TEMPA

TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO PARA

Plano de Gestdo - 2019/2020
SETORES E PROJETOS

1. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

1.1. Projetos ou A¢Bes: Implantacdo da Gestdo de Resultados — [16.4.7.a.]"

1.2. Projetos ou A¢des: Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gestdo Municipal - IEGM —
[5.2.5.a]

1.3. Projetos ou Acdes: Repasse de andlises dos Portais da Transparéncia para as controladorias — [5.2.5.b.]
1.4. Projetos ou Acdes: Estudo e apresentacdo de proposta do plano de fiscalizacdo anual 2020 — [5.2.5.c]
1.5. Projetos ou Ac¢Ges: Estudo e apresentacao de proposta do plano de auditoria de fiscalizacdo — [5.2.7.a]
1.6. Projetos ou Agdes: Estudo e apresentacdo de proposta da politica de garantia da qualidade de controle
externo —[5.2.5.c.]

2. CONTROLADORIAS

2.1. Projetos ou Ac¢des: Elaborar critérios para realizar inspe¢des ordenadas — [5.2.5.€e]

2.2. Projetos ou Ac¢des: Reduzir Estoque e elaborar ponto de andlise para processos de 2019/2020 —
[5.5.1.a.]

2.3. Projetos ou A¢des: Uniformizar entendimento sobre termos especificos — [5.2.5.f]

3. ESCOLA DE CONTAS

3.1. Projetos ou Agdes: Criar quadro fixo, de servidores disponiveis, para serem instrutores —[14.1.1.a.]
3.2. Projetos ou Ac¢des: Devolver/Criar espago para viabilizar as capacitacdes regularmente — [14.1.1.b.]
3.3. Projetos ou Agbes: Adquirir moveis (cadeiras e mesas) adequadas e novas e computadores —[15.7.1.a.]

4. ASSESSORIA DE COMUNICACAO
4.1. Projetos ou Ac¢des: Elaborar Plano de Comunicag&o para o biénio 2019/2020 —[9.2.2.3]

5. NUCLEO DE FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS

5.1. Projetos ou Agdes: Operacionalizar o Sistema GEO-OBRAS — [8.1.1.a]

5.2. Projetos ou Agdes: Estruturar o NUFOP —[15.1.1.3]

5.3. Projetos ou Ag¢des: Melhorar a qualidade na fiscalizagao de obras Publicas — [5.1.1.a.]

6. NUCLEO DE AUDIDTORIA OPERACIONAL
6.1. Projetos ou AcOes: Realocacdo de servidor para o NAOP —[16.2.1.a.]

7. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
7.1. Projetos ou Acbes: Implementar regras para fluxo com prazos pré-definidos dos processos
administrativos — [12.3.1.a]

8. DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS
8.1. Projetos ou Agdes: Desenvolver plataforma para atender as exigéncias do E-Social —[13.2.1.a]

8.2. Projetos ou Agdes: Desenvolver software para Folha de Pagamento de Pessoal —[13.2.1.b]

8.3. Projetos ou AgOes: Elaborar Resolugdo de Avaliagdo de Desempenho com foco em competéncias —
[17.2.1.3]

8.4. Projetos ou Ag¢des: Desenvolver programa “TCM Alta Performance” —[17.2.1.b]

8.5. Projetos ou Agdes: Desenvolver sistema para Avaliagdao de Desempenho —[17.2.1.c]

8.6. Projetos ou Agdes: Desenvolver plataforma Gerencial de Desempenho —[17.2.1.d]

8.7. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugdo instituindo o Home-Office — [17.3.1.3]

8.8. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugdo que institui o Programa de Pré Aposentadoria — [18.1.1.3]

8.9. Projetos ou Agdes: Elaborar Cartilha ilustrativa contendo orientacdes nutricionais, financeiras e etc... —
[18.1.1.b]

! Numeragéo contida nos Projetos ou Acdes refere-se aos Objetivos, Estratégia e Iniciativa do Plano Estratégico de Longo
Prazo 2015/2030.



8.10. Projetos ou Agdes: Elaborar Programa “Saude, vocé merece” —[18.1.2.a]

8.11. Projetos ou Ac¢bes: Elaborar questiondrio de pesquisa de Clima Organizacional — [18.1.3.a]

8.12. Projetos ou A¢bes: Desenvolver plataforma “Portal do Conhecimento” —[19.1.1.a]

8.13. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano Anual de Capacitagao-PAC —[19.2.8.a]

8.14. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano de Desenvolvimento Geral-PDG —[19.2.9.3]

8.15. Projetos ou Ac¢des: Elaborar Processo Seletivo de Realocacdo de servidor —[21.1.1.a]

8.16. Projetos ou Acdes: Elaborar Resolucdo que institui Politica de Gestao de Pessoas por competéncia —
[21.1.3.a]

8.17. Projetos ou Acdes: Desenvolver plataforma/Software para Gestdo de Talentos — [21.2.1.3]

9. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1. Projetos ou Agdes: Alocar equipe exclusiva para implantacdo e suporte do SPE eTC —[21.1.1.b]

9.2. Projetos ou Agdes: Desenvolver e implantar novas aplica¢des e ferramentas — [13.1.5.a]

9.3. Projetos ou Acoes: Elaborar documentacdo adequada dos processos e regras de negdcio embutidas
nos sistemas de informacgdo —[13.1.6.a]

9.4. Projetos ou A¢les: Implantar programa de capacitacdo continuada, visando prover conhecimento para
implementacdo e suporte das solugdes em uso pelo TCMPa —[19.2.5.a]

9.5. Projetos ou Acgbes: Adequar o contingente de Desenvolvimento de Sistemas para as demandas do
TCMPa —[12.1.2.3]

9.6. Projetos ou Agdes: Aquisicdo de equipamento compativel com as operagdes — [15.7.1.a]

9.7. Projetos ou Acgles: Alterar modelo de aplicagdes para evoluir integralmente a utilizagdo do ambiente
em nuvem e dispositivos méveis —[13.1.8.a]

9.8. Projetos ou Acdes: Implementar SLA para tarefas de T.l. —[13.1.5.b]

10. COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - CCi
10.1. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolugao fixando quadro minimo de pessoal efetivo na CCl —[12.1.2.b.]

11. CORREGEDORIA

11.1. Projetos ou A¢des: Implantar Sistema de Monitoramento das Decisdes — [4.3.1.a.]
11.2. Projetos ou Ac¢des: Implantar Escritério de Cobranga —[23.2.1.a.]
11.3 Projetos ou Ac¢des: Eliminar passivo/estoque da Corregedoria - [5.5.2.a.]

12. NUCLEO DE APOSENTADORIA E PENSAO - NAP

12.1. Projetos ou Acgles: Criacdo de banco de dados com indexacdo do nome, CPF e resultado do
julgamento —[13.1.6.a]

12.2. Projetos ou Ac¢des: Contratacdo de profissional para desenvolver o Mddulo Analisador — [21.1.1.c]
12.3. Projetos ou Acdes: Criar modelo de andlise mais objetiva — [5.5.1.a]

13. OUVIDORIA

13.1. Projetos ou Ac¢des: Alterar a Resolugdo n? 11.759/2015 — [12.8.9.a.]

13.2. Projetos ou AgBes: Aprimorar o servico de acesso visual do Portal/Site do TCM para atendimento a
informacao publica pelo cidaddo —[9.1.2.a]

14. DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS - DIORF
14.1. Projetos ou AgGes: Ampliar Receitas Préprias (CertidOes, Xerox etc.) — [23.1.1.a]
14.2. Projetos ou A¢Ges: Implementar sistema de Gestdo Financeira —[13.1.5.e]

15. NUCLEO DE INFORMAGCOES ESTRATETICAS - NIE
15.1. Projetos ou A¢des: Implantagao do Alice Nacional —[5.2.5.g.]

16. SECRETARIA GERAL

16.1. Projetos ou Agdes: Desburocratizacao de SEGER -[12.1.3.a]

16.2. Projetos ou Acdes: Devolugao de Prestacao de Contas —[12.1.3.b.]

16.3. Projetos ou Agdes: Gerenciamento de Multas —[23.1.1.b]

16.4. Projetos ou Agdes: Implantacdo do Sistema Eletronico de Informag6es — SEI — [13.1.5.a]




ANEXO Il
Plano de Gestdo - 2019/2020
CONSOLIDACAO DOS PROJETOS OU ACOES PELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4. OBJETIVO: GARANTIR A TEMPESTIVIDADE NA ANALISE E JULGAMENTO
4.3.1.a. Projetos ou Agdes: Implantar Sistema de Monitoramento das Decisées — [CORREGEDORIA]

5. OBJETIVO: OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO
5.1.1.a. Projetos ou Ag¢oes: Melhorar a qualidade na fiscalizacdo de obras Publicas — [NUFOP]

5.2.5.a. Projetos ou Agdes: Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gest3o Municipal-IEGM —
[DIPLAN]

5.2.5.b. Projetos ou Agbes: Repasse de andlises dos Portais da Transparéncia para as controladorias —
[DIPLAN]

5.2.5.c. Projetos ou A¢des: Estudo e apresentacdo de proposta do plano de fiscalizacdo anual 2020 —
[DIPLAN]

5.2.5.d. Projetos ou Ac¢des: estudo e apresentacdo de proposta da politica de garantia da qualidade de
controle externo — [DIPLAN]

5.2.5.e. Projetos ou Agdes: Elaborar critérios para realizar inspe¢6es ordenadas — [CONTROLADORIAS]

5.2.5.f. Projetos ou Ag¢oes: Uniformizar entendimento sobre termos especificos —[CONTROLADORIAS]

5.2.5.g. Projetos ou Agbes: Implantacgdo do Alice Nacional — [NIE]

5.2.7.a. Projetos ou Agles: Estudo e apresentacao de proposta do plano de auditoria de fiscalizagao -
[DIPLAN]

5.5.1.a. Projetos ou A¢des: Reduzir Estoque e elaborar ponto de analise para processos de 2019/2020 —
[CONTROLADORIAS]

5.5.1.b. Projetos ou A¢des: Criar modelo de andlise mais objetiva — [NAP]

5.5.2.a. Projetos ou Agodes: Eliminar passivo/estoque da Corregedoria - [CORREGEDORIA]

8. OBJETIVO: FORTALECER A TRANSPARENCIA PUBLICA
8.1.1.a. Projetos ou Agdes: Operacionalizar o Sistema GEO-OBRAS - [NUFOP]

9. OBJETIVO: FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL
9.2.2.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Plano de Comunicagdo para o biénio 2019/2020 - [ASCOM]

9.2.2.b. Projetos ou Acdes: Aprimorar o servico de acesso visual do Portal/Site do TCM para
atendimento a informacgado publica pelo cidaddo — [OUVIDORIA]

12. OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TRABALHO
12.1.2.a. Projetos ou Ag¢bes: Adequar o contingente de Desenvolvimento de Sistemas para as demandas

do TCMPa - [DTI]
12.1.2.b. Projetos ou Agoes: Elaborar Resolucdo fixando quadro minimo de pessoal efetivo na CCl - [CCI]
12.1.3.a. Projetos ou Agoes: Desburocratizacdo de SEGER - [SEGER]
12.1.3.b. Projetos ou Agoes: Devolugdo de Prestagdo de Contas - [SEGER]
12.3.1.a. Projetos ou Agles: Implementar regras para fluxo com prazos pré-definidos dos processos
administrativos - [DA]
12.8.9.a. Projetos ou Agdes: Alterar a Resolucdo n? 11.759/2015 - [OUVIDORIA]



13. OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TIC
13.1.5.a. Projetos ou Agdes: Desenvolver e implantar novas aplicacdes e ferramentas - [DTI]

13.1.5.b. Projetos ou Agoes: Implementar SLA para tarefas de T.I. - [DTI]

13.1.5.c. Projetos ou A¢des: Implementar sistema de Gestdo Financeira - [DIORF]

13.1.5.d. Projetos ou Agoes: Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI - [SEGER]

13.1.6.a. Projetos ou Agles: Elaborar documentacdo adequada dos processos e regras de negécio
embutidas nos sistemas de informacgao - [DTI]

13.1.6.b. Projetos ou Agdes: Criacdo de banco de dados com indexa¢cdo do nome, CPF e resultado do
julgamento - [NAP]

13.1.8.a. Projetos ou AgOes: Alterar modelo de aplicagdes para evoluir integralmente a utilizacdo do
ambiente em nuvem e dispositivos moveis - [DTI]

13.2.1.a. Projetos ou A¢oes: Desenvolver plataforma para atender as exigéncias do E-Social - [DGP]

13.2.1.b. Projetos ou Agoes: Desenvolver software para Folha de Pagamento de Pessoal - [DGP]

14. OBJETIVO: IMPLEMENTAR E FORTALECER A ESCOLA DE CONTAS

14.1.1.a. Projetos ou Acgoes: Criar quadro fixo, de servidores disponiveis, para serem instrutores -
[ECPCIR]

14.1.1.b. Projetos ou Agdes: Devolver/Criar espaco para viabilizar as capacitacdes regularmente -

[ECPCIR]

15. OBJETIVO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA

15.1.1.a. Projetos ou Agdes: Estruturar o NUFOP - [NUFOP]

15.1.1.b. Projetos ou Ag¢des: Melhorar a qualidade na fiscalizagdo de obras Publicas - [NUFOP]

15.7.1.a. Projetos ou Agdes: Adquirir méveis (cadeiras e mesas) adequadas e novas e computadores -
[ECPCIR]

15.7.1.b. Projetos ou Ag¢les: Aquisicdo de equipamento compativel com as operacdes - [DTI]

16. OBJETIVO: FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
16.2.1.a. Projetos ou Agoes: Realocacdo de servidor para o NAOP - [NAP]

17. OBJETIVO: PROMOVER O RECONHECIMENTO E A MOTIVACAO DAS PESSOAS

17.2.1.a. Projetos ou AgOes: Elaborar Resolucdo de Avaliacido de Desempenho com foco em
competéncias - [DGP]

17.2.1.b. Projetos ou Ag¢oes: Desenvolver programa “TCM Alta Performance” - [DGP]

17.2.1.c. Projetos ou A¢des: Desenvolver sistema para Avaliacdo de Desempenho - [DGP]

17.2.1.d. Projetos ou Agbes: Desenvolver plataforma Gerencial de Desempenho - [DGP]

17.3.1.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Resolugao instituindo o Home-Office - [DGP]

18. OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
18.1.1.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Resolugao que institui o Programa de Pré Aposentadoria - [DGP]
18.1.1.b. Projetos ou Agoles: Elaborar Cartilha ilustrativa contendo orienta¢des nutricionais, financeiras
e etc... - [DGP]
18.1.2.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Programa “Saude, vocé merece” - [DGP]
18.1.3.a. Projetos ou Agdes: Elaborar questiondrio de pesquisa de Clima Organizacional - [DGP]

19. OBJETIVO: VIABILIZAR A GERAGAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO
19.1.1.a. Projetos ou Agbes: Desenvolver plataforma “Portal do Conhecimento” - [DGP]

19.2.5.a. Projetos ou Agdes: Implantar programa de capacitagdo continuada, visando prover
conhecimento para implementacdo e suporte das solugdes em uso pelo TCMPa - [DTI]

19.2.8.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Plano Anual de Capacitagdo-PAC - [DGP]

19.2.9.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Plano de Desenvolvimento Geral-PDG - [DGP]



21. OBJETIVO: IMPLEMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS
21.1.1.a. Projetos ou Agoes: Elaborar Processo Seletivo de Realocacgdo de servidor - [DGP]

21.1.1.b. Projetos ou Agoes: Alocar equipe exclusiva para implantacdo e suporte do SPE eTC - [DTI]

21.1.1.c. Projetos ou Agoes: Contratacdo de profissional para desenvolver o Mddulo Analisador - [NAP]

21.1.3.a. Projetos ou Agdes: Elaborar Resolucdo que institui Politica de Gestdo de Pessoas por
competéncia - [DGP]

21.2.1.a. Projetos ou Agbes: Desenvolver plataforma/Software para Gestdo de Talentos - [DGP]

23. OBJETIVO: OBTER RECURSOS DE OUTRAS FONTES
23.1.1.a. Projetos ou Agdes: Ampliar Receitas Préprias (CertidGes, Xerox etc.) - [DIORF]

23.1.1.b. Projetos ou Agbes: Gerenciamento de Multas - [SEGER]
23.2.1.a. Projetos ou Agoes: Implantar Escritério de Cobranca - [CORREGEDORIA]



