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O amadurecimento da
sociedade e da administracdo publica
brasileira produziu o senso comum de
gue as instituicdes tém por dever
almejar a¢des cada vez mais eficazes,
tornando-se imprescindivel o
planejamento, a organizacdo e o
controle dos programas, projetos e
atividades institucionais de um modo
geral. E é nessa consciéncia que
apresentamos o Plano de Gestdo do
Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Pard para o biénio
2017/2018, acerca do qual deve ser
destacada a dedicacdo dos membros e
servidores do Tribunal no sentido de
fortalecer a Instituicdo em sua missdo
constitucional.

O Plano tem como diretriz trés
pilares basicos:

1- A garantia da tempestividade na
andlise e julgamento das contas
publicas municipais;

2 - A valoriza¢do dos servidores do
Tribunal; e

3 - A capacitagcao dos

jurisdicionados.
Sem perder de vista a

transparéncia, o incentivo ao controle
social e a disposicdo ao estabelecimento
de parcerias estratégicas imprescindiveis a
otimizacdo das atividades institucionais.

Em todos os objetivos tracados
para o biénio estdo presentes as boas
praticas pertinentes as atividades de
Gestdo Institucional e Controle Externo,
almejando o amplo reconhecimento social
e um lugar de destaque entre os Tribunais
de Contas brasileiros, com melhores
pontuacdes em todos os indicadores do
Marco de Medi¢cdo do Desempenho dos
Tribunais de Contas.

S3o nessas premissas que
trabalharemos durante todo o biénio
2017/2018 na construcdo de um Tribunal

de Contas dos Municipios para servir ao
Estado do Pard e trazer os melhores
resultados a sociedade paraense.

Conselheiro DANIEL LAVAREDA
Presidente
Conselheira MARA LUCIA
Vice-Presidente
Conselheiro JOSE CARLOS ARAUJO
Corregedor




Setores e Projetos/ Acoes




000
PV

A\ \ \ /4

1. Secretaria Geral

1.1. Reducdo do estoque fisico do
Arquivo [5.5.2.e]

1.2. Estabelecer ou fortalecer
parcerias estratégicas com outros
6rgdos da administracdo publica
para maior eficdcia, eficiéncias e
efetividade nas execugdes das decisGes —
[10.1.2.e.]

1.3. Instituicdo de Sumulas e
Jurisprudéncia com a Criagdo de
subunidade [11.1.1.a.)

1.4. Reestruturagao organizacional
[12.1.1.a.]

1.5. Elaborar a modelagem dos 60%
principais processos de negdcio
[12.5.1.a.]

1.6. Implantar custas e emolumentos
para os servigos prestados
[12.5.1.b.]

1.7. Elaborar proposta de
regulamentagao dos 60% principais
processos de negdcio [12.8.1..]

1.8. Desenvolver e aprimorar sistemas
de informacdo para gestdo e apoio as
atividades [13.1.6.a.]

1.9. Implementar o Cadastro Eletronico
de Inadimplentes (CEl) [13.1.6.b.]

1.10. Cria¢do de subunidade na
Secretaria Geral para o monitoramento
e Controle de decisdes [3.1.12.a.]

1.11. Desenvolver ou aperfeicoar
sistema de emissdo on-line de
certidoes [13.1.13.a.]

1.12. Aprimorar a capacitagao dos
Servidores [19.2.3.b.]




®
1]

2. Diretoria de Planejamento

2.1. Colaborar com a implantacdo da LAI, nos Poderes Executivo e Legislativo dos municipios
paraenses —[8.2.1.a]

2.2. Implantacdo da Gestdo de Resultado —[16.4.7.a]

2.3. Desenvolver plataforma Mobile de Controle Social —[8.3.1.3]




3. Controladorias

3.1. Elaborar manual, procedimentos
e instrucdo de trabalhos de
fiscalizacdo de acordo com as
praticas de auditoria [5.2.5.a.]

3.2. Elaborar check list padronizado
[5.2.5.b.]

3.3. Elaborar proposta para capacita¢cdo
na drea de estratégia e de inteligéncia
[5.2.5.c.]

3.4.Disponibilizar ferramentas de
inteligéncia, bem como o acesso aos
sistemas das entidades parceiras que
firmaram acordo de cooperagdo técnica
[5.2.5.d.]

3.5. Projetos ou Acdes: Elaborar
Proposta para Capacitacdao dos
servidores nas areas de fiscalizacdo,
obras, licitacdo, contratos, convénios,
auditoria, compras, folha de
pagamentos [5.2.5.e.]

3.6. Elaborar proposta para capacitagdo
na elaboracdo de relatdrio de auditoria
e acompanhamento [5.2.5.f]

3.7. Aproximar (palestras,
conscientizacdo) o TCM por meio de
parcerias com 0s municipes para
fortalecimento do controle social
[5.2.5.8.]

3.8. Realizar mutirdes — [5.5.2.a.]

3.9. Estabelecer, padronizar e
acompanhar metas de eliminac¢do do
passivo — [5.5.2.b.]

3.10. Designar por meio de ato,
equipes provisorias e especificas para
realizagdo de andlise do passivo
[5.5.2.c.]

3.11. Estabelecer procedimentos de
analise conforme critérios de
materialidade, relevancia e risco e ano
de ocorréncia [5.5.2.d.]




eC»
4. Escola de Contas

4.1. Realizagdo do Plano de Acbes Pedagdgicas de 2017 e 2018 [6.2.2.a.] / [12.2.1.a] / [14.2.1.a] /
[14.3.6.a.]/[19.2.1.a.] /[19.2.2.a.] /[19.2.3.a] /[19.2.4.a.] / [19.2.5.a.] / [19.2.6.a.] / [19.2.7.a.] / [19.2.8.a.] /
[19.2.9.a.]

4.2. Repactuacdo do Convénio TCM e MPCM com vigéncia a partir de setembro/2017 [10.1.2.a.]

4.3. Repactuacdo do Convénio TCM e ALEPA com vigéncia a partir de junho/2017 — [10.1.2.b.]

4.4. Implementac¢do do Acordo de Cooperagdo com a UFPa —[10.1.2.c.]

4.5 Implementacdo do Acordo de Cooperacdo com o SEBRAE, com vigéncia até 30/12/2107 — [10.1.2.d.]

4.6. Implantagdo do Sistema de Gestao Educacional — SIGED [10.1.3.a.]
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4. Escola de Contas

4.7. Repactuacdo do Acordo de
Cooperacgdo Técnica com o TCE/CE
para utilizacdo do SIGED —[10.1.3.b.]

4.8. Constituicao dos Conselhos
Superior e Consultivo Pedagdgico
da ECPCIR[14.1.1.a.]

4.9. Elaboracdo e aprovagao do
Regimento Interno da ECPCIR [14.1.1.b.]

4.10. Elaboracdo e aprovacdo de ato que
prevé incentivos aos docentes internos da
ECPCIR [14.1.1.c]

4.11. Reestruturagdo do Auditdrio Jarbas
Passarinho [14.1.1.d.]

4.12. Redefinicdo do Projeto Arquitetonico
da ECPCIR [14.1.1.e.]

4.13. Preparar e disponibilizar videos
tutoriais dos Sistemas do Tribunal de
Contas —[14.3.1.a.]

4.14. Viabilizar planejamento
estratégico para a educacdo a distancia
[14.3.1.b.]

4.15. Implantacdo do Moodle para
oferta de cursos na modalidade
semipresencial e de educacdo a distancia
—EaD-[14.3.1.c]

4.16. Reativar a Sala dos Municipios
[14.3.2.a.]

4.17. Reestruturar espaco fisico,
acoplando o espaco da Ouvidoria para
estruturar as Coordenadorias
Administrativas e de Extensdo e
Pesquisa —[14.3.2.b.]

4.18. Contratar profissionais na area
da pedagogia, biblioteconomia e
estatistico - [14.3.4.a.]

4.19. Reimplantacdo da Biblioteca
Abel Nunes Figueiredo — [14.3.5.a.]

4.20. Contato com as redes de Escola
para implementar Biblioteca Digital
[14.3.5.b.]

4.21. Adquirir software para implantacao
de Biblioteca Digital Juridico e Contabil —
[14.3.5.c.]

4.22. Aquisicdo de acervo fisico para a
Biblioteca Abel Nunes Figueiredo —[14.3.5.d)]
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5. Assessoria de Comunicacao

5.1. Grade completa de programacdo da radio em execugdo, conforme planejamento de contetdo
[9.1.1.a]

5.2. Processo de transmissdo da Radio TCM-PA pela web com a finalizagdo de compra de faixa exclusiva
de internet e demais suportes necessarios — [9.1.1.b.]

5.3. Criagdo de conteldos e formatos especificos para canal audiovisual com direcionamento para
internet, sendo estagio inicial da TV —[9.1.1.c.]
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5. Assessoria de Comunicacao

5.4. Reestruturacdo de conteudo e
imagético das postagens nas midias
sociais —[9.1.2.a.]

5.5. Monitoramento das interacdes
ocorridas nas midias do Tribunal
[9.1.2.b.]

5.6. Transmiss®es ao vivo das sessdes
plenadrias através das redes sociais do
TCM-PA —[9.1.2.c.]

5.7. Novo Portal TCM-PA com
reorganizacao de servicos e informacdes
para melhor consumo de conteudo por
parte do internauta —[9.2.1.a.]

5.8. Aplicacdo de servigos de TV indoor
como novo canal de difusdo de informagao
nas dependéncias do Tribunal —[9.2.1.b.]

5.9. Campanha interna para valoriza¢do do
corpo funcional com uso de novas
ferramentas 3D —[9.2.2.a.]

5.10. Relacionamento com a imprensa
intensificado principalmente no interior do
Estado—[9.2.2.b.]

5.11. Formacdo de um comité para avaliagdo
das acdes de comunicagdo do Tribunal
[9.3.1.a]

5.12. Produgdo de videos curtos para
veiculagdo na internet em formato de
video-aula—[9.3.1.b.]

5.13. Formacgdo de um comité para avaliacdo
das ac¢Oes de comunicacdo do Tribunal
[9.3.2.a]




6. Nicleo de Fiscalizacao de Obras Publicas

6.1. Criar estrutura especializada para

realizar as auditorias em obras,
atendendo critérios de risco, relevancia
e materialidade, com énfase no exame
a priori e concomitante — [5.1.1.a.]

6.2. Implantar o sistema web GeoObras,
para agilizar as auditorias e de sistemas
e aplicativos de processamento eletronicos
proprios — [5.1.1.b.]

6.3. Regulamentar a obrigatoriedade de

6.6. Interagir com as controladorias de
Controle Externo, na fase de planejamento
das auditorias — [5.1.1.f]

6.7. Aumentar o numero de técnicos do
Nucleo, inicialmente, a partir de realocagdao
de servidores que possuam interesse e
atributos para realizar as auditorias em obras
[5.1.1.g]

6.8. Proporcionar um periodo médio de
desenvolvimento, implantagao e treinamento,
para a obtencdo dos resultados esperados
[5.1.1.h]

alimentagdo de informages do sistema

GeoObras, em tempo real, via Internet
ou de modo virtual, pelos jurisdicionados,
das obras que estao licitadas e contratadas,
e suas execugoes — [5.1.1.c]

6.9. Realizar auditorias nas licitacdes,
contratos e convénios que tenham por
objeto obras e servicos de engenharia,
gue tenham sido alimentados no Mural
de LicitacGes e GeoObras —[5.2.1.a.]

6.4. Planejar, coordenar e executar as
acoes de controle externo, no que tange
aos trabalhos de auditoria em obras e
servicos de engenharia —[5.1.1.d.]

6.5. Verificar a legalidade e a legitimidade
e gastos das obras publicas — [5.1.1.e.]




6. Nicleo de Fiscalizacao de Obras Publicas

6.10. Elaborar matriz de risco e achados
de auditoria especificos para obras e
servicos de engenharia, e atualizacao
destes, quando e/se necessario
[5.2.3.a.]

6.11. Acompanhar os trabalhos de criagdo
e atualizacdo do Manual de Auditoria de
Obras e de procedimentos afetos a darea
de obras publicas — [5.2.5.h.]

6.12. Promover a uniformizacdo dos
procedimentos para as auditorias de obras

e servicos de engenharia — [5.2.5.i.]

6.13. Coordenar a elaborag¢do de banco
de dados de composicdo de custos
unitdrios para verificagdo da
economicidade das obras publicas e de
ferramentas e do sistema web GeoBras,
para agilizar as auditorias — [5.2.5.j.]

6.14. Elaborar outros manuais de auditoria
em obras publicas para uniformizagdo das
técnicas e dos procedimentos utilizados
[5.2.5.k]

6.15. Elaborar proposta para capacitar/
treinar os jurisdicionados quanto a
alimentacdo do sistema GeoObras das
obras que serdo licitadas e contratadas, e
suas execucoes — [6.2.2.b.]

6.16. Implantar o sistema web GeoObras,
para que se permita, fornecer e obter
informac0es Uteis a e da sociedade para o
exercicio da cidadania —[7.1.2.a.]

6.17. Divulgar as Auditorias via internet,
para informar a sociedade e estimular que
esta denuncie atos ilicitos — [7.1.2.b.]

6.18. Manter intercambio técnico com outros
orgdos de controle externo ou entidades
correlatas a drea de engenharia e arquitetura,
como Tribunais, IBRAOP, CREA entre outros
[10.1.3.c]




6. Nicleo de Fiscalizacao de Obras Publicas

6.19. Firmar convénio com a Caixa
EconOGmica Federal, para obtencdo de
prelos de servicos conforme sugestdo da
LDO (2003/04) da Unido, art. 93 ou
organizacdo/entidade que proceda tais
procedimentos, como SEDOP-PA, PINE,
FGV, etc., permitindo a pesquisa em
bancos de pregos de insumos e servigos
[10.1.3.d.]

6.20. Adquirir livros, catdlogos de fabricantes
de materiais e equipamentos, legislacdo,
regulamentos e normas técnicas proprias
da drea—[15.7.1.a.]

6.21. Adquirir equipamentos como
computadores (note books e desk tops),
GPS, maquinas fotograficas — [15.7.1.b.]

6.22. Elaborar proposta para treinamento
e capacitacdo adequados para os técnicos
do Nucleo em auditoria de obras
[19.2.9.c]]

6.23. Elaborar proposta para Treinamento
e capacitacdo sobre o GeoObras, SPE e
Sipwin para os técnicos do Nucleo
[19.2.9.d.]

6.24. Elaborar e implantar programa/projeto
de Reestruturacdo do Nucleo de Obras
[20.1.1.b.]

6.25. Dispor de espago adequado para
lotagdo de aproximadamente 12 técnicos
da drea—[20.1.2.a.]




7. Nicleo de Auditoria Operacional

7.1. Proposta para Elaborar requisitos
para Implantacdo/Capacitacdo do
Programa de Auditoria Visitas as
Unidades Escolares Municipais
[5.2.2.a]

7.2. Projeto-Piloto do Programa de Visitas
as Unidades Escolares do Municipio de
Belém, em trés escolas — [5.2.2.b.]

7.3. Ampliacdo da anadlise do Programa
de Visitas as Unidades Escolares para
outros municipios do Estado, em sete
escolas—[5.2.2.c.]

7.4. Monitoramento da Auditoria
Operacional no Ensino Médio, realizada
em Belém —[5.2.2.d.] / [5.2.8.a.]

7.5. Elaborar Manual de Auditoria Operacional
[12.84.a]
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8. Diretoria Administrativa

8.1. Implementacdo de normas para solicitacdes de aquisicdes e contratagdes — [12.3.1.a.]

8.2. Aquisicdo e implementacdo de sistema de individualizacdo da responsabilidade patrimonial de
bens/materiais permanentes [12.6.5.a.]

8.3. Reformulacdo do organograma e adequacao fisica da Diretoria Administrativa — [20.1.2.b.]
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9. Diretoria de Gestao de Pessoas

9.1. Promover agdes para desenvolvimento
individual e coletivo a fim de possibilitar a
Gestdo do Desempenho —[17.2.1.a.]

9.2. Elaborar Resolu¢dao Administrativa
para regulamentar Beneficios aos
servidores — [17.3.1.a. ]

9.3. Implementar projeto de transi¢cdo
para a aposentadoria—[18.1.1.a.]

9.4. Implementar projetos que impactam
na saude e qualidade de vida do servidor
—[18.1.2.a.]

9.5. Implementar projeto para
Institucionalizar a Gestdo do Clima
Organizacional - [18.1.3.a.]

9.6. Atualizar conteldo para
lancamento do Portal do Conhecimento
[19.1.1.a.]

9.7. Elaborar proposta para treinamento e
capacitacdo, com base no levantamento de
Gestdo de Desempenho com foco em
Competéncia. [19.2.1.a.]/[19.2.2.a.]/
[19.23.a.]/[19.24.a.]/[19.2.5.a.] /[19.2.6.a.]/
[19.2.7.a.1/[19.2.8.a.]/[19.29.a.]

9.8. Dimensionar a necessidade de pessoal
para elaboragdo edital de concurso publico
[20.2.1.a.]

9.9. Mapear competéncias individuais para
melhor alocar as pessoas — [21.1.1.a. ]
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9. Diretoria de Gestao de Pessoas

9.10. Elaborar proposta de treinamento e capacitacdo aos servidores — [21.1.2.a.] / [21.1.3.a.]

9.11. Elaborar Resolugdo para regulamentacdo do Programa de Estagios [21.1.4.a.]

9.12. Adquirir ou Desenvolver software para mapear talentos — [21.2.1.a.]




10. Diretoria de Tecnologia da Informacao

10.1. Implantar a Governanca de T.l. [13.1.2.a.]

10.2. Implantar programa de capacitacdo de servidores, focado em: Governanca, Desenvolvimento de aplicativos
com métodos ageis, desenvolvimento de aplicativos méveis e sustentabilidade do negécio —[13.1.2.b.]

10.3. Implantar politica de seguranca e Gestao de Riscos —[13.1.4.a.]




10. Diretoria de Tecnologia da Informacao

10.4. Implantar Nucleo de Auditoria de
Sistemas —[13.1.5.a.]

10.5. Ampliar capacidade do storage de
10 TB para 50 TB — [13.1.6.c.]

10.6. Aquisicao de equipamento e software
de backup —[13.1.6.d.]

10.7. Link redundante de 100Mb para
garantir acesso as aplicagbes na nuvem
[13.1.6.e.]

10.8. Adequar equipamento da equipe de
desenvolvimento de sistemas as demandas
atuais — [13.1.6.f]

10.9. Garantir o perfeito funcionamento da
rede interna do TCMPA — [13.1.6.g.]

10.10. Atualizacdo dos softwares basicos e de
gerenciamento de rede — 13.1.6.h.]

10.11. Proporcionar suporte adequado as
funcionalidades e a utilizagdo do Processo
Eletronico — [13.1.6.i.]

10.12. Adequacdo do quadro funcional as
novas demandas —[13.1.10.a.]




=Q
11. Controle Interno

11.1. Elaborar politica de controle interno —[12.8.1.b.]

11.2. Elaborar matriz de risco — [12.8.1.c.]

11.3. Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alinea
“d” e “@”, da RA 04/201 —-[12.8.1.d.]

11.4. Elaborar normatizacdo para implantacdo do sistema de controle interno dos jurisdicionados — [12.8.1.e.]
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12. Corregedoria

12.1. Proposta para elaborar requisitos
para capacitacdo dos servidores da
Corregedoria e das Comissdes
Permanentes sobre os Procedimentos
de Sindicdncias e Processos
Administrativos Disciplinares
[12.4.2.a.]

12.2. Implantar/Aperfeicoar sistema para
controle, em tempo real, dos prazos dos
processos fisicos e digitais para maior
eficiéncia dos trabalhos — [12.4.2.b.]




13.Divisao de Cadastro de Aposentadoria e Pensao

13.1.Elaborar e implementar normativas 13.4. Proposta para Alteragdo do RITCM

de procedimentos de analise mais célere a permitir julgamento em bloco de
[5.2.5.0.] processos de natureza previdenciaria

[5.5.2.1]

13.2. Apresentagao de minuta de instrucao

. ) . 13.5. Iniciagdo de estudos para implantagdo
normativa para instrugdo processual de

de processo eletronico nas matérias da Divisao

acordo com a legislacdo vigente — [5.2.5.p.] [552g]

13.3 Instalagdo de canal exclusivo de
consulta pelo jurisdicionado de modo
simplificado — [5.2.6.c.].




14. Ouvidoria

14.1. Participar dos eventos realizados
pelo TCM, divulgando os servigos
prestados pela Ouvidoria —[7.1.1.a.]

14.2. Regulamentar o tempo de resposta
das manifestagdes — [7.1.2.b. ]

14.3. Gerenciar o tempo de resposta das
unidades especializadas — [7.1.2.c. ]

14.4. Criacdo de novo painel de gerencia
das demandas, com énfase nas demandas
com o tempo expirado e expirando
[7.1.2.d.]

14.5. Incentivar uso do e-mail
institucional, para informar a¢des do
sistema SISOUV —[7.1.2.e.]

14.6. Disponibilizar busca na web que
indigue o andamento das demandas
[7.1.2.1]
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15. Diretoria de Orcamento e Financas

15.1. Sistematizacdo do processo de monitoramento da execucdo orcamentaria e financeira do Tribunal
[22.2.1.a]

15.2. Estruturacdo do servigo de cobranga de multas devidas ao FUNREAP, dentro da estrutura da DIORF
[23.2.1.a]




16. Assessoria de Inteligéncia

16.1. Implementar sistema de tecnologia
de informacdo para cruzamento dos dados
constantes em bases de dados proprias do
TCM, com bases de dados obtidas de érgaos
parceiros preservando o sigilo exigido na
legislagdo correlata — [5.2.5.1.]

16.2. : Reestruturar e ampliar a sistematica
de relacionamento com drgdos parceiros
a fim de obter informacdes/dados
[10.1.3.e]

16.3. Reestruturar a Assessoria de Inteligéncia
para transforma-la em Nucleo de Inteligéncia
com autonomia administrativa e
operacionalmente vinculada aos
Conselheiros — [12.1.1.b.]




17. Gabinete da Presidéncia

17.1. Instituir setor ou pessoa especifica para revisar as informacdes/decisdes a serem
encaminhadas pela Presidéncia para os Jurisdicionados e demais Orgdos Publicos — [12.8.3.a.]

17.2. Instituir a Semana de Conciliagdo [23.2.1.b.]

ESTADO DO
TRIBUNAL DE ¢
DOS
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18. Gabinete Militar

18.1. Elaborar proposta para treinar e
habilitar funciondrios para criacdo da
Brigada de Combate a Incéndio do
TCM -[12.1.3.a.]

18.2. Formular, identificar e organizar as
competéncias das fungbes que sdo atinentes
e de responsabilidade do Gabinete Militar,
para, por fim, confeccionar a regulamentacdo
do Gabinete Militar do TCM —[12.8.1.a.]

18.3. Modernizar, adequar ao novo "
layout dos prédios e expandir a rede de |
video monitoramento (CFTV) —[15.3.1.a.]

18.4. Desenvolver e implantar sistema
de cadastro e triagem na recepc¢do do
TCM —[15.3.1.b.]

18.5. Promover treinamento e
reciclagem do efetivo do Gabinete
Militar quanto as técnicas e taticas
Policiais Militares através de Instrucdo
Tatica—[19.2.9.b.]

18.6. Promover e ofertar a todos os
funciondrios do TCM a palestra sobre
Crimes Cibernéticos — [19.2.9.e.]
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19. Gabinetes dos Conselheiros

19.1. Implementar praticas e padrdes relativos a elaboracdo de Relatdrio, Voto Fundamentado

e Ato Decisorio, pelas assessorias dos Conselheiros Relatores [12.8.2.a.]
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20. Gabinetes dos Conselheiros Substitutos

20.1. Adequacdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros
Substitutos, mediante criagdo do nimero minimo de Cargos Comissionados e
Funcdes Gratificadas, por meio de lei (minuta a ser encaminhada a ALEPA)
[5.4.1.b.]

20.2. Adequacdo da estrutura das Controladorias para garantir ainstrucdo
processual das listas (grupos) distribuidas aos Conselheiros Substitutos
[5.4.1.c.]

20.3. Implantacdo das Camaras conforme previsdo na Lei Organica do TCM-PA
[5.4.1.d.]
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21. Diretoria Juridica

21.1. Elaborar e Implementar minuta de
revisao do regimento — [4.2.1.a.]

21.2. Implementar projeto para reformulagdo
de normas — [4.2.2.a.]

21.3. Elaborar e implementar projeto
para padronizacdo de normas e
procedimentos de fiscalizacdo — [5.2.5.m.]

21.4. Elaborar e implementar projeto

para politica de aproximacdo das acdes
TCM junto aos jurisdicionados — [5.2.6.a.]

21.5. Elaborar e implementar projeto
para propor, aos Legislativos, Projeto
de lei de adequacdo da gestdo publica
municipal - [6.1.1.a.]

21.6. Elaborar e implementar Projeto
de Normatizacdo para Criacdo de
Simulas—-[11.1.1.b.]
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