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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no Paragrafo 29, da Lei Estadual n2 8.966, de 30/12/2019, que instituiu o
Plano Plurianual (PPA) do Estado do Para para o periodo de 2020-2023, o Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Pard tem a satisfacdo de apresentar o Relatdrio de Avaliacdo dos Resultados dos Programas e A¢oes
do PPA 2020-2023, onde estdo registradas as informacdes relevantes acerca dos resultados alcancados no
exercicio de 2022, visando a efetividade do Controle Externo das Contas Publicas Municipais e a orientagdo aos
seus jurisdicionados, em busca da exceléncia na prestacdo de servicos a sociedade, através da melhoria

continua da gestdo publica.

Ao longo de sua existéncia, e de forma mais intensificada nos ultimos anos, o TCM-PA tem realizado acoes
precisas e efetivas na drea de controle externo, avangando e consolidando sua atua¢do no ambito de sua missao

institucional e exclusiva de orientar, fiscalizar e julgar as contas publicas municipais.

Em face disto, o TCM-PA vem realizando um amplo e intensivo trabalho pedagdgico, beneficiando
gestores, legisladores e a sociedade de uma forma geral, mas com especial atengdo aos servidores e aos

conselhos municipais, que exercem importante funcdo no contexto do controle social.

Sao passos firmes e irreversiveis que o TCM-PA tem dado, no sentido de ser instituicao de exceléncia no
controle externo, reconhecida pela sociedade como indispensdvel ao aperfeicoamento da gestdo publica,
atuando com ética, transparéncia, profissionalismo, independéncia e tempestividade, dando importancia

concomitantemente a funcdo didatica.

Nesse sentido, o TCM-PA atua na difusdo do conhecimento técnico, por estar convicto de que a
capacitacao e a qualificacdo dos servidores publicos, bem como dos Agentes Politicos, como Prefeitos,
Presidentes de Camaras Municipais, Vereadores e Secretarios Municipais (Agentes Politicos), é o melhor

caminho para levar aos municipios o desenvolvimento econémico e social.

1. RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos destinados a cobertura das despesas realizadas pelo TCM-PA, incluindo os de Inativos e
Pensionistas, no exercicio de 2022, com a execugao dos programas e a¢ées previstos no PPA 2020-2023, foram
aprovados na Lei Orcamentéria Anual — LOA n2 9.496, de 11.01.2022, no valor de R$-260,6 milhdes.

Na execuc¢do orcamentaria do referido exercicio foram realizadas alteracGes a dotacdo orcamentaria inicial,
decorrentes da inclusdo parcial do superavit de caixa do exercicio de 2021, bem como do excesso de arrecadacgado
do orcamento vigente, provenientes dos recursos do Tesouro e dos Rendimentos de Aplicagdo. Além disso,
houve a redugao correspondente aos destaques orgamentarios para pagamento ao PASEP. Essa movimentacao,

atualizou a dotacdo orcamentdaria em RS-327 milhdes. Deste montante, foi utilizado o valor de R$-294,6 milhdes,
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na execugao dos programas e agdes inseridas no Plano Plurianual 2020 — 2023, conforme pode ser observado
no Quadro 1.

Quadro 1 — Demonstrativo da Execugdo Orgamentaria/2022— Em RS 1,00

" . . DOTACAO DOTACAO REALIZADO % %
REGIAO DE INTEGRACAO: GUAIARA || ") ATUALIZADA () © e e
PROGRAMA TEMATICO:
CONTROLE EXTERNO MUNICIpAL  228:502.515  294.025.866  264.778.710 1,29 0,90
TOTAL 228.502.515  294.025.866  264.778.710 1,29 0,90
ENCARGOS COM A PREVIDENCIA 29.738.522 31.624.303 29.520.430 1,06 0,93
TOTAL GERAL 260.609.276  327.031.641  294.594.964 1,25 0,90

2. PROGRAMA: CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL

Este programa, que tem como principal diretriz a Gestdo Publica Presente, engloba objetivos e acdes
essenciais que dao suporte as competéncias legais do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Par3,
elencadas no Art. 12 da Lei Complementar Estadual n? 109, de 29/12/2016 (Lei Organica do TCM-PA), como
Orgdo de controle externo da gestdo dos recursos publicos municipais, que visa ndo apenas a fiscalizacdo da

administracdo publica municipal, mas também a orientacdo técnica e a capacitacdo dos seus jurisdicionados.

O Programa tem como acdo finalistica a Operacionalizacdo e Modernizacdo das A¢bes de Controle
Externo Municipais, como também outras acGes diretamente ligadas a ela, que sdo: Operacionalizacdo da
Escola de Contas; Modernizacdo do Parque Tecnoldgico/TIC; Publicidade Institucional; e as demais a¢des que
ddo suporte a missdo institucional, como: Operacionalizagdo do Plano Estratégico; Operacionalizagdo da
Gestdo Administrativa; Operacionalizagdo da Gestdo de Pessoas; Aparelhamento e Adequacdo das InstalacGes
Fisicas. Nele também esta inserido a Assisténcia Médica e Odontoldgica; Concessdo de Auxilio-Alimentacdo,

que correspondem as ag¢des sociais em beneficio dos servidores.
Responsavel: Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para
Executor: Setores finalisticos e de Apoio administrativo.

Objetivo: Orientar e fiscalizar a administragao e a gestdo dos recursos publicos municipais em beneficio

da sociedade.

Publico-alvo: 144 municipios do Estado do Para.

Quadro 2 — Sintese da Execug¢do Orcamentaria — Em R$-1,00

DOTACAO INICIAL SUPLEMENTACAO DOTACAO EXECUTADO SALDO DE DOTACAO
(A) (B)=(C-A) ATUALIZADA (C) (D) (E)=(C-D)
260.609.276 66.422.365 327.031.641 294.594.964 32.436.676

3. METAS FiSICAS E FINANCEIRAS
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Quadro 3 — Consolidado por Objetivos e A¢des - Em R$-1,00

PROGRAMA CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL
METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS i
ACOES indice de indice de Re.g.lao
Previsto Realizado . Previsto Realizado L Habilitada
Realizagdo Realizagdo
OBJETIVO/ACC)ES MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA
APARELHAMENTO E
ADEQUACAO DAS 1 1 - 16.182.659 5.961.824 36,84% GUAJARA
INSTALACOES FISICAS
MODERNIZACAO E
OPERACIONALIZACAO DO 1 1 - 19.897.694 38.682.018 194,40% GUAJARA
PARQUE TECNOLOGICO / TIC
OBJETIVO/ACOES VIABILIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA
ASSIOSJSEEI:_?LI(\;E:%I;A E 680 673 98,97% 3.455.040 1.993.135 57,69% GUAJARA
CONiEISI\SAi?\l?:C%%XIUO 625 446 71,36% 13.976.176 16.706.247 119,53% GUAJARA
OPERACIONALIZACAO DA
GESTAO DE 625 629 100,64%  15’'6.545.899 180.598.622  115,36% GUAJARA
PESSOAS
OPERACIONALIZACAO DA
GESTAO 1 1 - 13.334.834 16.416.414 123,11% GUAJARA
ADMINISTRATIVA
OBJETIVO/ACOES FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
OPERACIONALIZACAO DO
PLANO 1 1 - 960.000,00 52.667 5,49% GUAJARA
ESTRATEGICO
OPE;{(?OC:_(ZNDAEL::ZOA'S_IA_AOSDA 5.760 8.472 147,08% 2.230.000 2.225.444 99,80% TROE%?gEASS
PUBLICIDADE 85 29 34,12% 2.265.452 1.220.607 53,88% TODAS AS
OBJETIVO/ACOES OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO
OPERACIONALIZACAO E
MODERNIZACAO DAS ACOES TODAS AS
DE CONTRgLE EXTERI(:I:O 1.129 7.313 647,74% 2.023.000 921.730 45,56% REGIOES
MUNICIPAIS
(NDICE MEDIO GERAL DE REALIZACAO 230.870.754 264.778.710 114,69%

3.1. AVALIAGAO DAS AGOES DO PROGRAMA

3.1.1. APARELHAMENTO E ADEQUAGAOQ DAS INSTALACOES FiSICAS

Objetivo: Melhorar as condigdes fisicas do ambiente de trabalho, dotando o TCM-PA de infraestrutura
adequada e funcional, proporcionando bem-estar aos servidores e colaboradores, permitindo assim, melhor
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eficiéncia no desempenho de suas funcbes, com a finalidade de garantir a eficdcia, continuidade e
aprimoramento das atividades institucionais.

Meta: A meta fisica pactuada previa 80% da Infraestrutura aparelhada e modernizada.
Resultados: Os resultados foram parcialmente alcangados, com a realizacado de 36,84% da meta prevista.

Justificativa: Foram realizadas aquisi¢Ges de mobilidrios, conforme necessidade dos setores e adequagdes
nas instalacdes fisicas do Orgio, a fim de adaptar o prédio sede e anexo ao padrdo determinado.

Incluem-se as seguintes agées:

Reforma para adaptacdo e instalacdo de novos setores no prédio sede (DIPLAMFCE, NIE e NPT); Reforma
e ampliacdo da Secretaria Geral, Protocolo e Sala dos Motoristas; Reformas dos banheiros dos Gabinetes dos
Conselheiros, Gabinete da Presidéncia e banheiros do andar térreo do TCMPA; Contencdo de vazamentos com
a impermeabilizacdo de cisternas, caixas d’agua, espelho d’agua e cascata; trocas de bombas e tubulaces;
reforma e ampliagdo do barrilete e do sistema de hidrantes; Reforma do telhado dos prédios sede e anexo;
Instalacdo de sistema completo de prevencao, alarmes, sinalizacdo e combate a incéndio, com a atualizacdo do
projeto junto ao Corpo de Bombeiros.

Para além destas intervencdes, merecem especial destaque: Reforma total do Plendrio do TCMPA
(Auditério Alacid Nunes), com a modernizagdo dos sistemas de dudio, video e transmissdo das sessoes, para
além das adaptacGes necessarias a acessibilidade e ergonomia de mobilidrios e Reformas com alteragado de
layout e substituicdo de mobilidrios dos Gabinetes dos Conselheiros, Gabinetes dos Conselheiros-Substitutos,
Diretoria de Tecnologia da Informagdo, Ouvidoria, Secretaria Geral e Escola de Contas Publicas.

Inicio da execugdo dos servicos de engenharia, destinados a renovagdo e requalificacdo das areas de
estacionamento, refeitdrio e antigo galpdo do arquivo, que contemplara um novo anexo destinado a instalagdo
do novo Auditdrio Jarbas Passarinho auditério multiuso para 250 (duzentos e cinquenta) lugares, para realizacdo
de cursos, palestras, exposi¢cdes e outros eventos, 02 (duas) salas de treinamento, sendo uma delas equipada
com computadores, sala de reunido, terraco multiuso e também serdao as novas salas da Escola de Contas
Publicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha”, da Diretoria de Tecnologia da Informacgao, dos Nucleos de Informagdes
Estratégicas e de Planejamento e Transparéncia, além do novo Datacenter, AlImoxarifado, Patriménio, Arquivo
e Refeitdrio.

Foi feita a aquisi¢do do sistema CONTRATOS GOV, por meio do Contrato Administrativo n.2 035/2021, que
garante GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS, assim um acompanhamento mais efetivo
dos prazos de vigéncia, gastos, prorrogacdes e alteragGes em geral, inclusive, com acesso direto do fiscal a
plataforma, com alertas programados via e-mail para que seja possivel a realizacdo de atos tempestivos em

relagdo aos contratos.

Contratagdes Realizadas:

Ata de Registro de Precos n.2 004/2021/TCMPA:
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CONTRATADA: TELC TELECOM EMPREENDIMENTOS LTDA.
OBIJETO: implantacdo de solucdo que contempla servicos de instala¢des, fornecimento de materiais,
equipamentos e infraestrutura necessdrias a solucdo integrada de tecnologia da informacdo para

modernizagao do TCMPA incluindo transferéncia de conhecimento por treinamento da equipe técnica.

Ata de Registro de Precos n.2 006/2021/TCMPA:

CONTRATADA: VERT SOLUCOES EM INFORMATICA LTDA.

OBIJETO: Solucdo integrada de inteligéncia analitica, servigos técnicos especializados, de instalacdo,
suporte e capacitacdo da solugdo integrada de inteligéncia analitica, visando prover suporte as acées de
competéncia fiscalizatdria do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para (TCMPA), com
destaque para a aplicagdo de técnicas e modelos de inteligéncia analitica para apoio aos processos de

auditoria, bem como atividades-meio deste Tribunal.

Ata de Registro de Pre¢os n.2 007/2021/TCMPA:
CONTRATADA: CENTRA MOVEIS S/A

OBIJETO: Aquisicdo e instalagdo de mobilidrios.

Ata de Registro de Pregos n.2 001/2022/TCMPA:

CONTRATADA: LIMPAR LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA.

OBJETO: Prestacdo de servicos continuo de limpeza, conservagdo, manutencdo e jardinagem com
fornecimento de mao de obra, material e disponibilizacdo de equipamentos, em regime de dedicacdo

exclusiva

A partir da comprovagao de vantajosidade financeira e aderéncia técnica, foram realizadas as seguintes

Atas de Registro de Pregos, em 2021 e 2022:

Quadro 4 — Relagdo de Atas de Registro de Precos (2021 e 2022)
ATA DE o~
ORGAO EMPRESA
REGISTRO DE PRODUTO/SERVICO
PRECOS N.° GESTOR CONTRATADA
Tribunal de
005/2021/TIPA Justica do Locacdo de veiculos automotores. IGOR RUSEF
[ ROSA EIRELI
Estado do Para
Tribunal de Prestacao eventual de servicos comuns de | SANEAR BRASIL
045/2021/TIPA Justica do engenharia com fornecimento de mao de CONSTRUCOES
Estado do Para obra. EIRELI
016/2020/TRT-8 Tribunal Solucdo de Gerenciamento de Acesso IT PROTECT
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Quadro 4 — Relagdo de Atas de Registro de Precos (2021 e 2022)
ATA DE A3
ORGAO EMPRESA
REGISTRO DE PRODUTO/SERVICO
PRECOS N. GESTOR CONTRATADA
Regional do Privilegiado (Privileged Access SERVICOS DE
Trabalho da 82 Management — PAM) e Monitoramento e CONSULTORIA
Regido Andlise Comportamental, com EM
possibilidade de protecao, INFORMATICA
monitoramento, deteccao e resposta a EIRELI
atividade de conta privilegiada,
armazenamento de senhas e mitigacdo de
riscos.
Solugdo para auxilio na prevencao e
limitacdo da extensdo de ataques
cibernéticos, por meio de gerenciamento IT PROTECT
Tribunal de vulnerabilidades, SERVICOS DE
Regional do - baseada em risco, dos ativos de CONSULTORIA
005/2022/TRT-8 Trabalho da 82 tecnologia da informacdo, com analise EM
Regido continua e adaptavel de riscos e confianca, INFORMATICA
a fim de manter a confidencialidade, a EIRELI
disponibilidade e a integridade das
informacoes.
::A,igli.Stégo Solucdo integrada de colaboracdo e RJEE?R(\)/:WCE)ZCDI(I-E) E
28/2021/MPMA Elthalctl:gdg comunicagdo corporativa baseada em INFORE/IATICA
Maranh3o nuvem (GOOGLE WORKSPACE) LTDA
Assembleia Licengas de software antivirus KASPERSKY MICROHARD
014/2021/ALEGO Legislativa do ENDPOJNT SECURITY FOR BUSINESS — INFORMATICA
Estado de Goias ADVANCED. LTDA - EPP

3.1.2. MODERNIZACAO E OPERACIONALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO/COMUNICACAO

Objetivo: Melhorar a capacidade do Parque Tecnolédgico do TCM-PA, agregando maior efetividade na
acao do Controle Externo Municipal e otimizando o suporte as a¢Ges da drea meio.

Meta: A meta fisica pactuada previa 90% do parque tecnolégico modernizado.

Resultados: Os resultados superaram as metas fisica e financeira previstas, com a realizacdao de 194,40%
da meta financeira.

Justificativa: O acréscimo da meta financeira decorre da moderniza¢do do parque tecnolégico, da

substituicdo de data center, da implantacdo de servicos, da criacdo de novas funcionalidades e/ou correcdes de
problemas nos sistemas existentes.

Necessidade de adequacdes e criacdo de novas funcionalidades e/ou correcdes de problemas nos
sistemas e aperfeicoamento constante. Foram realizadas contrata¢des, através de Licitacdes e Termos
Aditivos acréscimos no quantitativo dos contratos, nos limites permitidos por lei.

MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO:
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Aquisicao de nova base tecnoldgica para o TCM-PA, tendo em vista a obsolescéncia das maquinas atuais,
trazendo assim maior qualidade de trabalho aos colaboradores desta Corte de Contas, preconizando-se
seguranca e integridade de dados; ampliacdo da capacidade de armazenamento, processamento e transmissao
de dados; estabilidade das comunicacdes em rede e de transmissao ao vivo; modernizacdo e adequacao das
estacOes de trabalhos de servidores e colaboradores e, desta forma, a fixacdo de padronizagao, certificacao e
documentacdo de equipamentos e sistemas, amplificando-se as a¢des de treinamento dos quadros de pessoal
do TCMPA.

Com base em tais elementos possibilitou o planejamento da aquisicdo de 550 (quinhentas e cinquenta)
novas estacdes de trabalho, hardwares e softwares, em aten¢do a vida util dos ativos existentes e sua
substituicdo.

Atualizacdo e modernizacdo da infraestrutura de redes todo o cabeamento légico necessario para ligar e
interligar os aparatos entre os diversos ambientes, conectores, patch panels, switches, roteadores e redes sem
fio, a par dos quais se faz permitir que todos utilizem os sistemas e recursos de Tl sem falhas estruturais.

O dimensionamento do parque tecnoldgico do TCMPA, existente em dezembro de 2020, para as quais se
fazia exigir a modernizacdo imediata, na forma alcancada em dezembro de 2022, pode ser evidenciada, no

seguinte quadro comparativo:

Quadro 5 — Dimensionamento Tecnolégico TCMPA
DEZEMBRO DE 2020 DEZEMBRO DE 2022
360 MB de banda larga de internet; 4 GB de banda larga de internet;
600 terminais (computadores em rede); 750 terminais (computadores em rede);
600 usudrios internos; 750 usudrios internos;

. . . 56 sistemas informatizados de controle
56 sistemas informatizados de controle externo;
externo;
. . . (o 16 sistemas informatizados para usuarios
12 sistemas informatizados para usuarios internos; internos:
I

7.000 usuarios externos (JURISDICIONADOS);

14 usuarios externos (REDE DE CONTROLE);
10.000 acessos diarios aos sistemas e documentos
digitais do TCMPA;

27 pontos de acesso de rede sem fio (wi-fi);

52 cameras de videomonitoramento;

30 TB de arquivos em nuvem;

14 TB de arquivos em data center;

8.500 usuarios externos (JURISDICIONADOS);
14 usuarios externos (REDE DE CONTROLE);
12.000 acessos didrios aos sistemas e
documentos digitais do TCMPA;

35 pontos de acesso de rede sem fio (wi-fi);

85 cameras de videomonitoramento;

60 TB de arquivos em nuvem;

30 TB de arquivos em data center;

03 sistemas de protecdo de sistemas, dados e
estrutura de rede (CYBERARK, TENABLE e
KASPERSKY)

1.200 pontos de rede ldégica interna

01 sistema de protecdo de dados (AVAST)

850 pontos de rede légica interna (ndo

certificados), distribuidos em cerca de 3.069,29 m?
de area construida, divididas em 03 (trés) blocos e
06 (seis) pavimentos.

(certificados), distribuidos em cerca de 3.069,29
m? de area construida, divididas em 03 (trés)
blocos e 06 (seis) pavimentos.




TCEMPA

THIRUNAL DE CONTAS DOS MUNMICIFIOY
DO ESTADO DO PARA

RELATORIO DE AVALIACAO DO PPA - ANO 2022

Houve a contratacdo de servico de outsourcing de impressao, que representa a terceirizacdo de todo o
processo de impressoes e cépias de um orgao publico, objetivando a sua eficiéncia, modernizacdo e garantindo
a desburocratizacdo de procedimentos, deixando-se a empresa contratada o desempenho de funcdes diversas,
tais como: Fornecer e instalar todos os equipamentos, servidor, impressoras e scanner; Treinamentos dos
usudrios; Suporte e assisténcia técnica; AtualizacGes software e manutengdes hardware; Logistica de aquisicdo
e reposi¢cdo de suprimentos (papel e tonner), pecas e acessorios; Pelo menos um terceirizado nos dias de
expediente no TCM/PA.

Com a contratacdo realizada, atualmente o TCMPA conta com impressoras e scanners de Ultima geragao,
mais rdpidos e com maior qualidade de impressao.

Dentro de uma nova perspectiva de hiper convergéncia de dados e sistemas, fez-se a aquisicdo de um
novo sistema de gerenciamento de video monitoramento e inteligéncia de alarmes, destacadamente o da
empresa Milestone, considerada por analistas especializados do segmento, como a principal desenvolvedora de
softwares e solugcdes de video monitoramento e seguranca do mundo.

A DTI procedeu com a contratacdo de 04 (quatro) links dedicados de acesso a internet, com operadoras
distintas e capacidade individual de 1 Gbps (um gigabits por segundo), instalada por meio de infraestrutura de
fibra éptica com roteamento do protocolo BGP (Border Gateway Protocol) e servigo anti-DDoS (Distributed
Denial of Service) incluso para atender o Sistema Autdbnomo (Autonomous System — AS) do TCMPA.

Procedeu-se com a contratacdo de novo e ampliado servico de computacdo em nuvem (cloud computing)
Tal infraestrutura tornou possivel a implementacdo de inimeras aplicagdes e ferramentas que permitem
executar seu dever constitucional, alcangando nivel de seguranca, disponibilidade, distribuicdo de dados,
aplica¢Ges e servicos que de outra forma implicaria em maiores custos em equipamentos e mao de obra
profissional.

Outro avanco foi a contratacdo da ferramenta GOOGLE WORKSPACE, com reconhecimento e validagdo
nacional e internacional, contando com todas as funcionalidades necessarias ao melhor e mais efetivo
desempenho das competéncias do TCMPA.

Foi realizada a aquisi¢cao do novo Firewall de protecdo do banco de dados do data center, para além da
contratacdo do novo sistema de armazenamento em nuvem, na plataforma AMAZON WEB SERVICES (AWS) e
da plataforma GOOGLE WORKSPACE de correio eletronico e compartilhamento de documentos, da GOOGLE
WORKSPACE, sem prejuizo da criagdo de mais outras 03 (trés) camadas de prote¢do através dos Softwares
Cyberark, Tenable e Kaspersky.

SISTEMAS IMPLEMENTADOS/MODERNIZADOS:

E-ID: Sendo desenvolvido a partir do primeiro semestre 2022, visando a substituicdo do sistema UNICAD,
o sistema E-ID passara a ser responsavel pelo cadastro unificado das unidades gestoras dos municipios do
Estado do Para, dos usuarios jurisdicionados e legitimados, dos cidaddos comuns, pela atribuicdo de perfis

e pela autenticagao destes usuarios para acesso aos diversos sistemas utilizados pelo Tribunal de Contas dos
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Municipios do Estado do Par3, seja para o envio de prestacdo de contas, protocolizacao de processos ou para

acesso a informacgdes.

Serd através do e-ID que, no inicio de cada exercicio, as unidades gestoras dos Municipios do Estado do
Pard definirdo as suas Autoridades e estas poderdao cadastrar os demais usuarios e vincula-los a esta, ja as
Pessoas Juridicas serdo responsaveis pela geréncia dos perfis e o controle de acesso dos usuarios vinculados a
mesma, através do e-CNPJ e/ou e-CPF, ou mesmo com CPF e senha. O sistema e-ID estd em fase de

homologacao, com cronograma de implantagao a partir de janeiro de 2023.

E-OUVIDORIA: Com a implementacdo do sistema e-OUVIDORIA, ocorrida no segundo semestre de 2022,
a Ouvidoria do TCMPA passou a ser dotada de uma maior e mais eficiente capacidade de gerenciamento e
resposta as manifestacGes recebidas, dentro dos prazos legais e respeitando a especificidade de cada tipo de
manifestacdo, além de permitir maior controle do fluxo de tramita¢des dentro das unidades competentes,
trazendo clara melhoria e eficacia nas respostas ao publico externo.

E-REMESSA: O desenvolvimento do sistema e-REMESSA, decorre da necessidade de melhorias
evidenciadas junto ao atual sistema UNICAD, tais como: Facilitar o envio da obrigacdo de prestacdo de contas
dos gestores municipais; Controlar o prazo para o envio das obrigacdes no periodo correto; Controlar a
guantidade de gestores que ja realizaram o envio de prestagao de contas; Controlar as solicitagdes de retificagao
das remessas; Contemplar operagdes de cadastramento de contas bancdrias, criagdo de remessas e ampliar a
anexac¢do de documentos contdbeis; Possibilitar o envio de mensagens automaticas relatando a ocorréncia de
eventos relativos a remessas e processos, tais como: recebimento, protocolo e identificacdo de nao-
conformidades na autuagao; e Implementar mecanismo de solicitagdo para corregao das remessas. O sistema e-

REMESSA esta em fase de homologagdo, com cronograma de implantagdo a partir de margo de 2023.

E-MURAL: Com desenvolvimento iniciado a partir do primeiro semestre 2022, visa a substituicdo do Mural
de Licitagdes, em funcionamento desde 2015, o sistema e-Mural terd como objetivo auxiliar os jurisdicionados
na transparéncia de prestacdo de contas das licitacbes executadas, contemplando a universalidade de
modalidades e procedimentos, inclusive aqueles estabelecidos com a edicao da nova Lei de Licitagdes. O sistema

e-MURAL esta em fase de homologag¢do, com cronograma de implantac¢do a partir de junho de 2023.
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Quadro 06 — Modernizagdo da Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
Variagdo Percentual — Realizado X Previsto

Aparelhamento e InstalagGes Fisicas . -63,16%
5.961.824
38.682.018

Fonte: NPT/DIORF - TCMPA

3.1.3. ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

Objetivo: Viabilizar assisténcia médica, psicoldgica, odontolégica e fisioterapéutica aos servidores,
estagidrios, terceirizados, menores aprendizes e colaboradores deste TCM-PA, com vistas a preservar a
integridade fisica e psicoldgica, proporcionando maior produtividade e reducdao de absenteismo, por meio da

melhoraria da qualidade de vida.

Resultados: Os resultados foram alcangados, com 673 pessoas atendidas, o que representou 98,97% da

meta fisica estabelecida, consumindo 57,69% da meta financeira proposta.

Justificativa: A materializagdo desse trabalho é verificada especialmente no Espago Vida, que conta com
médicos, dentistas, psicélogo, nutricionista, assistente social e equipe de enfermagem, chegando a realizar
9.225 atendimentos. Foram, ainda, realizados 2.775 atendimentos referentes as campanhas gerais
desenvolvidas, com um calendario anual pré-definido, consistindo em ag¢des voltadas a saude, como prevengdo

ao cancer, antitabagismo, controles da diabetes e hipertensdo, dentre outras.

Assisténcia Médica

Foram realizados atendimentos destinados a ergonomia, fisioterapia, gindstica laboral, nutricao,
prevengao e acompanhamento da hipertensdo arterial e prevengdo de outros problemas cardiolégicos,
conjugados com demais a¢des e campanhas na drea de saude, para servidores, estagidrios universitarios e de

ensino médio que atuam neste TCM/PA.dentre eles:

Criagdo do Prontudrios Médico Eletrénico; Realizagdo de Testes Rapidos para COVID-19 e orientagdes
permanentes de boas praticas no teletrabalho e/ou semipresencial, com os cuidados preventivos, conforme

diretrizes expedidas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e Secretaria Estadual do Parda (SESPA);

Campanha de Combate a hipertensdo arterial, com atividades de orienta¢do e conscientizacdo da sua

prevencdo; Realizacdo de palestras no combate a violéncia doméstica; Realizacdo de USG da Tireoide;
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campanhas de vacinacdo de H3N?, Triplice Viral, COVID-19, dentre outras; Programacdo especial alusiva ao
Novembro Azul, com o objetivo de conscientizar os servidores sobre a importancia da prevencao do cancer de
prdstata, com palestra de especialista; Realizacdo de parceria com a Associacao Paraense de Combate ao Cancer
de Mama (APACAM), organizagdo ndo governamental sediada em Belém, que ajuda mulheres no tratamento da
doenga, com uma das ag¢oes realizadas em alusdo ao “Outubro Rosa”, com a doac¢do de lengos e materiais de
higiene pessoal, por Membros e servidores do Tribunal, as mulheres assistidas pela entidade; Programacao
alusiva ao Setembro Amarelo, com a palestra “Saude mental: cuidados, prevengao e sinais de que ela n3o vai
bem”, proferida por especialista, visando estabelecer um canal de cuidado pessoal e de grupo em nossos
servidores; Realizacdo da campanha "Junho Vermelho” em parceria com o HEMOPA, que resultou na doacdo de
sangue para ajudar no abastecimento do estoque daquele Centro e, ainda, no cadastramento de doadores de
medula dssea; Realizagdo da campanha “Ndo brinque com sua vida. Previna-se!”, realizada durante o periodo
de Carnaval, que buscou despertar a atencdo para situacdes atuais relacionadas a pandemia de COVID-19 e
aquelas acdes combativas trabalhadas comumente e que ficam mais fragilizadas no Carnaval, como a prevencao

ao HIV, com distribuicdo de kits e disponibilizacdo de autoteste de HIV.

Para além destas a¢des, foram implementados projetos permanentes de atencdo a saude e bem estar,

dentre os quais:

PROGRAMAS DE ERGONOMIA, DE CINESIOTERAPIA LABORAL E REABILITACAO DE MEMBROS,
SERVIDORES E ESTAGIARIOS que buscam reafirmar os servidores como o maior ativo do TCMPA, abrangendo-os
em todas as suas vertentes que compdem a saude fisica, mental, emocional, lazer e social, visando melhor
integra¢do e qualidade de vida através da mudancga de habitos prejudiciais a sua vida e estimulando um estilo

de vida mais saudavel.

PROGRAMA CUIDAR BEM que visa acompanhar seus colaboradores continuamente através de uma
equipe multidisciplinar com a realizagao de exames periddicos e coletas de dados individuais para estimular um
trabalho de saude preventivo e melhor controle de distlirbios metabdlicos, comportamentais, bem como

diagndsticos mais precisos e controle da hipertensdo e arritmias entre outros.

PROJETO DE PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA cujo maior objetivo é preparar os servidores para
um menor impacto quando do momento da aposentadoria, proporcionando-lhes condi¢Ges favoraveis para seu
desligamento do trabalho, com estruturagdo/elaboracdo de um novo projeto de vida contemplando aspectos

(sociais, econdmicos, de salide, emocionais), que podera ser seguido apds a aposentadoria.

3.1.4 - CONCESSAO DE AUXIiLIO-ALIMENTACAO

Objetivo: Viabilizar auxilio-alimentagao aos servidores deste TCM-PA.
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Resultados: Os resultados foram alcancados, com 446 servidores beneficiados, representando 71,36% da

meta fisica prevista, com a realizacdo de 119,53% da meta financeira programada.

Justificativa: Houve a reducao da meta fisica com aumento da meta financeira.

3.1.5 - OPERACIONALIZACAO DA GESTAO DE PESSOAS

Objetivo: Aprimorar a politica interna de gestao de pessoas, objetivando dotar o corpo técnico do Tribunal

das habilidades e competéncias necessdrias ao atendimento de exceléncia de sua atividade-fim.

Resultados: Os resultados foram eficientemente alcancados, com 629 servidores, estagidrios e

terceirizados atendidos, com aumento da meta financeira realizada em 115,36%.

Justificativa: Atualiza¢do de valores, provenientes da atualizacdo do Plano de Cargos e Saldrios (PCCR), o
gue ocasionou reajustes nos saldrios-base dos servidores e revisdo das perdas inflacionarias acumuladas nos

ultimos anos.

PCCR 2021

A Gestdo 2021-2022, apds amplos debates internos, compreendeu pela necessidade de reformulagdo do
Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragio dos Servidores do TCMPA, o qual vigente desde 01/03/1994, nos
termos da Lei Ordinaria n.2 5.826/1994, com as pontuais alteracdes promovidas pelas Leis Ordinarias n.2

7.371/2009, 7.494/2009 e 8.249/2015, que ndo mais atendiam as necessidades administrativas do Tribunal.

A construcdo do Projeto de Lei, iniciado em 2021, fez-se estabelecer em um ambiente democratico e
dialético, amplificando-se o debate entre Gestdao, Membros, Servidores e entidades representativas de classe,
ao que se pode ver garantir relevantes avang¢os que comportaram, exemplificativamente: (i) a revisdo
remuneratodria de servidores efetivos; (ii) a fixagdo de critérios objetivos de formacédo e atribui¢cdes de cargos
comissionados e efetivos; (iii) balizamento legal na destinacdo de percentuais de cargos em comissdo a
servidores efetivos; e (iv) a renomeacgao da carreira dos agora Auditores de Controle Externo, com aderéncia a
nomenclatura nacional, preconizada pela Associa¢do Nacional dos Auditores de Controle Externo dos Tribunais

de Contas do Brasil.

Com base no Projeto de Lei gestado e remetido pelo TCMPA a Assembleia Legislativa do Estado do Par3,
foi aprovada e sancionada, em 27/12/2021, a Lei Ordindria n.2 9.493/2021, exigindo-se todos os esforcos
administrativos destinados a sua implantagdo e, sequencialmente, a possibilidade de lancamento de novo
concurso publico, conforme Editais n.2 001/2022/TCMPA e 002/2022/TCMPA, com provas previstas para
marco/abril de 2023.
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Merece destaque, dentro do vigente PCCR do TCMPA e, por conseguinte, nos Concursos Publicos em
execucdo, a previsdo de 70 (setenta) vagas de provimento imediato, destinadas aos cargos de Técnico de
Controle Externo (nivel médio) e Auditor de Controle Externo (nivel superior), para além de formacdo de
cadastro de reserva, para o cargo de Conselheiro-Substituto, dentre os quais se fez contemplar a previsao legal
de percentual de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia e, ainda, para pessoas pretas, pardas, indigenas

e quilombolas.

Valorizagdo e Qualificagao Continuada do Quadro de Pessoal:

Neste aspecto, visando cumprir as diretrizes estabelecidas na Resolu¢do Administrativa n°
13/2021/TCMPA, de 07 de julho de 2021, que instituiu a Politica de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Contas
dos Municipios do Estado do Para, destacam-se agGes e projetos voltados a valorizacdo do quadro de pessoal
do TCMPA, bem como desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores realizados durante o Biénio 2021-

2022, dentre as quais citamos:

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL VOLTADO A EDUCACAO FINANCEIRA que ofertou, por
intermédio de cursos e palestras, um conjunto de praticas e a¢Ges adotadas para utilizar o dinheiro de forma
consciente, maximizando seus beneficios, observando a influéncia e o impacto das finangas na salde, na

educacdo, nos relacionamentos e na vida profissional do servidor.

PROGRAMA PERMANENTE DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA E GESTAO que busca promover o
desenvolvimento de habilidades em diferentes dreas de competéncia, a partir de um conjunto de praticas e
processos voltados ao fomento do aprendizado de novas habilidades, notadamente as chefias imediatas, dando-
Ihes instrumentais necessarios a identificacdo e compreensdo das competéncias fundamentais para gerir,

motivar e treinar suas equipes.

CICLO DE PALESTRAS DE DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS E TECNICAS
assegurando treinamentos aos servidores, de forma continua, para o desenvolvimento de suas competéncias
comportamentais, alinhadas as necessidades atuais e futuras do TCMPA, pautada no objetivo de promover a
aquisicdo de competéncias comportamentais nos temas relacionados a Lideranga, Adaptabilidade, Inteligéncia

Emocional e Relacionamento Interpessoal, que constam no Plano Anual de Capacitagao.

PESQUISA E GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL a qual teve por maior objetivo identificar
vulnerabilidades no modelo de gestdo administrativa e de pessoas dentro do Tribunal, visando, assim, o
alinhamento da cultura organizacional com as a¢des efetivas da Instituicdo, de modo que se possa promover o
crescimento e desenvolvimento profissional dos servidores; otimizar a comunicagao; identificar as necessidades

de treinamento, desenvolvimento de pessoal/gerencial e otimizar as a¢es gerenciais.
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PROJETO TRILHAS DE APRENDIZAGEM que inova a medida que traz um aprendizado continuo; uma
melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados a sociedade; contribui para aumentar as
opcdes que potencializam o processo de aprendizagem, respeitando o desenvolvimento e a capacitacdo de
acordo com a individualidade de cada pessoa, suas necessidades e perfis pessoais e profissionais, visando
identificar o método ideal de aprendizagem para cada um; proporciona flexibilidade e dinamismo nos processos
de capacitacdo e desenvolvimento; racionaliza os investimentos em capacitagdo, através da contratacdo de
Consultoria especializada na metodologia para auxiliar na Modelagem das Trilhas apresentando os conceitos,

tipos, ferramentas e modelos de Trilhas de Aprendizagem e Carreira.

3.1.6- OPERACIONALIZACAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo: Desenvolver atividades no ambito da drea administrativa, que auxiliam o Tribunal no

desempenho de suas competéncias institucionais e legais.

Resultados: Foram efetivamente alcancados, com reducao da meta fisica prevista, porém com a realizacao

de 123,11% da meta financeira prevista.

Justificativa: a gestdo do TCM-PA buscou utilizar as ferramentas disponiveis para dotar o TCM-PA de
servicos e aquisicdes essenciais ao seu funcionamento e desempenho de seus colaboradores para atingimento

de uma produtividade mais eficiente.

Quadro 07 — Viabilizacdo da Gestao Administrativa

Variagao Percentual — Realizado X Previsto

Assisténcia
Médica/Odontoldgica |_42’31%
1.993.135
Auxilio Alimentacdo . 19,53%
16.706.247
180.598.622
Gestao Administrativa .23,11%
16.416.414

16



TCEMPA

THIRUNAL DE CONTAS DOS MUNICIFIOS
DO ESTADO DO PARA

RELATORIO DE AVALIACAO DO PPA - ANO 2022

3.1.7 - OPERACIONALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Objetivo: Fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico, a governanca e a gestdo do
TCM/PA, visando a modernizacdo administrativa e a melhoria continua do desempenho institucional e dos
resultados, assegurando a implementacao das iniciativas e o alcance de suas metas no ambito dos setores do

Tribunal, a médio e longo prazo.
Meta: Cumprir 70% das acdes relacionadas a gestao estratégica.

Resultados: Os resultados foram suficientemente alcancados, com a realizacdo de 55,49% da meta

prevista.

Justificativa: Fazer cumprir as premissas do Planejamento Estratégico e Gestdo Institucional, em face as
demandas sociais, visando a constante modernizacdo administrativa, para maior alcance de resultados a

sociedade envolvida.
Planejamento Estratégico:

O Plano de Gestdo 2021-2022 aportou, originalmente, 27 (vinte e sete) projetos estratégicos,
estabelecidos a partir de proposi¢ées de implementagdes de melhoria para os setores do TCMPA, os quais

sofreram revisdo ao longo do biénio.

Assim, em 2022 a gestdo encerrou com um total de 43 (quarenta e trés) projetos estratégicos, a fim de
implementar avangos na gestdo, através de ReuniGes de Andlise da Estratégia (RAE), todos atrelados ao

Planejamento Estratégico do TCM em vigor, divididos conforme quadro a seguir:

Quadro 8 — Projetos Prioritarios Plano de Gestdo — Ano 2022

43
20
14
2 3 1 3
— ||
EM ANDAMENTO CANCELADO SUSPENSO ATRASADO CONCLUIDO REVER TOTAL

Fonte: NPT - TCMPA
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O Programa Nacional de Transparéncia Publica

O Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP) é uma ac¢do inédita, idealizada e coordenada pela
Associa¢do dos Membros dos Tribunais de Contas (ATRICON), em conjunto com os Tribunais de Contas do Brasil
e com outras entidades que atuam no fortalecimento e qualificacdo do controle externo, a exemplo da
Associacdo Brasileira de Tribunais de Contas dos Municipios (ABRACOM), Conselho Nacional dos Presidentes
dos Tribunais de Contas (CNPTC); Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI) e o Instituto Rui Barbosa

(IRB).

A primeira avaliagao realizada do Programa, a partir dos levantamentos realizados durante os meses de
maio a novembro de 2022, assegurou ao Portal da Transparéncia do TCMPA a certificacdo mdxima, na forma do
Selo DIAMANTE, consoante detalhamentos e consolidacdo de dados nacionais e locais, publicizados pelo sistema
RADAR DA TRANSPARENCIA PUBLICA, a par do qual, de forma inédita, pode-se avaliar quase 8.000 (oito mil)

Portais da Transparéncia Publica em todo pais.

O resultado obtido se faz somar e agregar aos resultados obtidos pelos jurisdicionados do TCMPA,
estabelecendo, tal como ja reportado neste Relatdrio, que o Pard possui a melhor avaliagdo global de
Transparéncia Publica do Brasil, quando foi o Unico Estado que obteve a citada certificagdo do Selo DIAMANTE,
somente concedida quando evidenciado o atendimento de 100% (cem por cento) dos critérios essenciais e nivel

de transparéncia entre 95% (noventa e cinco por cento) e 100% (cem por cento).
Sustentabilidade

Durante o ano de 2022, dando prosseguimento e fortalecimento as iniciativas ja existentes no TCMPA, na
conscientizacdo social e ambiental, promoveu diversas a¢Ges e campanhas referentes ao Programa TCM
Sustentdvel destinadas a conjugacdo de iniciativas que estabelecessem a conscientizacdo ambiental, alinhadas
a uma visao de responsabilidade social, com engajamento e doag¢des provenientes de seus Membros, servidores,

estagiarios e demais colaboradores, conforme quadro abaixo:

Quadro 9 — Doac¢do de Materiais Diversos (2022)
Beneficiarios Géneros e Campanhas Medida Total
Fundagdo Santa Casa Potes (vasilhames) Unid 348
Movimento de Emaus Descarte Eletronico Unid 50
Movimento de Emaus Materiais Reciclagem Kg 4.539,50
Assoc. da Vila da Barca Cesta Basica Unid 110
Terceirizados do TCMPA Cesta Basica Unid 63
Casa de Placido Alimentos Itens 2.125
Cooperativas/Associa¢des Cesta Basica Unid 248
Departamentos do TCM Blocos de Papel Unid 500
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Quadro 9 — Doagdo de Materiais Diversos (2022)

Beneficiarios Géneros e Campanhas Medida Total
Cooperativa ACCSB Materiais Kg 40.009,48
Reciclagem/Sucatas
Cooperativa ACCSB Cabide solidario Kg 67
Cooperativa ACCSB Descarte Eletronico Kg 1.060
Cooperativa ACCSB Brinquedos Natal Unid 90
Ribeirinhos “Comunidade do Brinquedos Natal Unid. 95
UP Nelsinho Brinquedos Natal Unid. 190
UEI Sacramenta Brinquedos Natal Unid. 188
NSRA Perpétuo Socorro Brinquedos Natal Unid. 105
Projeto Social Vitéria em Cristo Brinquedos Natal Unid. 80
Flanelinhas TCM Brinquedos Natal Unid. 20
Terceirizados TCM Brinquedos Natal Unid. 25
Abrigo Calabriano Brinquedos Natal Unid. 100
Barreiro Brinquedos Natal Unid. 100
Abrigo Calabriano Mantas, fronhas e Unid. 32
lengois
Pélo Seguranca Cesta Basicas Natal Unid. 12
Terceirizados TCM Cesta Basicas Natal Unid. 38
Ribeirinhos “Comunidade do Cesta Basicas Natal Unid. 141

Foi realizada campanha, em alusdo ao Dia das Maes, em maio de 2022, para doagdo de potes e vasilhames
para alocacdo de leite materno, em apoio ao projeto “Bombeiros da Vida”, coordenado pela Santa Casa de
Misericérdia do Pard, quando foram arrecadados e doados 348 (trezentos e quarenta e oito) unidades de potes

de vidro com tampa de plastico, conforme instrugdes daquela instituicdo.

Além do exposto, houve entrega de materiais reciclaveis gerados pelo préprio TCMPA as Cooperativas de
Catadores de Lixo Reciclavel, além de materiais coletados através de campanhas, como roupas, cal¢cados,

eletroeletronicos e afins, conforme quadro a seguir:

Quadro 10 — Materiais Reciclaveis e Diversos entregues as Cooperativas de Reciclagem
Tipo de Materiais Kg Unidades
Reciclagem 45.675,98 -

Diversos (roupas, eletronicos) - 4.660
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Avaliacio MMDQATC

O Marco de Medicao de Desempenho dos Tribunais de Contas do Brasil — MMD-TC, que teve sua primeira
edicdo em 2013, estabelecendo-se, desde entdo, como o principal instrumento de avaliacdo das boas-praticas
dos Tribunais de Contas do Brasil, incorporadas pelas diretrizes da ATRICON e balizadas junto as Normas

Brasileiras e Internacionais de Auditoria no Setor Publico.

A avaliacdo dessas boas praticas exercidas pelos Tribunais de Contas é realizada a cada 02 (dois) anos,
sendo que a ultima avaliacdo ocorreu no exercicio de 2019, em virtude das medidas impostas pela pandemia da
COVID-19, o que impossibilitou a avaliacdo projetada para o ano de 2021, conduzindo-se a sua prorrogacao e

execucdo em junho de 2022.

Os critérios de avaliacdo estabelecidos pelo MMD-TC, na avaliacdo de 2019, permearam o planejamento
estratégico da Gestdo 2021-2022, como ferramenta de desenvolvimento e aperfeicoamento dos sistemas,

servicos e procedimentos adotados no ambito do TCMPA.

A par desta metodologia, torna-se possivel fazer uma analise comparativa dos resultados obtidos no
exercicio 2019 com aqueles estabelecidos na avaliacdo de 2022, onde se pode fixar que o TCMPA teve uma
evolugdo de 28% (vinte e oito por cento) para 73,75% (setenta e trés virgula setenta e cinco por cento), dos

critérios fixados pela ATRICON.

Evidencia-se, assim, uma evolugdo percentual de 263% (duzentos e sessenta e trés por cento), na
avaliacdo global realizada, a qual é ainda maior, quando se depuram as pontuacOes estabelecidas
exclusivamente para os critérios atinentes a drea fim, passando-se de 20,83% (vinte virgula oitenta e trés por
cento) em 2019, para 67,31% (sessenta e sete virgula trinta e um por cento) em 2022, representando um

crescimento de 323% (trezentos e vinte e trés por cento), conforme detalhado a seguir:

Quadro 11 — Evolugdo MMD 2019 x 2022

MMD 2019 x 2022 - Evolugdo (TCM/PA e Area Fim)

323,08%

330,00%

263,39%

280,00%
230,00%
180,00%
130,00%

73,75% 9
80,00% 67,31%

R [ W

_ 0,
20,00% 2019 2022 Evolugdo

B TCM/PA m AREA FIM

Fonte: NPT - TCMPA
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A execucdo dos trabalhos pertinentes ao MMD-TC ciclo 2022 no TCM-PA foram desenvolvidos no periodo
de 01 de junho a 12 de agosto de 2022, iniciando-se os trabalhos a partir da publicacdo da Portaria n2

0600/2022/TCMPA, no DOE/TCM do dia 02/06/2022.

3.1.8 - OPERACIONALIZACAO DA ESCOLA DE CONTAS

Objetivo: Capacitar os Membros, Servidores e Estagidrios do TCM-PA, assim como Gestores e Servidores
das Prefeituras e Camaras Municipais, e os membros da sociedade civil organizada, que formam o controle

social.
Meta: Capacitar 80% publico-alvo.

Resultados: Foram substancialmente alcancados, com alcance de 647,74% da meta fisica, com realizacao

de 99,80% da meta financeira prevista.

lustificativa: Dentre as acbes previstas no PAA/2022, consta o retorno gradativo dos treinamentos
presenciais, tanto na sede da Instituicdo, em Belém, quanto o retorno da presenga de representantes do
TCM/PA orientando os jurisdicionados e sociedade organizada nos municipios paraenses, além da manutencdo

de cursos via EAD, e disponibilizacdo de cursos direcionados as necessidades de cada setor do TCMPA.

CAPACITagdo/2022

A equipe da Escola de Contas iniciou todo o planejamento para execuc¢do do projeto CAPACITagdo0/2022,
inserido no item 11.3 do PAA/2022, estabelecendo todas as iniciativas como: o detalhamento dos requisitos,

“stakeholders”, equipe de trabalho, linha do tempo, riscos e custos para o alcance do objetivo esperado.

O projeto do CAPACITa¢d0/2022 foi elaborado através dos levantamentos das propostas de temas
apresentados pelos servidores e jurisdicionados. Varios avangos foram implementados durante a sua realizagao,
dentre eles podemos destacar a utilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas, inovando e modernizando os

procedimentos, resultando no grande alcance e propagac¢ao do conhecimento.

Neste ano de 2020, foram realizados 03 (trés) eventos, tendo como cidades-polo: Santarém, Maraba e

Paragominas, cujo sucesso pode ser conferido com a quantidade de certifica¢des.

Em Santarém, que agregou 28 (vinte e oito) municipios, o Projeto “CapacitACAQ” foi realizado durante os

dias 24 a 27/05/2022 e certificou 1.280 (hum mil, duzentos e oitenta) pessoas.

Em Marab3, foram agregados 41 (quarenta e um), durante os dias 27 a 30 de junho, com alcance de 2.003
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(duas mil e trés) certificacoes.

Por fim, em Paragominas, o evento aconteceu durante os dias 17 a 20/10/2022, agregando-se 19

(dezenove), quando foram entregues 1.653 (hum mil, seiscentos e cinquenta e trés) certificacoes.

Muitos foram os beneficios deste projeto, entre eles podemos destacar o grande alcance e propagacao
de conhecimento, utilizando novas ferramentas tecnolégicas, que propiciaram economia de papel e aceleraram

o resultado das apuracgdes, inovando e modernizando os procedimentos.

A partir destas inovacdes todas as atividades de cadastramento, confirmacao de presenca, avaliacdes dos
professores e dos treinamentos passaram a ser executados com apenas uma simples leitura de QRCODE,
tornando o processo pratico, seguro e eficiente, fortalecendo um dos projetos da Gestdo 2021/2022, que

remete a consolidacdo de praticas sustentdveis pelo TCMPA.

Ensino a Distancia - EAD

Em 2022, foram realizados 28 (vinte e oito) cursos de Ensino a Distancia, os quais alcancaram 4.596

(quatro mil, quinhentos e noventa e seis) participantes.

Il Encontro para o Fortalecimento da Gestao Municipal do Para

Dando-se encerramento as atividades presenciais da Escola de Contas Publicas “Conselheiro Irawaldyr
Rocha”, no biénio 2021-2022, a Gestdao promoveu o Il Encontro para o Fortalecimento da Gestdao Municipal no
Pard, no dia 25/11/2022, sob a coordenacdo geral do Conselheiro Vice-Presidente Antonio José de Freitas
Guimaraes, evento este realizado na cidade de Belém, contando com a participacdo de cerca de 600 (seiscentas)

pessoas, entre autoridades nacionais, gestores e servidores publicos de todas as regiGes paraenses.

Foram realizadas quatro palestras que destacaram a importancia do controle externo por meio da atuagao
dos Tribunais de Contas para garantia da democracia, efetividade da gestdo publica e atualiza¢des sobre a nova
Lei de LicitagBes e Contratos, tendo como palestrantes o Ministro Luiz Fux (STF), o Ministro Bruno Dantas (TCU)
e os professores Dawison Barcelos e Cristiana Fortini, referéncias nacionais no estudo da nova Lei de LicitacGes

e Contratos.

Cursos e Palestras da ECPCIR

Quadro 12 — Cursos e Palestras da ECPCIR

TEMAS PALESTRANTES
CONTROLE EXTERNO DAS CONCESSOES DE SERVICOS DE TRANSPORTE COLETIVO ) .
N Airton Roberto Rehbein
POR ONIBUS
ASPECTOS GERAIS DA NOVA LE| DE LICITACAO Alcimar Lobato
REQUISITOS MINIMOS EXIGIVEIS PARA NOMEACAO / PERMANENCIA DOS Allex Rodrigues
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Quadro 12 — Cursos e Palestras da ECPCIR

TEMAS

PALESTRANTES

DIRIGENTES DE RPPS

FORTALECENDO OS CONSELHOS DE CONTROLE SOCIAL — UMA ABORDAGEM
PRATICA

Ana Cristina Sodré

CAPACITAGAO EM GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA DOS RECURSOS DA
EDUCAGAO MUNICIPAL

Ana Cristina Sodré, Diego
Estacio, Everaldo Lino Alves,
Marinice Gomes, Paulo
Tadeu Ramos, Rosana Gama
e Sérgio Bacury de Lira

NOVA LEI DE LICITACOES: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES, PROJETO
BASICO E TERMO DE REFERENCIA

Angelina Leonez e Dawison
Barcelos

ANALISE SINTATICA: ELABORAGAO DE TEXTOS, SOB O OLHAR DA LINGUAGEM
CULTA

Antonio Carlos de Moraes

ATUALIZAGAO DA LINGUA PORTUGUESA VIA MACETES

Antonio Carlos Moraes

PRESCRIGAO NO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, CONFORME RESOLUGAO TCU
N2 344/2022

Arildo Oliveira

FUNDAMENTOS DE CONTROLE INTERNO

Aristides Pinheiro G. Neto

ASPECTOS JURIDICOS DA TECNICA E DO PROCESSO LEGISLATIVO

Augusto Gamboa

MPCM/PA E O CONTROLE EXTERNO DAS CONTAS PUBLICAS

Claudio Klautau

RUMOS DA EDUCACAO NO PARA

Cons. Cezar Colares

EDUCAR PARA TRANSFORMAR: O PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO NO
FORTALECIMENTO DA EDUCAGAO MUNICIPAL

Cons. Cezar Miola, Lucas
Hoogerbrugge, Nadilson
Portilho, Cons. Cezar Colares,
Juca Pirama Gil, Rosana
Rolim, Ivan Silveira da Costa,
Viviana Cunha e Everaldo
Lino Alves

PLANOS DE IMPLANTAGAO DOS PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS

Cons.-Subst. Marcia Costa

RODADA DE CONVERSAS SOBRE O E-SOCIAL

Cons.-Subst. Marcia Costa

A ARTE DE FISCALIZAR E JULGAR A GESTAO PUBLICA: TENSOES, RUIDOS E
IMPARCIALIDADE

Cons. Valdecir Pascoal

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS NA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS

Cristiana Fortini

APONTAMENTOS SOBRE DISPENSA E INEXIGIBILIDADE NA LEI 14.133/21

Cristiana Fortini

TECNOLOGIA DA INFORMACAO — NiVEL BASICO

Daniel Batista

GESTAO PRODUTIVA NO TRABALHO HIiBRIDO

Daniel Hosken

LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO, ATUALIZADO COM O DECRETO N2
10.024/2019

Dawison Barcelos

MODALIDADES DE LICITAGAO

Dawison Barcelos

CONTRATACAO DIRETA DISPENSA E INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO

Dawison Barcelos

IMPACTOS INAUGURAIS DA LEI 14.133/21 E A TRANSICAO PARA O NOVO REGIME
DE CONTRATAGOES PUBLICAS

Dawison Barcelos

AGENTE DE CONTRATACAO NA NOVA LEI DE LICITAGOES DE ACORDO COM O
DECRETO N2 116426/22

Dawison Barcelos e
Evaldo Ramos

PRESTACAO DE CONTAS ELETRONICAS JUNTO AO TCM/PA: AS PRINCIPAIS
FERRAMENTAS UTILIZADAS

Diego Estécio

PRATICAS DE RECICLAGEM E OFICINA: COMPOSTAGEM DOMESTICA

Equipe da SEMMAS

PARA ENTENDER O NOVO FUNDEB — INOVACOES DA LEI N2 14.113/21

Everaldo Lino

FISCALIZACAO DOS RECURSOS DA EDUCACAO PELOS CONSELHOS DE POLITICAS
PUBLICAS

Everaldo Lino e
Ana Cristina Sodré

A IMPORTANCIA DO LIDER

Fabio Neto

TRANSPARENCIA PUBLICA NOS MUNICIPIOS PARAENSES PODER EXECUTIVO,

Fabio Vieira
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Quadro 12 — Cursos e Palestras da ECPCIR

TEMAS PALESTRANTES
PODER LEGISLATIVO, REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA E CONSORCIOS PUBLICOS
PARAENSES / 2021/2022
PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA PUBLICA Fabio Vieira

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E INVESTIMENTOS PARA SERVIDORES PUBLICOS

Hugo Affonso e
Marcos Montenegro

ACOES E SERVICOS DE SAUDE, PLANEJAMENTO E EXECUGAO SOB A OTICA DO
CONTROLE EXTERNO

Iranildo Pereira

CONTRATAGAO DIRETA

Jorge U. Jacoby Fernandes

CONSTRUINDO NAS NUVENS

Juliana Dantas

CONVENIOS PUBLICOS: DA GESTAO A PRESTAGAO DE CONTAS

Leandro Lima, Rafael Laredo
e Antonio Carlos Ferreira

O PAPEL DO LIDER NO MUNDO EM TRANSFORMAGAO

Ligia Fascione

O ENTE FEDERATIVO, O RPPS E AS MEDIDAS DE ADEQUAGAO A EC N2 103/2019

Lilian Alves de Almeida e
Allex Albert Rodrigues

A ETICA NO SERVICO PUBLICO

Luiz Felipe Pondé

PARA ENTENDER O NOVO FUNDEB — PARTE CONTABIL

Luiz Fernando G. da Costa

SIAFIC (SISTEMA UNICO E INTEGRADO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA,
ADMINISTRAGAO FINANCEIRA E CONTROLE)

Luiz Fernando G. da Costa

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO: LEGISLATURA 2021/2024

Luiz Fernando G. da Costa

RECEITAS PROPRIAS MUNICIPAIS

Luiz Fernando G. da Costa

DESPESAS COM PESSOAL

Luiz Fernando G. da Costa

ASPECTOS DA COMPOSIGAO DOS BENEFICIOS DE APOSENTADORIA E PENSAO NO
RPPS

Luiza Montenegro

SIAP — SISTEMA DE ATOS DE PESSOAL

Luiza Montenegro

SIAP - NOVA GESTAO 2021 (05/04/2021 a 01/09/2021)

Luiza Montenegro e
Nayana Rocha

ASPECTOS ADMISSAO DE PESSOAL NA PANDEMIA

Luiza Montenegro e
Nayana Rocha

6 PASSOS PARA IMPLANTAGAO DE UMA OUVIDORIA PUBLICA

Manoella Negrao

ELABORAGAO DE PLANILHAS ELETRONICAS E O E-DGP

Marcus Vinicios G. Monteiro

APERFEICOAMENTO EM FISCALIZAGOES

Mario Junior Bertuol e
Tiago Modesto C. Costa

ESTATISTICA BASICA VOLTADA AO CONTROLE EXTERNO

Mauricio Matos

INTELIGENCIA DE NEGOCIOS APLICADA AO CONTROLE EXTERNO

Mauro Chaves Passarinho e
Mauricio Torres

PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Mauro Chaves Passarinho

PRATICAS NO MURAL DE LICITACOES

Mauro Chaves Passarinho

EXPLORACAO DE DADOS EM FONTE ABERTA

Mauro Chaves Passarinho

PERSPECTIVAS DO TCU ACERCA DA LEI 14.133/21

Ministro Bruno Dantas

TRIBUNAIS DE CONTAS E EFICIENCIA NA GESTAO ADMINISTRATIVA

Ministro Luiz Fux

GESTAO DE CONTRATO — O QUE MUDA COM A NOVA LEI DE LICITACAOQ)

Murilo Jacoby

AGENTE DE CONTRATAGCAO NA NOVA LEI DE LICITAGOES

Murilo Jacoby

ATOS DE ADMISSAO, FOLHA DE PAGAMENTO, COMO ENTENDER OS LIMITES DA
CONSTITUICAO E LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

Nayana Rocha

FOLHA DE PAGAMENTO: LIMITES DA CONSTITUIGAO FEDERAL E A LRF

Nayana Rocha

RESPONSABILIZAGAO DE AGENTES PUBLICOS E PRIVADOS PERANTE OS TRIBUNAIS
DE CONTAS

Odilon Cavallari

MEDIDAS CAUTELARES NOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Odilon Cavallari
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Quadro 12 — Cursos e Palestras da ECPCIR
TEMAS PALESTRANTES
NOVOS DESAFIOS PARA OS TRIBUNAIS DE CONTAS Odilon Cavallari

Pedro Antonio Ramos Leite e
Roberto Alves Amanajas

BUSINESS OBJECTS SAP WEB INTELLIGENCE

LEl GERAL DE PROTEGAO DE DADOS E SUA APLICAGAO AO SETOR PUBLICO LEI N@
13.709/18

INTELIGENCIA PARA RESULTADOS: A ESTRATEGIA QUE GERA AGAO Rafael Nunes
ASPECTOS GERAIS DA ORGANIZAGAO, JURISDIGAO E COMPETENCIAS DO TCM-PA. Raphael Maués Oliveira
PRINCIPAIS ASPECTOS DA ATUAGCAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS
DO ESTADO DO PARA

DO ATUAL CENARIO DE FORTALECIMENTO DAS CAMARAS MUNICIPAIS:
JULGAMENTO DAS CONTAS ANUAIS DOS PREFEITOS MUNICIPAIS E EMENDAS Raphael Maués Oliveira
PARLAMENTARES IMPOSITIVAS

DA FIXAGAO E REVISAO DE SUBSIDIOS DOS AGENTES POLITICOS E DA
REMUNERAGAO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS: REPERCUSSOES DA
JURISPRUDENCIA DO STF E DA ATUAL REGULAMENTAGAO NORMATIVA DO

Pedro Silveira

Raphael Maués Oliveira

Raphael Maués Oliveira

TCM/PA

CAPACITACAO NO SISTEMA GEO-OBRAS. Ricardo de Figueiredo Nunes
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECO Rosana Gama
PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO Victor Amorim
CIDADANIA E ETICA DO BEM COMUM Victor Sales
GESTAO DE CONFLITOS E EXCELENCIA Virginia Gherard

PLANO DE ACOES ARTICULADAS - PAR E O MONITORAMENTO DA ASSISTENCIA
FINANCEIRA DA EDUCACAO

CONSORCIOS PUBLICOS: ORCAMENTO, CONTABILIDADE, TRANSPARENCIA E
GESTAO FISCAL

Viviane Martins Silva Cunha

Wesmey Silva

3.1.9 - PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Objetivo: Divulgar as a¢des do TCM-PA com total transparéncia dos resultados e forma de atuacgdo,

visando informar e conscientizar a sociedade para o fortalecimento do Controle Externo e Social.

Meta: Cumprir 85 noticias veiculadas, a¢cdes de publicidade com efetividade em todas as RegiGes de

integracdo do Estado do Para.

Resultados: Os resultados foram alcancados, com a realizacdo de 34,12% da meta fisica e 53,88% da meta

financeira prevista.

Justificativa: As acbes da Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para (TCMPA), tiveram foco principalmente no publico externo com veiculagdo de
contetdo em meios de comunica¢do de massa, através de midia espontdnea e publicitaria, com producdo de

videocast pela primeira vez na historia da Corte de Contas.
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Quadro 12 — Fortalecimento da Gestéo Estratégica

Variacdo Percentual — Realizado X Previsto

Plano Estratégico -44,51%
532.667
ESCOla de Contas _ -OIZO%
2.225.444
PUb“ddade |nStitUCiona| _ _46’12%
1.220.607

3.1.10 - OPERACIONALIZACAO E MODERNIZACAO DAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO MUNICIPAIS

Objetivo: Fiscalizar a execug¢do contdbil, financeira, orcamentaria e patrimonial da aplicacdo dos recursos
publicos municipais, aprimorar os mecanismos de possibilitem essa fiscalizacdo, contribuindo para o
aperfeicoamento, fortalecimento da gestdo publica municipal e aperfeicoamento do controle social, quanto a

correta aplicagao dos recursos publicos municipais.
Meta: 70% dos municipios fiscalizados.

Resultados: Meta fisica foi substancialmente superada em 647,74% da previsao, atingindo apenas 45,56%

da meta financeira foi realizada.

Justificativa: Criagdo e Implantagao da Diretoria de Planejamento, desenvolvimento de metodologias de
andlise, regulamentag¢bes, implantacdo do plendrio eletronico para facilitar e alcangar cada vez mais as

necessidades da sociedade envolvida nas agdes do TCMPA.

DIPLAMFCE

O TCM-PA, busca sempre, dentro de sua missdo fiscalizadora e julgadora, manter seu papel orientador
junto aos jurisdicionados e a sociedade civil, como forma de contribuir com as boas praticas e a gestdo adequada

dos recursos publicos.

Dentro dessa ag¢do, o TCM-PA, além de manter os julgamentos de forma virtual, implementou a
reorganizacdo de sua estrutura de fiscalizacdo, incluindo e modernizando recursos institucionais, que auxiliam

no desempenho de suas atribui¢des legais, tais como:

A Diretoria de Planejamento, Assessoramento, Monitoramento, Fiscalizacdo e Controle Externo —
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DIPLAMFCE, criada e estruturada através da Resolucdo Administrativa n2 01/2021/TCMPA, de 13 de janeiro de
2021 e tem por finalidade planejar, assessorar e desenvolver agdes de monitoramento e fiscalizagdo perante os

entes jurisdicionados do TCMPA.
Para o desempenho de suas atividades, sua estrutura organizacional esta assim composta:
- Diretoria;
- Coordenacdo de Assessoramento e Planejamento do Controle Externo - CAP;
- Coordenacdo de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados - CMAR,;
- Coordenacdo de Auditoria de Recursos Externos - CARE;
- Coordenacdo de Fiscalizagdo Especializada em Saude e Educacgao - CSE;
- Coordenacdo de Fiscalizagdo Especializada de Pessoal e Previdéncia Social - COFEPPS;

- Coordenacdo de Fiscalizacdo Especializada em Meio Ambiente, Mobilidade, Mineracdo e Obras

PublicasCEMOP;

- Coordenacdo de Fiscalizagdo Especializada em Transferéncias - CFET.

NAP — NUCLEO DE ATOS DE PESSOAL - A Resolugcdo Administrativa n2 01/2021/TCMPA, de 13 de janeiro
de 2021, define o Nucleo de Atos de Pessoal como unidade de controle externo especializada na fiscalizagcdo de
atos de admissdo de pessoal efetivo, em carater precario e temporario; remuneracao de agentes publicos e
politicos; fixacdo de didrias; e concessdo de aposentadoria e pensdo, dos municipios jurisdicionados, detentores

de regime préprio de previdéncia.

NIE - NUCLEO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS - As unidades de informacdes estratégicas,
independentemente de sua denominagdo, sdo unidades organizacionais dos participes que tém a atribuicdo de
exercer a atividade especializada de produzir conhecimentos que permitam as autoridades competentes, nos
niveis estratégico, tatico e operacional, adotar decisGes que resultem em aumento da efetividade das a¢des de
controle externo e realizar agGes que exijam a utilizacdo de métodos e técnicas de investigacdo de ilicitos

administrativos.
METAS ALCANCADAS NO CONTROLE EXTERNO

Implantac¢do do Plenario Eletronico, alinhado e parametrizados aos existentes no STF e STJ, assegurando

racionalidade e ampliacdo na atuacgao judicante do Tribunal.

Implanta¢do da Diretoria de Controle Externo, fortalecendo o exercicio da atividade fiscalizatdria e
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especializada do Tribunal.

Implantagdo da Diretoria de Controle Externo, fortalecendo e inovando o exercicio da atividade

fiscalizatéria e especializada do Tribunal, com maior concomitancia e tempestividade.

Implantagdo da Diretoria de Controle Externo, fortalecendo o exercicio da atividade fiscalizatéria e

especializada do Tribunal, com especial destaque nas dreas de salde, educacdo, previdéncia e obras publicas.

Desenvolvimento de novas metodologias de exercicio do controle externo, a partir de levantamentos,

monitoramentos, emissao de alertas e outros.

Regulamentacdo interna voltadas a fixacao de prazos e procedimentos fixados a estabelecer melhorias na

tempestividade em julgamento dos processos de prestacdo de contas.

4. INDICADORES DE RESULTADO

Para avaliar o desempenho do programa tematico — CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL estdo sendo
utilizados neste PPA 2020-2023, dois indicadores para afericdo dos resultados alcancados, sao eles:

v" Capacitacdo de Servidores e Jurisdicionados
Meta Prevista: 90% de servidores e jurisdicionados (servidores/cursos ofertados)

Resultado: O indice atingido de 79,91%, sendo em relagdo a meta prevista.

Vv Julgamento de Processos

Meta Prevista: 30% processos julgados (julgados/processos em estoque + processos protocolados do
exercicio.

Resultado: Meta atendida em 30,40% des processos de julgamento de contas municipais.
Processos julgados em 2022: 3252
Processos protocolados em 2022: 1.371

Processos em estoque: 9.323
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