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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no Paragrafo 22, da Lei Estadual n? 8.966, de
30/12/2019, que instituiu o Plano Plurianual (PPA) do Estado do Para para o periodo de 2020-2023,
o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para tem a satisfacdo de apresentar o Relatério
de Avaliacdo dos Resultados dos Programas e A¢des do PPA 2020-2023, onde estdo registradas as
informacGes relevantes acerca dos resultados alcancados no exercicio de 2020, visando a
efetividade do Controle Externo das Contas Publicas Municipais e a orientacdo aos seus
jurisdicionados, em busca da exceléncia na prestacao de servicos a sociedade, através da melhoria

continua da gestao publica.

Ao longo de sua existéncia, e de forma mais intensificada nos ultimos anos, o TCM-
PA tem realizado acBes precisas e efetivas na area de controle externo, avancando e consolidando
sua atuacdo no ambito de sua missdo institucional e exclusiva de orientar, fiscalizar e julgar as
contas publicas municipais.

Em face disto, o TCM-PA vem realizando um amplo e intensivo trabalho pedagdgico,
beneficiando gestores, legisladores e a sociedade de uma forma geral, mas com especial atengao
aos servidores e aos conselhos municipais, que exercem importante funcdo no contexto do

controle social.

S3o passos firmes e irreversiveis que o TCM-PA tem dado, no sentido de ser
instituicdo de exceléncia no controle externo, reconhecida pela sociedade como indispensavel ao
aperfeicoamento da gestdo publica, atuando com ética, transparéncia, profissionalismo,

independéncia e tempestividade, dando importancia concomitantemente a funcdo didatica.

Nesse sentido, o TCM-PA atua na difusdo do conhecimento técnico, por estar
convicto de que a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores publicos, bem como dos Agentes
Politicos, como Prefeitos, Presidentes de Camaras Municipais, Vereadores e Secretarios Municipais
(Agentes Politicos), é o melhor caminho para levar aos municipios o desenvolvimento econémico e

social.
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1. RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS:

Os recursos destinados a cobertura das despesas realizadas pelo TCM-PA, incluindo
os de Inativos e Pensionistas, no exercicio de 2020, com a execucdao dos programas e acoes
previstos no PPA 2020-2023, foram aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) n2 8.969, de 30
dezembro de 2019, no valor de RS - 197.527.704,00.

Na execugdao orgcamentdria do referido exercicio foram realizadas alteragdes a
dotacdo orcamentaria inicial, decorrentes de: Inclusdo parcial de superdavits de caixa do exercicio
de 2019, sendo Recursos do Tesouro e do Fundo de Modernizagao e Reaparelhamento do Tribunal
(FUMREAP), além dos rendimentos do FUNPREV/IGEPREV e reducdo correspondente aos
destaques orcamentdrios para pagamento ao PASEP. Essa movimentacdo, atualizou a dotacao
orcamentaria para R$-204,8 milhdes. Deste montante, foi utilizado o valor de R$-180,4 milhdes, na
execuc¢do dos programas e agdes inseridas no Plano Plurianual 2020 — 2023, conforme pode ser

observado no Quadro 1.

Quadro 1 — Demonstrativo da Execucio Or¢amentaria — Em RS 1,00
2020 % %
REGIAO DE INTEGRAGAO: GUAJARA DOTACAO DOTACAO REALIZADO
INICIAL ATUALIZADA ©) (BIA) (c/B)
(A) (R)
PROGRAMA TEMATICO:
168.631.301,00 172.518.767,89  153.080.248,31 102,30 88,73
CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL
TOTAL 168.631.301,00 172.518.767,89  153.080.248,31 102,30 88,73
ENCARGOS COM A PREVIDENCIA 28.896.403,00 32.265.929,22 27.320.785,47 111,70 84,67
TOTAL GERAL 197.527.704,00 204.784.697,11  180.401.033,78 103,67 88,09
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2. PROGRAMA: CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL:

Este programa engloba acGes relacionadas e que ddo suporte as competéncias
legais do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para, elencadas no Art. 12 da Lei
Complementar Estadual n2 109, de 29/12/2016 (Lei Organica do TCM-PA), como Orgdo de controle
externo da gestdo dos recursos publicos municipais, que visa ndao apenas a fiscalizacdo da
administracdo publica municipal, mas também a orientacdo técnica e a capacitacdo dos seus
jurisdicionados.

O Programa compreende além da agao finalistica Operacionalizagao e Modernizagao
das Acgdes de Controle Externo Municipais, as ag¢Oes diretamente ligadas a ela, como:
Operacionalizacdo da Escola de Contas; Modernizacdo do Parque Tecnoldgico/TIC; Publicidade
Institucional; e as demais a¢des que dao suporte a missao institucional, como: Operacionalizagdo
do Plano Estratégico; Operacionalizacao da Gestdao Administrativa; Operacionalizacdao da Gestdo de
Pessoas; Aparelhamento e Adequacdo das Instalagdes Fisicas; assim como, Assisténcia Médica e
Odontoldgica; Concessao de Auxilio Alimentacdo, que correspondem as acdes sociais em beneficio

dos servidores.
Responsavel: Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para
Executor: Setores finalisticos e de Apoio administrativo.

Objetivo: Orientar e fiscalizar a administracdo e a gestdo dos recursos publicos

municipais em beneficio da sociedade.

Publico-alvo: 144 municipios do Estado do Para

Quadro 2 — Sintese da Execu¢ao Orcamentaria - Em R$-1,00
5 5 DOTAGCAO 5
DOTACAO INICIAL SUPLEMENTACAO EXECUTADO SALDO DE DOTAGCAO
ATUALIZADA
(A) (B)=(C-A) (D) (E) = (C-D)
(9]
197.527.704,00 7.256.993,11 204.784.697,11 | 180.401.033,78 24.383.663,33
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3. METAS FiSICAS E FINANCEIRAS:

Quadro 3 — Consolidado por Objetivos e Acoes

Em R$-1,00

PROGRAMA: CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL
METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
ACOES indice de indice de Regido Habilitada
Previsto Realizado Previsto Realizado
Realizagdo Realizagdo
OBJETIVO/AC()ES: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA GUAJARA
APARELHAMENTO E ,
ADEQUACAO DAS 1 1 - 2.677.315,00 832.388,40 31,09% GUAJARA
INSTALAGOES FiSICAS
MODERNIZAGAO DO )
PARQUE TECNOLOGICO 1 1 .| 3.141.120,00 2.729.458,46 86,89% GUAJARA
/TIC
OBJETIVO/ACOES: VIABILIZAR A GESTAO ADMINISTRATIVA GUAJARA
ASSISTENCIA MEDICA E 680 616 91% 2.361.800,00 1.533.022,00 65,00% GUAJARA
ODONTOLOGICA
CONCESSAO DE AUXILIO 625 565 99%| 12.321.430,00|  11.787.177,64 95,66% GUAJARA
ALIMENTACAO
OPERACIONALIZACAO 625 565 99% | 134.579.909,00| 129.186.004,98 95,99% GUAJARA
DA GESTAO DE PESSOAS
OPERACIONALIZACAO
DA GESTAO 680 616 99%|  9.095.950,00 6.313.282,35 69,41% GUAJARA
ADMINISTRATIVA
OBJETIVO/ACOES: FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA
OPERACIONALIZACAO 1 1 . 702.000,00 8.897,00 1,27% GUAJARA
DO PLANO ESTRATEGICO
OPERACIONALIZACAO 3
3.384 920 27%|  1.071.000,00 211.905,14 19,79%| TODAS AS REGIOES
DA ESCOLA DE CONTAS
PUBLICIDADE 80 30 37,50% 1.500.000,00 370.639,12 24,71 GUAJARA
INSTITUCIONAL
OBJETIVO/AC()ES: OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO
OPERACIONALIZAGAO E
MODERNIZACAO DAS 1.129 1370 121,35% 1.180.777 107.473,22 8,83%| TODAS AS REGIOES
ACOES DE CONTROLE
EXTERNO MUNICIPAIS
iNDICE MEDIO GERAL DE REALIZAGAO 168.631.301,00|  153.080.248,31 90,78 Guajard
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3.1. AVALIACAO DAS ACOES DO PROGRAMA:

3.1.1. APARELHAMENTO E ADEQUACAO DAS INSTALACOES FiSICAS:

Objetivo: Melhorar as condicdes fisicas do ambiente de trabalho, dotando o TCM-PA
de infraestrutura adequada e funcional, proporcionando bem-estar aos servidores e colaboradores,
permitindo, assim, melhor eficiéncia no desempenho de suas fun¢des, com a finalidade de garantir
a eficdcia, continuidade e aprimoramento das atividades institucionais.

Meta: A meta fisica pactuada previa 80% da Infraestrutura aparelhada e
modernizada.

Resultados: A meta fisica foi prejudicada, com resultados parcialmente alcangados.
Foram realizadas obras pontuais de adequacdes funcionais, que consumiram 31,09% do orcamento
previsto.

Justificativa: O surgimento da Pandemia, causada pelo Novo Coronavirus, acarretou

a impossibilidade de realizagdo da maioria dos projetos.

3.1.2. MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO/COMUNICACAO:

Objetivo: Melhorar a capacidade do Parque Tecnolégico do TCM-PA, agregando
maior efetividade na acdo do Controle Externo Municipal e otimizando o suporte as acées da area
meio.

Meta: A meta fisica pactuada previa 90% do parque tecnolégico modernizado.

Resultados: A meta fisica foi parcialmente atingida, com grande parte dos resultados
alcangados, o que consumiu 86,89% da meta financeira.

Justificativa: Apesar do surgimento da Pandemia, causada pelo Novo Coronavirus, o

TCM conseguiu realizar boa parte das contratacdes necessarias a este Projeto.

3.1.3. ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA:

Objetivo: Viabilizar assisténcia médica, psicoldgica, odontoldgica e fisioterapéutica
6
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aos servidores, estagidrios, terceirizados e menores aprendizes, com vistas q preservar a integridade
fisico-psicologica dos servidores, proporcionando, maior produtividade e redugdo de absenteismo,
por meio da melhoraria a qualidade de vida de servidores e colaboradores deste TCM-PA.

Resultados: Os resultados foram alcancados. Foram atendidas 616 pessoas, o que
consumiu 69,41% da meta financeira proposta.

Justificativa: Apesar do surgimento da Pandemia, causada pelo Novo Coronavirus,
com reducdo das metas fisica e financeira, considera-se o resultado geral alcancado, pois foi
atendido boa parte do publico-alvo da acdo, principalmente com a intensificacdo dos atendimentos

por telefone, e-mail e de video-chamada.

3.1.4. CONCESSAO DE AUXILIO-ALIMENTACAO:

Objetivo: Viabilizar auxilio-alimentacdo aos servidores, estagidrios de nivel médio e
superior.

Resultados: Os resultados foram alcancados. Foram beneficiados 565
servidores/estagiarios, consumindo 95,66% da meta financeira programada.

Justificativa: Com a reducdo das metas fisica e financeira, ndo houve prejuizo no

atendimento desta agao.

3.1.5. OPERACIONALIZACAO DA GESTAO DE PESSOAS:

Objetivo: Aprimorar a politica interna de gestdo de pessoas, objetivando dotar o
corpo técnico do Tribunal das condi¢Ges necessdrias ao atendimento, com exceléncia, de sua
atividade-fim.

Resultados: Foram eficientemente alcangados, mesmo com reduc¢do das metas fisica
e financeira, que consumiram quase que 100% dos objetivos pactuados

Justificativa: Apesar dos efeitos da Pandemia, foram efetuadas diversas agdes
institucionais, dentre elas, eventos pontuais e o inicio do processo de reavaliacdo dos servidores,

por meio de consultoria especifica sobre o tema.
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3.1.6. OPERACIONALIZACAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA:

Objetivo: Desenvolver atividades no ambito da area administrativa, que auxiliam o
Tribunal no desempenho de suas competéncias institucionais e legais.

Resultados: Foram suficientemente alcancados, mesmo havendo reducdo das metas
financeira.

Justificativa: Apesar dos efeitos da Pandemia, a gestdo do TCM-PA buscou utilizar as
ferramentas disponiveis para dotar o TCM-PA de servicos e aquisicbes essenciais ao seu

funcionamento, inclusive, com a¢des necessdrias a protecdo contra o Novo Coronavirus.

3.1.7. OPERACIONALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO:

Objetivo: Fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico, a
governanca e a gestdo do TCM/PA, visando a modernizagdo administrativa e a melhoria continua
do desempenho institucional e dos resultados, assegurando a implementacdo das iniciativas e o
alcance de suas metas no ambito dos setores do Tribunal, a médio e longo prazo.

Meta: Cumprir 70% das acoes relacionadas a gestdo estratégica.

Resultados: Ndao foram suficientemente alcangadas. As metas fisicas e financeira
foram fortemente afetadas pela Pandemia.

Justificativa: O surgimento da Pandemia, causada pelo Novo Coronavirus, acarretou

a impossibilidade de realizacdo de muitos projetos estratégicos.

3.1.8. OPERACIONALIZACAO DA ESCOLA DE CONTAS:

Objetivo: Capacitar os Membros, Servidores e Estagidrios do TCM-PA, assim como
Gestores e Servidores das Prefeituras e Camaras Municipais, e os membros da sociedade civil
organizada, que formam o controle social.

Meta: Atingir 80% do publico alvo capacitados.
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Resultados: N3ao foram suficientemente alcangados. Foi executado 27% da meta
fisica e 19,79% da meta financeira. O que resumiu a acdo de capacitacdo a eventos pontuais,
possiveis no periodo pandémico.

Justificativa: A acdo da Escola de Contas foi bastante afetada pelas restri¢cdes

impostas pela Pandemia, o que impossibilitou a execugao plena das capacitagdes planejadas.

3.1.9. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL:

Objetivo: Divulgar as acdes do TCM-PA com total transparéncia dos resultados e
forma de atuacdo, visando informar e conscientizar a sociedade para o fortalecimento do Controle
Externo e Social.

Meta: Cumprir 80% das acGes de publicidade com efetividade em todas as Regides
de integracdo do Estado do Para.

Resultados: Foram parcialmente alcancados, com meta fisica e financeira reduzidas.
Foi executado 37,5% da meta fisica e 24,71% da meta financeira.

Justificativa: O TCM-PA, mesmo diante das limitacGes impostas pela Pandemia do
Novo Coronavirus, procurou dar continuidade em diversas a¢des de divulgagdo institucionais, como
forma de manter a proximidade e levar informacgles, inclusive sobre a Pandemia, aos
jurisdicionados e sociedade em geral. Foram mantidas as coberturas jornalisticas possiveis, site do
TCM-PA e intranet mantidos atualizados, produzidos e divulgados conteldos voltados as acdes
ordinarias e divulgacdo de prazos, mantidas as transmissdes ao vivo das sessdes virtuais do
Plendrio ordindrio e extraordinarias pelas redes sociais, intensificadas as postagens sobre as a¢oes
do TCM-PA nas redes sociais, e intensificadas campanhas pelos canais digitais, em especial as de

protec¢ao contra o COVID.
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3.1.10. OPERACIONALIZACAO E MODERNIZACAO DAS ACOES DE CONTROLE EXTERNO
MUNICIPAIS:

Objetivo: Fiscalizar a execucdo contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial da
aplicacdo dos recursos publicos municipais, aprimorar os mecanismos de possibilitem essa
fiscalizacdo, contribuindo para o aperfeicoamento, fortalecimento da gestdo publica municipal e
aperfeicoamento do controle social, quanto a correta aplicagao dos recursos publicos municipais

Meta: 70% dos municipios fiscalizados.

Resultados: Meta fisica suficientemente alcancada e financeira parcialmente
executada. Foram fiscalizadas 1370 unidades gestoras em 2020, correspondente a 121,34% da
meta anual, em sua grande maioria de forma remota, mas superando a previsdo para o periodo.
Justificativa: O TCM-PA, mesmo diante das limitacdes impostas pelo Novo Coronavirus, buscou
dentro de sua missdo fiscalizadora e julgadora, manter seu papel orientador junto aos
jurisdicionados e a sociedade civil, como forma de contribuir com as boas praticas e a gestdo
adequada dos recursos publicos.

Dentro dessa a¢do, o TCM-PA, além de manter os julgamentos de forma virtual,
implementou a reorganizagao de sua estrutura de fiscalizagdo, incluindo e modernizando recursos
institucionais, que auxiliam no desempenho de suas atribuicdes legais, tais como:

- O NUFOP — NUCLEO DE FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS, que atua no controle externo
das obras, servigos de engenharia e atividades afins, realizadas pelos jurisdicionados;

- O IEGM — INDICE DE EFETIVIDADE DA GESTAO MUNICIPAL, que tem como objetivo avaliar
a efetividade da gestdo publica dos municipios do Estado do Pard, por meio de questiondrios acerca
de 7 dimensdes do orcamento publico;

- NUF - NUCLEO DE FISCALIZACAO, composto por oito divisdes temdticas, das quais quatro
ja implantadas em 2020 - EDUCACAO, LICITACOES E CONTRATOS, RPPS e SAUDE;

- NAP — NUCLEO DE APOSENTADORIA E REFORMA, especializado na fiscalizacdo de atos de
pessoal ativo e inativos.

- NIE - NUCLEO DE INFORMACOES ESTRATEGICAS, responsavel pelo levantamento

estratégico de informagBes que subsidiam processos de controle e fiscalizacdo deste Tribunal,
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utilizando métodos, procedimentos e técnicas inerentes da atividade de inteligéncia para a

producdo do conhecimento.

4. INDICADORES DE RESULTADO.

Para avaliar o desempenho do programa tematico - CONTROLE EXTERNO
MUNICIPAL - estdo sendo utilizados neste PPA 2020-2023, dois indicadores para afericio dos

resultados alcancados, sdo eles:

v’ _Capacitacido de Servidores e Jurisdicionados

Meta Prevista: 80% de servidores e jurisdicionados capacitados (servidores/cursos
ofertados)

Resultado: O indice atingido de 2,50%, residual em relacdo a meta prevista.
Resultado fortemente prejudicado em decorréncia da Pandemia, causada pelo CORONAVIRUS.

v Julgamento de Processos

Meta Prevista: 30% processos julgados (julgados/processos em estoque+processos
protocolados do exercicio.
Resultado: Devido as restricbes impostas pela Pandemia e problemas de ordem

técnica, nao foi possivel a afericdo do Indicador.
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