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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no Art. 17, Paragrafo Unico, da Lei n2 n2 8.335, de
29/12/2015, o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para tem a satisfacdo de apresentar
o Relatodrio de Avaliagdo dos Resultados dos Programas e Ac¢des do Plano Plurianual-PPA 2016-
2019, onde estdo registradas as informacdes relevantes acerca dos resultados alcancados no
exercicio de 2019, visando a efetividade do Controle Externo das Contas Publicas Municipais e a
orientacdo aos seus jurisdicionados, em busca da exceléncia na prestacdo de servicos a sociedade,

através da melhoria continua da gestao publica.

Ao longo de sua existéncia, e de forma mais intensificada nos ultimos anos, o TCM-
PA tem realizado acBes precisas e efetivas na area de controle externo, avancando e consolidando
sua atuacdao no ambito de sua missdo institucional e exclusiva de orientar, fiscalizar e julgar as
contas publicas municipais.

Em face disto, o Tribunal vem realizando um amplo e intensivo trabalho pedagdgico,
beneficiando gestores, legisladores e a sociedade de uma forma geral, mas com especial atencdo
aos servidores e aos conselheiros municipais, que exercem importante fungdo no contexto do

controle social.

S3ao passos firmes e irreversiveis que o TCM-PA tem dado, no sentido de ser
instituicdo de exceléncia no controle externo, reconhecida pela sociedade como indispensavel ao
aperfeicoamento da gestdo publica, atuando com ética, transparéncia, profissionalismo,

independéncia e tempestividade.

Nesse sentido, o Tribunal atua na difusdo do conhecimento técnico, por estar
convicto de que a capacitagdao e a qualificacdao dos servidores publicos, bem como dos Agentes
Politicos, como Prefeitos, Presidentes de Camaras Municipais e Vereadores, é o melhor caminho

para levar aos municipios o desenvolvimento econémico e social.
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1. RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos destinados a cobertura das despesas realizadas pelo TCM-PA no
exercicio de 2019, com a execucdo dos programas e acdes previstos no PPA 2016-2019, foram
aprovados na Lei Orcamentaria Anual — LOA n? 8.809, de 27 dezembro de 2018, no valor de

RS - 182.193.952,00

Na execucdo orcamentdria do referido exercicio foram realizadas alteragbes a
dotagao orgamentdria inicial, decorrentes de: Inclusdao dos superdvits de caixa do exercicio de
2018, sendo Recursos do Tesouro e Fundo de Modernizagcdo e Reaparelhamento do Tribunal -
FUMREAP, além dos rendimentos do FUNPREV/IGEPREV e reducdo correspondente aos destaques
orcamentdrios para pagamento ao PASEP. Além disso, o saldo das dotagbes ndo utilizadas no final
do exercicio/19, foram disponibilizadas em favor dos Poderes Executivo e Legislativo. Essa
movimentacdo, atualizou a dotacdo orcamentdria para R$-181,0 milhdes. Desse montante, foi
utilizado o valor de RS$-178.576.130,88, na execucdo dos programas e agdes inseridas no Plano

Plurianual 2016 — 2019, conforme pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1 — Demonstrativo da Execu¢iao Or¢camentaria por Programa — Em RS 1,00

2019 % %
REGIAO DE INTEGRAGAO: GUAJARA DOTACAO DOTACAO REALIZADO
INICIAL ATUALIZADA (©)
(A) (B)

PROGRAMA TEMATICO:

158.006.192,00 155.354.646,44 152.883.364,94 0,98 0,98

CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL
TOTAL 158.006.192,00 | 155.354.646,44 152.883.364,94 0,98 0,98
ENCARGOS COM A PREVIDENCIA 24.187.760,00 25.692.765,94 25.692.765,94 1,06 1,00
TOTAL GERAL 182.193.952,00  181.047.412,38 178.576.130,88 0,99 0,99
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2. PROGRAMA: CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL

Este programa engloba ac¢dOes relacionadas as competéncias legais do Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado do Pard, elencadas no Art. 12 da Lei Complementar Estadual n2
139, de 27/12/2016 (Lei Organica do TCM), como Orgado de controle externo da gestdo dos recursos
publicos municipais, que visa ndo apenas a fiscalizacdo da administracdo publica municipal, mas
também a orientacdo técnica e a capacitacdo dos seus jurisdicionados.

Referidas acdes compreendem: Comunicacdo Institucional, Adequacdo Fisica das
Instalagdes do TCM, Aparelhamento dos Setores do TCM, Assisténcia Médica e Odontoldgica,
Beneficio de Auxilio-Alimentacgao, Fiscalizacdo da Aplicacdo dos Recursos Publicos, Implantagdo de
Novo Modelo de Gestdo Estratégica, Implantacdo e Execucdo das Politicas de Gestdo de Pessoas,
Modernizagdo do Parque Tecnoldgico/Comunica¢do, Modernizacdo dos Sistemas de Informacdo de
Apoio ao Controle Externo, Operacionalizacdo da Escola de Contas e Operacionalizacdo da Gestao

Administrativa.
Responsavel: Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para
Executor: Setores finalisticos e de apoio administrativo.

Objetivo: Orientar e fiscalizar a administracdo e a gestdao dos recursos publicos

municipais em beneficio da sociedade.
Publico-alvo: 144 municipios do Estado do Para

Quadro 2 — Sintese da Execucio Financeira - Em R$-1,00

. 5 DOTAGAO .
DOTAGAO INICIAL REDUCAO EXECUTADO SALDO DE DOTAGCAO
ATUALIZADA
(A) (B)=(C-A) (D) (E) = (C-D)
(©
182.193.952,00 1.146.539,62 181.047.412,38| 178.576.130,88 2.471.281,50
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Quadro 3 — Metas Fisicas e Financeiras — Em R$-1,00
METAS FiSICAS METAS FINANCEIRAS
ACOE - -
COES Indice de Indice de o -
Previsto Realizado Previsto Realizado Regido Habilitada
Realizagdo Realizagdao
Aco?@:;ﬁggﬂﬁmm 4 30 750% 807.179,00 677.605,41 83,95 Guajara
ﬁ%i?:ﬁf&z: I;gﬁgas 1 1 100% 1.450.201,00 140.833,20 9,71 Guajara
Apgsféﬁ:y;gﬁ;os 1 1 100% 1.886.901,00 102.283,14 5,42 Guajara
Asstl)sggm%\géloclﬁ E 495 673 135,96% 2.425.997,00 1.564.883,42 64,50 Guajara
BENZ:::\:I'I?ND;‘S%""O 495 619 125,05% 9.106.203,00 10.357.467,29 113,74 Guajara
FISCALIZAGCAO DA
APLICAGAO DOS RECURSOS 576 576 100% 725.000,00 1.044.835,39 144,12 Guajara
PUBLICOS
IMPLANTAGCAO DE NOVO
MODELO DE GESTAO 1 1 100% 464.118,00 45.960,00 9,90 Guajara
ESTRATEGICA
IMPLANTACAO E EXECUGCAO
DAS POLITICAS DE GESTAO 495 619 125,05%| 136.735.285,00| 128.165.110,69 93,73 Guajara
DE PESSOAS
MODERNIZAGCAO DO
PARQUE TECNOLOGICO / 1 1 100% 2.782.740,00 1.078.682,33 38,76 Guajara
COMUNICAGAO
MODERNIZAGAO DOS
sg:s:ggs:g i(')NCFgm’:‘gﬁo 1 1 100% 1.666.111,00 1.296.781,42 77,83 Guajara
EXTERNO
OPERACIONALIZACAO DA
1 1 100% 580.000,00 984.046,19 169,33 Guajara
ESCOLA DE CONTAS
OPERACIONALIZAGCAO DA
- 1 1 100% 7.869.035,00 5.902.995,35 75,01 Guajara
GESTAO ADMINISTRATIVA
CONCESSAO DE AUXILIO
9 0 0,00% 580.000,00 0,00 0,0% Guajara
MORADIA
iNDICE MEDIO GERAL DE REALIZACAO 167.078.770,00| 151.361.483,83 90,91
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2.1. AVALIACAO DAS AGOES DO PROGRAMA:

2.1.1. AGOES DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL:

Objetivo: Divulgar as acbes do TCM com total transparéncia dos resultados e forma
de atuagdo, visando informar e conscientizar a sociedade para o fortalecimento do Controle

Externo e Social.

Resultados: Superou o resultado esperado, com reducdao da meta financeira.

Justificativa: Para isso foram realizadas diversas agdes, tais como: Coberturas
jornalisticas, divulgacdes através de jornais da regido metropolitana e do interior do Estado; de
canais de televisdao e programacdes locais e nacionais; do Site do TCMPA e intranet, sobre as a¢des
relacionadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal. Ademais, foram realizadas Campanhas
alusivas as datas comemorativas e a assuntos relevantes de cada periodo, informando, orientando
e valorizando os servidores da Corte de Contas. Producdo de conteldo, planejamento e
intensificacdo das postagens sobre as acbes do TCMPA nas redes sociais: Facebook, Instagram,
Twitter, Youtube e Portal do Tribunal; TransmissGes ao vivo das sessoes do Plenario ordinarias e
extraordindrias pelas redes sociais; ampliacdo da grade de programacdo da Radio Web TCMPA, com
a veiculacdo de novos programas; Monitoramento da veiculacdo e producdo dos conteldos da TV
TCMPA, assim como os 300 pontos da TV Indor. Além disso, criou-se materiais estratégicos
exclusivos para divulgacdo de ferramentas disponibilizadas pelo Tribunal, para o fortalecimento do
controle social, como folder impresso, elencando os principais servigos da Corte de Contas. Somado
a isso realizou-se ac¢des efetivas e offline, como a implantacdo do novo Projeto “TCM SOCIEDADE” e

o “CAPACITacdo 2019”, e a utilizacdo de midia publicitaria em grupos regionais. Houve também
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veiculacdo de comercial audiovisual em cinco cinemas do Estado do Para, bem como um Video
Institucional de 30 segundos destacando a fungao do TCMPA e os impactos positivos que ele traz

para a sociedade exemplificado pelo “TCM NAS ESCOLAS”.

2.1.2. ADEQUAGAO FiSICA DAS INSTALAGOES DO TCM:

Objetivo: Melhorar as condicdes fisicas do ambiente de trabalho, objetivando bem
estar aos servidores e colaboradores no desempenho de suas funcgdes.

Resultados: Os resultados foram alcangados, com reducdo da meta financeira.

Justificativa: Ndo houve necessidade de grandes reformas, apenas algumas

adequacdes para garantir maior seguranca aos servidores do TCM.

2.1.3. APARELHAMENTO DOS SETORES DO TCM:

Objetivo: Dotar o TCM de Equipamentos e Materiais Permanentes, necessarios ao
seu funcionamento e ao desenvolvimento das atividades dos membros, servidores e
colaboradores.

Resultados: Foram suficientemente alcangados, com redu¢dao da meta financeira.

Justificativa: Nao houve necessidade de grandes aquisi¢des.

2.1.4. ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA:

Objetivo: Viabilizar assisténcia médica, psicoldgica, odontolégica e fisioterapéutica

7
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aos servidores, seus dependentes, estagidrios e menores aprendizes, no sentido de prevenir

doencas e melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e servidores do TCM.

Resultados: Os resultados foram alcangados, com acréscimo da meta fisica e reducao

da meta financeira.

Justificativa: O acréscimo da meta fisica foi decorrente do atendimento extensivo
aos dependentes dos servidores da casa. A materializacdo desse trabalho é verificada
especialmente no Espaco Vida, que conta com médicos, dentistas, psicélogos, fisioterapeuta,
nutricionista, assistentes sociais e equipe de enfermagem. Tém-se, ainda, as campanhas gerais
desenvolvidas, com um calenddrio anual pré-definido, consistindo em ag¢des voltadas a saude,
como prevencdo ao cancer, antitabagismo, controle de diabetes e hipertensdo, dentre outras.
Portanto, além dos servigos a disposicao durante todo o horario de expediente, os servidores e
colaboradores contam também com as referidas acdes e demais atividades voltadas ao seu bem

estar. O total dessas a¢des e atendimentos atingiram 10.832 procedimentos.

2.1.5. BENEFICIO DE AUXILIO-ALIMENTACAO:
Objetivo: Viabilizar auxilio-alimenta¢do aos servidores, estagiarios de nivel médio e
superior.

Resultados: Os resultados foram alcancados, com acréscimo da meta fisica e

aumento da meta financeira.

Justificativa: O acréscimo das metas fisica e financeira ocorreu em funcao dos

estagiarios de nivel médio e superior ndo terem sido incluidos na previsao inicial.
8
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2.1.6. FISCALIZACAO DA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS:

Objetivo: Fiscalizar a execugao contdbil, financeira, orcamentaria e patrimonial da

aplicacdo dos recursos publicos municipais.

Resultados: Foram alcangados, havendo necessidade de ajuste da meta financeira.
Ressalte-se que nesta acdo estdo sendo considerados somente os gastos com as fiscalizacbes e
orientacbes in loco. Os demais gastos, necessarios a fiscalizacdo, estdo inseridos na acdo de

Implantagdo e Execugao das Politicas de Gestdo de Pessoas.

Justificativa: Buscou contribuir para o aperfeicoamento, fortalecimento da gestdo
publica municipal e aprimoramento do controle social quanto a correta aplicacdo dos recursos
publicos municipais, propiciando a ampliacdo do conhecimento aos jurisdicionados e a sociedade

civil, de forma que a instituicdo seja parceira na gestdo adequada dos recursos publicos.

2.1.7. IMPLANTACAO DE NOVO MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA:

Objetivo: Fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico, a
governanca e a gestdo do TCM/PA, visando a modernizagdo administrativa e a melhoria continua

do desempenho institucional e dos resultados.

Resultados: Foram alcangados, com reducdo da meta financeira.
Justificativa: Com a finalidade de agilizar e esclarecer sobre a ferramenta de

gerenciamento de projetos, foi utilizada a metodologia ZOPP, de modo a facilitar a sua implantacao

9
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e posteriormente os resultados alcangados, monitorando a coordenacdo da execug¢dao das agdes.
Foi inserido um novo projeto, PROJETO “TCM 1802 com base nos marcos estabelecidos pelo
MMD-QATC/2019 (ATRICON) e AGENDA 2030 (OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
-0ODS), visando a proposicdo de melhorias e uniformizacdo dos processos e procedimentos
consignados pelo corpo técnico das Controladorias e a necessidade de padronizar, modernizar e
atualizar a estrutura vigente do Controle Externo do TCMPA, com ampliagdo das auditorias
operacionais, voltadas ao controle concomitante e de efetividade das gestdes municipais no Estado

do Para.

2.1.8. IMPLANTACAO E EXECUCAO DAS POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS:

Objetivo: Aprimorar a politica interna de gestdao de pessoas para que o TCM possa

atingir com exceléncia sua atividade-fim.

Resultados: Foram eficientemente alcancados, com acréscimo da meta fisica e

reducdo da meta financeira.

Justificativa: O acréscimo da meta fisica foi devido a inclusdo de estagiarios nivel
superior e médio. Buscou-se promover atividades de planejamento e gestdo de pessoal do
Tribunal, desenvolvendo e aprimorando a politica interna de gestdo de pessoas, realizando todos os
atos necessarios a elaboracdo das folhas de pagamentos e implementacdo das normas de
seguranca do trabalho aos membros, servidores e estagidrios do TCM. Ressalte-se que foram
intensificados os esforcos na valorizacdo profissional dos servidores, inclusive com a realizacdo do

12 Encontro dos Servidores Publicos do Para, objetivando o engajamento entre os mesmos das

10
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diversas instituicdes parceiras, visando o alcance da alta performance pessoal e profissional,
através de ac¢des inovadoras e sustentaveis que despertam a criatividade, inovacao e produtividade

no servico publico.

A acdo conta também com a Escola de Contas Publicas Conselheiro “lrawaldir
Rocha”, responsdvel pela execucdo das atividades voltadas ao treinamento e capacitacdo dos
servidores, com vista ao aprimoramento das atividades e procedimentos do trabalho deste Tribunal
e, como consequéncia, contribuir para atingir o objetivo estratégico “Desenvolver competéncias
gerenciais e profissionais”, assegurando o desenvolvimento das competéncias de todos os
servidores orientado ao alcance da visdo de futuro e dos objetivos estratégicos no desempenho de

suas funcgoes.

2.1.9. MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO/COMUNICACAO:

Objetivo: Melhorar a capacidade do Parque Tecnoldgico para maior efetividade do

Controle Externo Municipal dar suporte as a¢des da area meio.

Resultados: Foram alcancados, mesmo nao atingindo a meta financeira.

Justificativa: As distintas atividades realizadas na area de informatica, a constante
expansdo do parque computacional, desenvolvimento e criacdo de sistemas corporativos
demonstram a importancia que vem sendo conferida a essa area de apoio estratégico, sempre com

a finalidade de aprimorar e modernizar as acdes do TCM-PA.

11
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2.1.10. MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO:

Objetivo: Garantir o uso do Sistema de Processo Eletrénico para Tribunais de Contas

para apreciacao das prestacdes de contas de forma eletronica.
Resultados: Foram eficazmente alcangados, com redugdo da meta financeira.

Justificativa: A modernizagdo dos sistemas tem contribuido para a melhoria
qualitativa e quantitativa na andlise das prestacbes de contas, sendo um canal exclusivo para os
jurisdicionados acompanharem os processos de instrucao, defesa e julgamento das prestacdes de
contas, enviarem documentos complementares, apresentarem defesa, recurso e pedidos de revisao

e outros procedimentos.

2.1.11. OPERACIONALIZAGCAO DA ESCOLA DE CONTAS:

Objetivo: Capacitar os Membros, Servidores e Estagidrios do TCM, Gestores e
Servidores das Prefeituras e Camaras Municipais, bem como os membros da sociedade civil

organizada, que formam o controle social.

Resultados: A metas fisica foi alcancada com acréscimo da financeira, tendo em

vista o desenvolvimento nas acdes de capacitacdo, com a inclusdo do Convénio com a ALEPA.

O produto da meta fisica considerado foi a Operacionalizacdo da Escola de Contas
que beneficiou Membros do TCM, servidores estaduais e municipais e jurisdicionados, no

montante de 5.311.
Justificativa: Através da Escola de Contas Publicas “lrawaldir Rocha”, foram

12
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realizadas numerosas capacitacdes, além de treinamentos, palestras, semindrios e oficinas em
diversos polos municipais e na sede do TCM. Além do Projeto CAPACITacdo, também foram
efetuadas acdes educacionais, oferecendo cursos para o aperfeicoamento dos servidores,

estagiarios, jurisdicionados e a sociedade, através do TCM de Portas Abertas.

2.1.12. OPERACIONALIZAGAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA:

Objetivo: Desenvolver atividades no ambito da area administrativa, que auxiliam o

Tribunal no desempenho de suas competéncias institucionais e legais.

Resultados: Foram suficientemente alcangados, havendo redugao da meta
financeira.
Justificativa: Buscou-se utilizar com eficiéncia os recursos previstos para dotar o

TCM de servicos e aquisicOes essenciais ao seu funcionamento.

2.1.13. CONCESSAO DE AUXILIO MORADIA:
Resultados: Nesta a¢cdo ndo houve execugao.

Justificativa: De acordo com a Resolugdo n2 27/2018, do TJE/PA.
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