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APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no Art. 17, Paragrafo Unico, da Lei n? 8.335, de 29/12/2015,
o Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Pard tem a satisfacdo de apresentar o
Relatério de Avaliacdo dos Resultados dos Programas e Ag¢bes do Plano Plurianual-PPA 2016-
2019, onde estdo registradas as informacdes relevantes acerca dos resultados alcangcados no
exercicio de 2016, visando a efetividade do Controle Externo das contas publicas municipais e a
orientacdo aos jurisdicionados dessa Corte de Contas, em busca da exceléncia na prestacao de

servicos a sociedade, através da melhoria continua da gestdo publica.

Ao longo de sua existéncia, e de forma mais intensificada nos ultimos anos, o TCM-PA tem
realizado acdes precisas e efetivas na drea de controle externo, avancando e consolidando sua
atuacdao no ambito de sua missdo institucional e exclusiva de orientar, fiscalizar e julgar as
contas publicas municipais.

Em face disto, o Tribunal vem realizando um amplo e intensivo trabalho pedagdgico,
beneficiando gestores, legisladores e a sociedade de uma forma geral, mas com especial
atencdo aos servidores e aos conselheiros municipais, que exercem importante funcdao no

contexto do controle social.

Sao passos firmes e irreversiveis que o TCM-PA tem dado, no sentido de ser instituicdo de
exceléncia no controle externo, reconhecida pela sociedade como indispensavel ao
aperfeicoamento da gestdo publica, atuando com ética, transparéncia, profissionalismo,

independéncia e tempestividade.

Nesse sentido, o Tribunal atua na difusdo do conhecimento técnico, por estar convicto de
gue a capacitacdo e a qualificacdo dos servidores publicos, bem como dos agentes politicos,
como prefeitos, presidentes de cdmaras municipais e vereadores, € o melhor caminho para

levar aos municipios o desenvolvimento econémico e social.
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1. RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS

Os recursos destinados a cobertura das despesas realizadas pelo TCM-PA no exercicio de

2016, com a execucao dos programas e acdes previstos no PPA 2016-2016, foram aprovados na

Lei Orcamentdria Anual — LOA, n2 8.336, de 29/12/2015, no valor de R$-162.595.078,00.

Na execug¢do or¢camentdria do referido exercicio foram consignadas dotagdes adicionais ao

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social, provenientes do Superavit Financeiro de 2015, o qual

continha recursos referentes ao Contrato com o Banco do Brasil, do Fundo de Modernizacao e

Reaparelhamento do Tribunal - FUMREAP e dos Rendimentos de Aplica¢dao, que elevaram a

dotagdo orcamentaria para a quantia de R$-164.313.434,30. Desse montante, foi utilizado o

valor de R$-152.143.382,72 na execucdo dos programas e ac¢des inseridas no Plano Plurianual

2016 — 2019, conforme pode ser observado no Quadro 1.

Quadro 1 — Demonstrativo da Execucao Orgcamentaria por Programa — Em R$ 1,00

2016 % %
AREA PROGRAMA DOTACAO DOTAGCAO
REALIZADO ®B/A)
INICIAL  ATUALIZADA © (C/B)
(A) ()
) CONTROLE EXTERNO
FINALISTICO 141.822.444  144.050.200 131.880.147 92,99 91,55
MUNICIPAL

TOTAL FINALISTICO 141.822.444  144.050.200 131.880.147 92,99 91,55
ENCARGOS COM A PREVIDENCIA 20.772.634 20.263.235  20.263.236 97,55 100,00
TOTAL GERAL 162.595.078  164.313.434 152.143.383 93,57 92,59
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2. AVALIACAO DO PROGRAMA
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2.1. PROGRAMA: CONTROLE EXTERNO MUNICIPAL
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Este programa engloba acdes relacionadas as competéncias legais do Tribunal de Contas
dos Municipios do Estado do Pard, elencadas no Art. 12 da Lei Complementar Estadual n2 084,
de 27/12/2012 (Lei Organica do TCM), como 6rgdo de controle externo da gestdo dos recursos
publicos municipais, que visa ndo apenas a fiscalizacdo da administracao publica municipal, mas

também, a orientacdo técnica e a capacitacdo dos seus jurisdicionados.

Referidas acdes compreendem: A¢Ses de Comunicacdo Institucional, Adequacdo Fisica
das Instalacbes do TCM, Aparelhamento dos Setores do TCM, Assisténcia Médica e
Odontoldgica, Beneficio de Auxilio-Alimentacdo, Fiscalizacdo da Aplicagdo dos Recursos
Publicos, Implantacdo de Novo Modelo de Gestdo Estratégica, Implantacdo e Execucdo das
Politicas de Gestdo de Pessoas, Modernizacdo do Parque Tecnoldgico / Comunicacdo,
Moderniza¢ao dos Sistemas de Informac¢do de Apoio ao Controle Externo, Operacionalizagdo da

Escola de Contas e Operacionalizacdo da Gestdo Administrativa.
Responsavel: Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para
Executor: Setores finalisticos e Setores de apoio administrativo.

Objetivo: Orientar e fiscalizar a administracdo e a gestdao dos recursos publicos

municipais em beneficio da sociedade, com suporte da drea meio.

Publico-alvo: 144 municipios do Estado do Pard

Quadro 2 — Sintese da Execuc¢éao Financeira — Em R$-1,00
AUTORIZADO NA LOA SUPLEMENTAGAO EXECUTADO
162.595.078,00 2.227.755,63 152.143.383,72
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3 — Metas Fisicas e Financeiras —

Em R$-1,00

METAS FiSICAS

METAS FINANCEIRAS

ACOES - - Regi&o
Previsto | Realizado Indlpe d? Previsto Realizado Indllce d~e Habilitada
Realizacao Realizagao
ACOES DE COMUNICACAO .
INSTITUCIONAL 5 176 3.520 500.000 498.501 99,70| Guajara
ADEQUACAO FiSICA DAS _
INSTALACOES DO TCM 1 1 100 200.000 864.351 432,18 Guajara
APARELHAMENTO DOS .
SETORES DO TCM 1 1 100 848.312 165.725 19,54 Guajara
ASSISTENCIA MEDICA E .
ODONTOLOGICA 495 10.942 2.211 1.174.281 257.096 21,89| Guajara
BENEFICIO DE AUXILIO .
ALIMENTACAO 1 595 59.500 6.840.000| 7.900.172 115,50 Guajara
FISCALIZACAO DA
APLICACAO DOS 576 7.377 1.281 151.400 525.270 346,94| Guajara
RECURSOS PUBLICOS
IMPLANTACAO DE NOVO
MODELO DE GESTAO 1 0 0 52.800 0,00 0| Guajara
ESTRATEGICA
y 495 495 100| 120.949.269| 111.787.223 92,42| Guajara
IMPLANTACAO E
EXECUCAO DAS Baixo
POLITICAS DE GESTAO DE ! ! 700 362.911 840.355 23156 | Amazonas
PESSOAS
1 0 0 362.500 0 0| Carajas
MODERNIZAGCAO DO
PARQUE TECNOLOGICO / 1 1 100 2.340.341| 1.596.646 68,22| Guajara
COMUNICACAO
MODERNIZACAO DOS
SISTEMAS DE _
INFORMACAO DE APOIO 1 1 100 548.530 990.367 180,55| Guajara
AO CONTROLE EXTERNO
OPERACIONALIZACAO DA .
ESCOLA DE CONTAS 1 6.431 643.100 1.000.000 323.340 32,33| Guajara
OPERACIONALIZACAO DA o
GESTAG ADMINISTRATIVA 1 1 100 6.480.000| 6.090.791 94,62| Guajara
i 1 1 100 6.000 40.308 671,80 , Baixo
OPERACIONALIZAGAO DA mazonas
GESTAO ADMINISTRATIVA 1 0 0 6.000 0 o| carajas
INDICE MEDIO GERAL DE REALIZACAO 141.822.344 | 131.880.147 92,99%
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2.1.1 ACOES DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Objetivo: Divulgar as agdes do TCM com total transparéncia dos resultados e da forma
de atuacdo, visando informar e conscientizar a sociedade para o fortalecimento do Controle

Externo e Social.

Resultados: Superou o resultado alcancado.
Justificativa: Foram realizadas a¢bdes de Jornalismo, Assessoria de Imprensa,
Comunicacdo Interna, Publicidade e Propaganda, Fotografia, Video e Producdo Editorial,

necessarios a divulgacdo das atividades do Org3o.

2.1.2. ADEQUACAO FiSICA DAS INSTALACOES DO TCM

Objetivo: Melhorar as condigdes fisicas do ambiente de trabalho, objetivando bem-estar

aos servidores e colaboradores no desempenho de suas funcgdes.

Resultados: Superou o resultado alcangado.

Justificativa: Tendo em vista a reforma do 12 e 22 andar do edificio-sede do TCM,

concluida no exercicio de 2016, houve necessidade de incremento da meta financeira.

2.1.3. APARELHAMENTO DOS SETORES DO TCM

Objetivo: Dotar o TCM de Equipamentos e Materiais Permanentes, necessarios ao seu

funcionamento e ao desenvolvimento das atividades dos membros, servidores e colaboradores.
Resultados: Suficientemente alcangados, com reducdo da meta financeira.

Justificativa: Aquisicdo do novo mobilidrio para substituir, em face de obsolescéncia, o

existente nas dependéncias do 12 e do 22 andar, objetos de reforma concluida no ano de 2016.
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2.1.4. ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA

Objetivo: Viabilizar assisténcia médica, psicolégica, odontoldgica e fisioterapéutica aos
servidores, seus dependentes, estagiarios e menores aprendizes, no sentido de prevenir

doencas e melhorar a qualidade de vida dos colaboradores e servidores do TCM.
Obtencdo de Resultados: Foram superados.

Justificativa: Houve aumento significativo do niumero de atendimentos, com redugao
consideravel de custos, tendo em vista a realizacdo de exames preventivos e da devida
assisténcia do corpo médico e odontolégico do ambulatério existente nas dependéncias do

Tribunal, beneficiando a todos que sdo abrangidos pelo atendimento.

2.1.5. BENEFICIO DE AUXILIO-ALIMENTAGCAO

Objetivo: Viabilizar auxilio-alimentacdo aos servidores, estagidrios e menores
aprendizes.

Obtencdo de Resultados: Acima do programado.

Justificativa: Houve necessidade de aumento da meta fisica e financeira para extensao

do beneficio aos estagiarios e menores aprendizes, a titulo de bolsa-auxilio.

Nesta acdo, serd revista a meta fisica prevista.

2.1.6. FISCALIZACAO DA APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS:

Objetivo: Fiscalizar a execuc¢do contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial da

aplicacdo dos recursos publicos municipais.

Resultados: Foram superados, havendo necessidade de ajuste da meta financeira.
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Justificativa: Buscou contribuir para o aperfeicoamento, fortalecimento da gestdo
publica municipal e aprimoramento do controle social quanto a correta aplicagdao dos recursos
publicos, propiciando a ampliacdo do conhecimento dos servidores deste Tribunal, das
Prefeituras, Camaras Municipais e sociedade civil sobre matérias de interesse do controle
externo, descentralizando as acbes de treinamento para facilitar o acesso ao conhecimento,
externando o enfoque de orientacdo dentro das exigéncias deste Tribunal, ampliando o didlogo
com os jurisdicionados de forma que a instituicdo seja parceira na gestdo adequada dos

recursos publicos.

2.1.7. IMPLANTACAO DE NOVO MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

Objetivo: Desenvolver ag¢des para fortalecimento da capacidade de gestao

organizacional e a consolidacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Resultados: Definicdao de acdes preparatdrias para implantacao e gestao por resultados,
inteligéncia estratégica e de controle externo.

Justificativa: Apesar dessa acdao ndo ter apresentado custos, o TCM conseguiu alcangar
resultados favoraveis no redesenho dos seus modelos de negdcio, de sua atuacdo e cadeia de

valores.

2.1.8. IMPLANTACAO E EXECUCAO DAS POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
Objetivo: Aprimorar a politica interna de gestdao de pessoas.

Resultados: Foram eficazmente alcancados, havendo reducdo da meta financeira na
regido do Guajard e aumento na do Baixo Amazonas. Na regido do Carajas, ndo houve

cumprimento de meta, tendo em vista a regional de Maraba ndo ter sido implantada.
Justificativa: Buscou-se nesta acdao atender ao pagamento dos beneficios salariais dos
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membros e servidores do TCM e também intensificar esfor¢cos na valorizacdo profissional dos
servidores, com a implementa¢ao do Projeto de Capacitagdo para o Desenvolvimento de
Carreiras, visando promover o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
pessoais, através de um programa de Avaliacdo de Desempenho com foco em Gestdo por

Competéncia.

Nesta acdo, havera necessidade de revisdao da meta fisica prevista.

2.1.9. MODERNIZAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO / COMUNICAGAO

Objetivo: Melhorar a capacidade do Parque Tecnoldgico para maior efetividade do

Controle Externo Municipal.

Resultados: Foram alcangados, mesmo nao atingindo a meta financeira.

Justificativa: As distintas atividades realizadas na area de informatica, a constante
expansao do parque computacional e o desenvolvimento de sistemas corporativos demonstram
a importancia que vem sendo conferida a essa area de apoio estratégico, sempre com o intuito

de aprimorar e modernizar as agdes do TCM-PA.

2.1.10. MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

Objetivo: Implantar o Sistema de Processo Eletronico, para apreciacdo das prestaces de

contas de forma eletrénica.
Resultados: Foram alcancados, havendo acréscimo da meta financeira de 80,55%

Justificativa: Houve necessidade de servicos de engenharia para instalacdo e relocacao
de rede de fibra 6tica e outros servicos de cabeamento, com a migracao do nucleo da rede de

dados de um andar para outro.
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2.1.11. OPERACIONALIZAGAO DA ESCOLA DE CONTAS

Objetivo: Capacitar os membros e servidores do TCM, gestores e servidores das
Prefeituras e Camaras Municipais, bem como os membros da sociedade civil organizada, que

formam o controle social.
Resultados: Foram superados, com reducao significativa da meta financeira.

Justificativa: Com acordos de cooperacdo e parcerias entre vdarios Orgdos, o TCM,
através da Escola de Contas Publicas “Irawaldir Rocha”, conseguiu atingir excelentes resultados
no objetivo dessa acdo que, por esse motivo, haverd necessidade de revisdo da meta fisica

prevista.

2.1.12. OPERACIONALIZACAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Objetivo: Desenvolver atividades no ambito da area administrativa, que auxiliam o

Tribunal no desempenho de suas competéncias institucionais e legais.
Resultados: Foram alcangados em duas regides.

Justificativa: Na regido do Guajara, houve éxito, com reducdo da meta financeira, na
regido do Baixo Amazonas, houve necessidade de aumento da meta financeira. Na regiao do
Carajas, essa acdo ndo apresentou execucdo de metas, tendo em vista ndo ter sido implantada a

Regional de Maraba.
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