
Apresentação da 4ª Reunião de 

Avaliação Estratégica - RAE 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Planejamento – DIPLAN 

Projetos em andamento sem atrasos 
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Colaborar com a implantação da LAI, nos Poderes Executivo e
Legislativo dos municípos paraense

Implantar e desenvolver o Indice de Efetividade da Gestão
Municipal

Desenvolver Plataforma Mobile

Implantação da Gestão por Resultado

Dias de Execução Dias a Executar
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Incluídos no Plano



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete da Presidência 

294 399 
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INSTRUIR A ANÁLISE DE EXPEDIENTES E ATIVIDADES, cujo
objetivo é definir Tramitações e Avaliar as Respostas a

serem Emitidas pela Presidência

Dias de Execução Dias a Executar

Projeto em andamento sem atraso 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema
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Total de Projetos Inserido

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete dos Conselheiros 

295 152 

0 100 200 300 400 500

Implementar práticas e padrões relativos à elaboração de Relatório, Voto
Fundamentado e Ato Decisório, pelas assessorias dos Conselheiros Relatores

Dias de Execução Dias a Executar

Projeto em andamento sem atraso 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete dos Conselheiros Substitutos 

Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atraso 

149 397 

28 

173 
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Implantação das Câmaras conforme previsão na Lei Orgânica do
TCM-PA

Adequação da estrutura das Controladorias para instrução dos
processos de jurisdição dos Conselheiros Substitutos

Adequação da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos
Conselheiros Substitutos, mediante criação de número mínimo
de cargos comissionados e funções gratificadas por meio de lei.

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar
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Total de Projetos Inseridos no Sistema



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria Jurídica - DIJUR 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Agregados Tratativas p/ 2018 Transferido
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376 

0 100 200 300 400 500 600 700

Elaborar e implementar minuta de revisão do regimento

Implementar projeto para reformulação de normas

Elaborar e implementar projeto para política de
aproximação das ações do TCM junto aos jurisdicionados

Dias de Execução Dias a Executar

Projetos em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema

115 

195 

241 

14 

15 

15 

338 

0 50 100 150 200 250 300 350

Elaborar Matriz de Risco

Elaborar Política de Controle Interno

Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria
Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alínea "d"…

Elaborar normatização para implantação do sistema de
controle interno dos jurisdicionados

Dias de Execução Dias a Executar A Iniciar

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Coordenadoria de Controle Interno - CCI 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Controladorias 
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Total de Projetos Inserido Agregado

Projetos a iniciar e em andamento sem atrasos 

181 

758 
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100 

386 

386 
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Elaborar Manual, procedimentos e instrução de trabalhos de
fiscalização de acordo com as práticas de auditoria

Elaborar Proposta para Capacitação nas áreas de auditoria de
conformidade e operacional, em todos seus aspectos

ESTABELECER PROCEDIMENTOS DE ANÁLISE CONFORME
CRITÉRIOS DE MATERIALIDADE, RELEVÂNCIA, RISCO E ANO DE…

Realizar mutirões com equipes provisórias e específicas,
designados por meio de ato, para realização de análise do passivo

Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminação do
passivo

Fomentar cultura na área de Inteligência Estratégica

Dias de Execução Dias a Executar A Iniciar
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Estoque Cumprido A Cumprir

Risco Alto

Risco Medio

Risco Baixo

Estoque de 2014, medido em Novembro/2017, no âmbairto das Controladorias 

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Controladorias 
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Total de Projetos Inseridos

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Corregedoria 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Ouvidoria 

Projetos concluídos, a iniciar e em andamento sem atrasos 

325 

241 

325 

265 

20 

385 

333 

211 

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Incentivar uso do e-mail intitucional, para informar ações do sistema SISOUV

Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfação do usuário

Disponibilizar a busca na web que indique o andamento das demandas

Criação de novo painel de gerência das demandas, com ênfase nas demandas
com o tempo expirado e expirando

Divulgar a Ouvidoria em eventos realizados pelo TCMPA

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Agregado
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Total de Projetos Inserido

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Orçamento e Finanças - DIORF 

396 

399 

87 

271 

0 100 200 300 400 500 600 700

OTIMIZAR E MONITORAR A APLICAÇÃO DOS RECURSOS

Estruturação do serviço de cobrança de multas devidas ao FUMREAP, dentro
da estrutura da DIORF.

DIAS EXECUTADO DIAS A EXECUTAR

Projetos em andamento sem atrasos 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Tecnologia da Informação - DTI 
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Total de Projetos Inserido no Sistema Cancelados Incluidos no Plano



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Tecnologia da Informação - DTI 

Projetos concluídos, a iniciar e em andamento sem atrasos 

533 

295 

396 

385 
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599 
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703 

112 

143 
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Implantar a Governança de T.I.

Implantar Núcleo de Auditoria de Sistemas

Aquisição de Equipamento e SOFTWARE de BACKUP.

Garantir o perfeito funcionamento da rede interna do TCM.

Link redundante de 100MB para garantir acesso às aplicações na nuvem

Atualização dos Softwares básicos e de gerenciamento de rede.

Proporcionar apoio adequado às funcionalidades e utilização do processo
eletrônico.

Proporcionar apoio as iniciativas da Escola de Contas Publicas.

Desenvolver sistemas para apoio das atividades meio do TCM.

Adequação do quadro funcional às novas demandas.

Implantar programa de capacitação de servidores

Dias Executado Dias a Executar Concluído A Iniciar



7 

18 

53 

35 206 

9-jan 10-mar 9-mai 8-jul 6-set 5-nov 4-jan

Elaboração do Termo de referência

Realizar processo de aquisição

Instalação e configuração dos novos computadores

Aquisição de memoria para melhorar o desempenho dos equipamentos…

Data Incial Duração Dias de Atraso

Projeto: Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas às demandas atuais 

15 

22 

211 

60 

91 

30-nov 29-jan 30-mar 29-mai 28-jul 26-set 25-nov 24-jan

Minuta da resolução da politica de segurança e gestão de risco.

Aprovação do Comitê Gestor de TI.

Implantação da politica de segurança e gestão de risco.

Treinamento da politica de segurança e gestão de risco para todos os
servIdores do TCM/PA.

Data Incial Duração Dias de Atraso

Projeto: Implantar politica de Segurança e gestão de risco. 

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Tecnologia da Informação - DTI 

Projetos em atrasos 

MOTIVOS DOS ATRASOS 

Aguardando conclusão do processo de aquisição pelo DA. 

MOTIVOS DOS ATRASOS 

 Implantação do Comitê Gestor de TI ocorrido no dia 27/11/2017. Aguardando aprovação de minuta em questão. 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria Administrativa - DA 

Projetos concluídos e  em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Incluídos no Plano

23 
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Ampliação e modernização do sistema de circuito fechado de TV - CFTV

Implantação do sistema eletrônico de controle de acesso

Implementação de normas para solicitações de aquisições e contratações

Implantação de sistema biométrico de registro de ponto

Individualização da responsabilidade patrimonial de bens/materiais permanentes

Ampliação da frota de veículos

Reforma dos banheiros e criação das Copas do 2º,3º e 4º andar do prédio principal

Adequação da infra-estrutura na Secretária e ECP

Reforma dos vestiários

Reforma e adaptação do estacionamento

Modernização da central telefônica

Dias de Execução Dias a Executar Concluído



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Secretaria Geral - SEGER 

Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atrasos 

241 

265 

150 

149 
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71 

63 

41 

197 

85 

234 

234 
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Operacionalização da sistematização jurisprudencial

Restruturação Organizacional da SEGER

Elaboração de Minuta de Projeto Lei Custas e Emolumentos

Sistematização do Cadastro Eletrônico de Inadimplentes

Execução de multas pela PGE (2º sem 2012/1º sem 2017)

Entrega de processos do Arquivo Geral as Câmaras Municipais

Digitalização de processos do Arquivo Geral e Secretaria Geral

Implementa serviço de monitoramento e controle de decisões (deliberações…

Sistema de Emissão de Certidões Eletrônicas

Dias Executado Dias a Executar Concluído A Iniciar
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Cancelado



18 
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12 
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164 

157 

154 

10-abr 10-mai 9-jun 9-jul 8-ago 7-set 7-out 6-nov 6-dez 5-jan

Determinar as motivações e requisitos para
aditivação contratual com a softhouse, e articular…

Modelagem dos processos de negócio (TO BE)

Implementações com entregas parciais

Homologação

Treinamento do SPE Julgamento

Treinamento SPE Secretaria

Duração Atraso

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Secretaria Geral - SEGER 

Projeto: Módulo SEGER do SPE 

MOTIVOS DOS ATRASOS 

 Atraso no Aditamento do Contrato. 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Gestão de Pessoas - DGP 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Agregados Incluído no Plano

Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atrasos 

121 

542 
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486 

407 

46 

385 

182 

241 

639 

88 
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Mapeamento de competências individuais para melhor alocar as pessoas

Implementar projeto de transição para a aposentadoria

Promover ações para desenvolvimento individual e coletivo para possibilitar a
Gestão do Desempenho

Projeto de Formação e Desenvolvimento de Carreira

Projeto de Gestão por Competências

Implementar projetos que impactam na saúde e qualidade de vida do servidor

Criar e atualizar conteúdo para lançamento do Portal do Conhecimento

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Gestão de Pessoas - DGP 

Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atrasos 

149 

149 

882 

240 

408 

21 
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47 

249 

918 
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0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Implementar projeto para institucionalizar a Gestão do Clima
Organizacional

Adquirir ou desenvolver software para mapear talentos.

Elaborar proposta para treinamento e capacitação com base no
levantamento de Gestão de Desempenho com Foco em…

Dimensionar a necessidade de pessoal para elaboração edital de
concurso público

Elaborar Resolução Administrativa para regulamentar benefícios
aos servidores

Elaborar Resolução Administrativa para regulamentação dos
Estágios de Nível Médio e Superior

Implementação de Software de Gestão Integrada de Pessoas

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete Militar 

240 

86 

301 

63 

121 

21 

88 

88 

91 

0 50 100 150 200 250 300 350

Modernizar, adequar ao novo layout dos prédios e expandir a rede de
vídeo monitoramento do TCM

Desenvolver e implantar Sistema de cadastro e triagem na recepção do
TCM

Habilitar funcionários para criação da Brigada de Combate a Incêndio do
TCM

Formular, identificar e organizar as competências das funções do Gabinete
Militar

Promover treinamento e reciclagem do efetivo do Gabinete Militar quanto
às técnicas e táticas Policiais Militares através de Instrução Tática

Promover palestra através do programa de prevenção às drogas e a
violência - PROERD

Dias de Execução Dias a Executar Concluído
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Total de Projetos Inseridos no Sistema

Projetos concluídos e em andamento sem atrasos 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Informações Estratégicas - NIE 
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Total de Projetos Inserido
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Reestruturar a Assessoria de Inteligência para transforma-la em
Núcleo de Informações Estratégicas, com autonomia…

Criação e Implementação da Assessoria de Inteligência

Reestruturar e Ampliar a Sistemática de Relacionamento com
órgãos parceiros a fim de obter informações/dados

Implementar sistema de tecnologia de informação para
cruzamento dos dados constantes em bases de dados…

Dias de Execução Dias a Executar Concluído

Projetos concluídos e em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema

15 

15 

90 

90 

16-ago 5-set 25-set 15-out 4-nov 24-nov 14-dez

Contratação da internet

Contratação da empresa de plataforma

DURAÇÃO DIAS DE ATRASO

EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Assessoria de Comunicação - ASCOM 

Projeto: Processo de transmissão da Rádio TCM-PA pela web coma finalização de compra de faixa exclusiva de 
internet e demais suportes necessários. 

MOTIVOS DOS ATRASOS 

Aguardando finalização do processo licitatório 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Assessoria de Comunicação - ASCOM 

Projetos concluídos e em andamento sem atrasos 
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Produção de vídeos curtos para veiculação na internet em formato de vídeo-
aula.

Formação de um comitê para avaliação das ações de comunicação do
Tribunal

Grade completa de programação da rádio em execução, conforme
planejamento de conteúdo.

Criação de conteúdos e formatos específicos para canal audiovisual com
direcionamento para internet, sendo estágio inicial da TV

Aplicação de serviços de  TV indoor como novo canal de difusão de
informação nas dependências do Tribunal .

Novo Portal do TCM-PA com reorganização de serviços e informações para
melhor consumo de conteúdo por parte do internauta

Reestruturação de conteúdo e imagético das postagens nas mídias sociais

Monitoramento das interações ocorridas nas mídias do Tribunal

Transmissões ao vivo das sessões plenárias através das redes sociais do TCM-
PA

Campanha interna para valorização do corpo funcional com uso de novas
ferramentas 3D

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do
Estado.

Dias de Execução Dias a Executar Concluído



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Auditoria Operacional - NAOP 

Projetos a iniciar e em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema
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Monitoramento da AOP no Ensino Médio de Belém

Monitoramento da AOP na Estratégia Saúde da Família de Paragominas

Monitoramento da AOP na Atenção Básica da Saúde de Belém

Implantação/Capacitação/Ampliação do Programa de Auditoria: TCM
nas Escolas

Elaborar Manual de Auditoria Operacional

Dias Executado Dias a Executar A Iniciar



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Fiscalização de Obras Públicas - NUFOP 
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Elaborar Matriz de Risco e Achados de Auditoria específicos para obras e
serviços de engenharia

Manter intercâmbio técnico com outros órgãos de controle externo ou
entidades correlatas à área de engenharia e arquitetura, como…

Implantar o sistema Geo-obras/TCM-PA e outros aplicativos eletrônicos
próprios

Instituir o sistema informatizado de acompanhamento de obras e serviços
de engenharia - Geo-obras/TCM-PA

Realizar tempestivamente fiscalização nas licitações, contratos, convênios
e execução de obras e serviços públicos de engenharia.

Estruturar um núcleo especializado em fiscalização das obras públicas

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar

Projetos a iniciar, concluídos e em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inserido Cancelado Agregado



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Fiscalização de Obras Públicas - NUFOP 

Projetos a iniciar, concluídos e em andamento sem atrasos 

121 
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Aumentar o número de técnicos do Núcleo, inicialmente, a
partir de realocação de servidores

Elaborar Proposta para Capacitar/Treinar os jurisdicionados
quanto a alimentação do sistema GeoObras

Criar Manual de Auditoria de Obras e de procedimentos

Adquirir equipamentos como computadores e software

Elaborar proposta para capacitação dos técnicos do Núcleo
sobre os sistemas informatizados utilizados no TCM-PA

Dias de Execução Dias a Executar A Iniciar



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Divisão de Cadastro, Aposentaria e Pensão – DCAP 

287 
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Apresentação de minuta de instrução normativa para
instrução processual

Canal de consulta em processo de registro de atos de
pessoal

Processo eletrônico dos atos de pessoal

Alteração do RITM a permitir julgamento em bloco de
processos de natureza previdenciária

Dias de Execução Dias a Executar

Projetos em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inseridos no Sistema Cancelados
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Projetos em andamento sem atrasos 
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Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Geren. de Projeros e 
Processos, Gestão por Resultados e por Compoetência. 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Gerenciamento de 
projetos e processos. 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2017 e 2018 - Eixo 4 -
Jurisdicionados

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – NBCASPs. 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Eixo 2 – Servidores do 
TCM-Pa - Processo Licitatório 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Auditoria Operacional. 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Eixo 2 – Servidores do 
TCM-Pa - Sistema de Informação 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Gerenciamento de 
Ambientes Virtuais 

Realização do Plano de Ações Pedagógicas 2017-2018 - Jurisdicionados

Realização do Plano de Ações Pedagógicas de 2018 – Área de Tecnologias de 
Informação (TI) 

Dias de Execução Dias a Executar
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Implementação do Acordo de Cooperação com a UFPA

Implantação do Sistema de Gestão Educacional - SIGED

Repactuação do Acordo de Cooperação Técnica com o
TCE/CE para utilização do SIGED

Repactuação do Convênio TCM e ALEPA

REPACTUAÇÃO DO CONVÊNIO TCM E ALEPA - B - ECPCIR

Repactuação do Convênio TCM e ALEPA com vigência a
partir de junho de 2017

Repactuação do Convênio TCM e MPCM com vigência a
partir de setembro/2017 - A - ECPCIR

ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DE ATO QUE PREVÊ
INCENTIVOS AOS DOCENTES INTERNOS DA ECPCIR - A -…

ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DO REGIMENTO INTERNO

REDEFINIÇÃO DO PROJETO ARQUITETÔNICO DA ECPCIR

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar
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Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atrasos 
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REESTRUTURAÇÃO DO AUDITÓRIO JARBAS PASSARINHO

IMPLANTAÇÃO DO MOODLE PARA OFERTA DE CURSOS
NA MODALIDADE SEMIPRESENCIAL E À DISTÂNCIA - A -

ECPCIR

PREPARAR E DISPONIBILIZAR VÍDEOS TUTORIAIS DOS
SISTEMAS DO TRIBUNAL DE CONTAS - A - ECPCIR

VIABILIZAR PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA A
EDUCAÇÃO À DISTÂNCIA

REATIVAR A SALA DOS MUNICÍPIOS

Remanejar profissionais na área de Pedagogia e
Informática

Constituição dos Conselhos Superior e Consultivo
Pedagógico da ECPCIR

REALIZAÇÃO DO PLANO DE AÇÕES PEDAGÓGICAS DE
2017 E 2018

Dias de Execução Dias a Executar Concluído A Iniciar
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Projetos concluídos, a iniciar e  em andamento sem atrasos 
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Total de Projetos Inserido
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Relatório Eletrônico Integrado - REI 

181 121 
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Implantar Relatório Eletrônico Integrado - REI

Dias de Execução Dias a Executar

Projetos a iniciar, concluídos e em andamento sem atrasos 
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Sistema de Processo Eletrônico - SPE 

89 152 
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Concluir/Aperfeiçoar o Sistema de Processo Eletrônico – SPE 

Dias de Execução Dias a Executar

Projetos em andamento sem atrasos 


