
Apresentação da 3ª Reunião de 

Avaliação Estratégica - RAE 



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Planejamento 

0
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento

Concluído
A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

653 

32 68 

3 
3 3 

0 
0 

670 

29 
71 

343 

64 36 

Colaborar com a Implantação da LAI

Implantação da Gestão por Resultado

Desenvolver Plataforma Mobile



EVOLUÇÃO DOS PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Planejamento 
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TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

2 1 0 1 0 0 

6 
2 3 

0 1 

87 

8 

1 
5 

1 1 

56 

Colaborar com a Implantação da LAI

Implantação da Gestão por Resultado

Desenvolver Plataforma Mobile









EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete da Presidência 

0

50

100
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200

250

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

240 
60 

40 

2 2 
2 0 

0 

241 10 90 

Instituir setor ou Pessoa específica para revisar as informações/decisões

Concluir/Aperfeiçoar o Sistema de Processo Eletrônico – SPE 



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete da Presidência 

0
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0,4
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2

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

2 2 

0 0 0 0 

2 2 

0 0 0 0 

Instituir setor ou Pessoa específica para revisar as informações/decisões

Concluir/Aperfeiçoar o Sistema de Processo Eletrônico – SPE 







EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete dos Conselheiros 

0
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

1 
1 

1 
0 

0 

302 

67 

33 

Implementar práticas e padrões relativos à elaboração de Relatório, Voto Fundamentado e Ato Decisório



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete dos Conselheiros 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

5 

1 1 

3 

0 0 

Implementar práticas e padrões relativos à elaboração de Relatório, Voto Fundamentado e Ato Decisório





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete Conselheiros Substitutos 

0

100

200

300

400

500

600

Total de
Projetos

Inseridos
Em

Andamento
Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

3 
3 

2 
1 

0 

546 15 
85 

235 
58 42 

Adequação da estrutura das Controladorias para instrução dos processos de jurisdição dos Conselheiros Substitutos

Adequação da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos, mediante criação de número mínimo de cargos
comissionados e funções gratificadas por meio de lei



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete Conselheiros Substitutos 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

3 

0 

1 

0 0 

4 

2 

0 

2 

0 0 

Adequação da estrutura das Controladorias para instrução dos processos de jurisdição dos Conselheiros Substitutos

Adequação da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos, mediante criação de número mínimo de cargos
comissionados e funções gratificadas por meio de lei







EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Coordenadoria de Controle Interno 

0

50

100

150

200

250

300

350

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

4 
3 

3 
0 

0 

129 
35 

65 

210 
60 

40 

332 
74 

26 

Elaborar Matriz de Risco

Elaborar Política de Controle Interno

Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alínea "d" e "e" da RA 04/201



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Coordenadoria de Controle Interno 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

1 

2 

1 

0 0 

1 1 

0 0 0 0 

3 

2 

1 

0 0 0 

Elaborar Matriz de Risco

Elaborar Política de Controle Interno

Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alínea "d" e "e" da RA 04/201









EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Controladorias de Controle Externo 

0

200

400

600

800

1000

1200

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

7 
7 4 

0 3 

152 
76 24 

1.144 
61 39 

259 
36 64 

211 55 45 

Elaborar Manual, procedimentos e instrução de trabalhos de fiscalização de acordo com as práticas de auditoria

Estabelecer procedimentos de análise conforme critérios de Materialidade, Relevância, Risco e ano de ocorrência

Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminação do passivo

Implantar Relatório Eletrônico Integrado - REI



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Controladorias de Controle Externo 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

2 

1 1 

0 0 

1 1 

0 0 0 0 

1 1 

0 0 0 0 

2 

1 1 

0 0 0 

Elaborar Manual, procedimentos e instrução de trabalhos de fiscalização de acordo com as práticas de auditoria

Estabelecer procedimentos de análise conforme critérios de Materialidade, Relevância, Risco e ano de ocorrência

Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminação do passivo

Implantar Relatório Eletrônico Integrado - REI









EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Controladorias de Controle Externo 

1.048 
868 

3.215 

498 
413 

1.179 
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Total Estoque

Cumprido

Estoque de 2014, medido em 30/06/2017, no âmbito das Controladorias 





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Corregedoria 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

1,8

2

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

2 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Ouvidoria 

0
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento

Concluído
A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

6 
3 

2 
1 

0 

590 
43 

57 

261 
66 34 

Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfação do usuário

Criação de novo painel de gerência das demandas, com ênfase nas demandas com o tempo expirado e expirando



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Ouvidoria 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

1 1 

2 

0 0 

1 1 

0 0 0 0 

Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfação do usuário

Criação de novo painel de gerência das demandas, com ênfase nas demandas com o tempo expirado e expirando







EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria Jurídica 

0

100

200

300
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600

700

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

6 
5 4 

0 1 

310 
79 

21 

675 35 
65 

325 78 
22 

690 37 
63 

Elaborar e implementar minuta de revisão do regimento

Implementar projeto para reformulação de normas

Elaborar e implementar projeto para padronização de normas e procedimentos de fiscalização.

Elaborar e implementar projeto para política de aproximação das ações do TCM junto aos jurisdicionados



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria Jurídica 

0

1

2

3

4

5

6

7

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

7 

5 

2 

0 0 0 

1 1 

0 0 0 0 

5 

1 

4 

0 0 0 

5 

1 

4 

0 0 0 

Elaborar e implementar minuta de revisão do regimento

Implementar projeto para reformulação de normas

Elaborar e implementar projeto para padronização de normas e procedimentos de fiscalização.

Elaborar e implementar projeto para política de aproximação das ações do TCM junto aos jurisdicionados











EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Orçamento e Finanças - DIORF 
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Total de
Projetos

Inseridos
Em

Andamento
Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

2 
2 2 0 0 

670 
31 69 

483 5 
95 

Estruturação do serviço de cobrança de multas devidas ao FUNREAP, dentro da estrutura da DIORF

Otimizar e Monitorar a Aplicação dos Recursos



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Orçamento e Finanças - DIORF 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

6 

2 

4 

0 0 0 

8 

3 

0 

5 

0 0 

Estruturação do serviço de cobrança de multas devidas ao FUNREAP, dentro da estrutura da DIORF

Otimizar e Monitorar a Aplicação dos Recursos







EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Tecnologia da Informação 
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

12 

4 
3 

1 
0 

88 
100 

0 

81 100 
0 

22 

100 
0 

Link redundante de 100MB para garantir acesso às aplicações na nuvem

Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas às demandas atuais

Adequação do quadro funcional às novas demandas



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Tecnologia da Informação 

0
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100
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TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

3 0 2 0 1 

98 

2 0 1 0 1 

238 

2 0 1 0 1 

238 

Link redundante de 100MB para garantir acesso às aplicações na nuvem

Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas às demandas atuais

Adequação do quadro funcional às novas demandas









EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Administração 
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Total de
Projetos

Inseridos
Em

Andamento
Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

3 
2 

1 1 
0 

151 

53 
47 

Reformulação do Organograma da Diretoria Administrativa



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Administração 

0
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5

6

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

6 

2 

4 

0 0 0 

Reformulação do Organograma da Diretoria Administrativa





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Secretaria Geral 
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

12 
2 

1 
1 

0 

303 

58 

42 

Operacionalização da sistematização jurisprudencial



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Secretaria Geral 

0

1

2
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4

5

6

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

6 

3 

2 

1 

0 0 

Operacionalização da sistematização jurisprudencial 



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Secretaria Geral 



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Gestão de Pessoas 

0
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800

Total de
Projetos

Inseridos
Em

Andamento
Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

332 
15 

85 

14 
11 

6 
4 

1 

588 80 
20 

241 71 
29 

702 35 65 

557 14 86 

170 47 53 

Mapeamento de competências individuais para melhor alocar as pessoas

Implementar projeto de transição para a aposentadoria

Projeto de Formação e Desenvolvimento de Carreira

Projeto de Gestão por Competências

Implementar projeto para institucionalizar a Gestão do Clima Organizacional

Adquirir ou desenvolver software para mapear talentos



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Diretoria de Gestão de Pessoas 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

3 

1 

0 

2 

0 0 

8 

2 

3 3 

0 0 

3 

1 

2 

0 0 0 

7 

0 

2 

5 

0 0 

9 

1 

4 4 

0 0 

1 1 

0 0 0 0 

Mapeamento de competências individuais para melhor alocar as pessoas

Implementar projeto de transição para a aposentadoria

Projeto de Formação e Desenvolvimento de Carreira

Projeto de Gestão por Competências

Implementar projeto para institucionalizar a Gestão do Clima Organizacional

Adquirir ou desenvolver software para mapear talentos















EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete Militar 

0
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250

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

6 
2 

1 1 
0 

202 

55 

45 

Elaborar proposta para treinar e habilitar funcionários para criação da Brigada de Combate a Incêndio do TCM



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Gabinete Militar 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

3 

0 

2 

1 

0 0 

Elaborar proposta para treinar e habilitar funcionários para criação da Brigada de Combate a Incêndio do TCM





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Informações Estratégicas 

0

100

200

300

400

500

600

700

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

4 
4 

3 
1 

0 

637 29 71 

299 72 
28 

302 
39 

61 

Reestruturar a Assessoria de Inteligência para transforma-la em Núcleo de Informações Estratégicas

Implementar sistema de tecnologia de informação para cruzamento dos dados constantes em bases de dados próprias do TCM-Pa

Reestruturar e Ampliar a Sistemática de Relacionamento com órgãos parceiros a fim de obter informações/dados



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Informações Estratégicas 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

2 

1 1 

0 0 0 

3 

0 

1 

2 

0 0 

1 1 

0 0 0 0 

Reestruturar a Assessoria de Inteligência para transforma-la em Núcleo de Informações Estratégicas

Implementar sistema de tecnologia de informação para cruzamento dos dados constantes em bases de dados próprias do TCM-Pa

Reestruturar e Ampliar a Sistemática de Relacionamento com órgãos parceiros a fim de obter informações/dados









EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Assessoria de Comunicação 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Total de
Projetos

Inseridos
Em

Andamento
Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

13 
11 

5 3 
3 

109 
9 

91 

649 31 
69 

686 
31 

69 

31 65 35 

730 36 64 

Formação de um comitê para avaliação das ações de comunicação do Tribunal

Criação de conteúdos e formatos específicos para canal audiovisual com direcionamento para internet, sendo estágio inicial da TV

Aplicação de serviços de  TV indoor como novo canal de difusão de informação nas dependências do Tribunal .

Transmissões ao vivo das sessões plenárias através das redes sociais do TCM-PA

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do Estado.



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Assessoria de Comunicação 

0
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1
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2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

3 

1 1 1 

0 0 

2 

1 1 

0 0 0 

4 

2 2 

0 0 0 

2 

1 1 

0 0 0 

2 2 

0 0 0 0 

Formação de um comitê para avaliação das ações de comunicação do Tribunal

Criação de conteúdos e formatos específicos para canal audiovisual com direcionamento para internet, sendo estágio inicial da TV

Aplicação de serviços de  TV indoor como novo canal de difusão de informação nas dependências do Tribunal .

Transmissões ao vivo das sessões plenárias através das redes sociais do TCM-PA

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do Estado.













EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Auditoria Operacional 

0
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300

400

500

600

700

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

5 
3 

1 
0 

2 

626 

28 72 

Proposta para elaborar requisitos para Implantação/Capacitação do Programa de Auditoria Visitas às Unidades Escolares Municipais



0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

1 

2 

1 

0 0 

Proposta para elaborar requisitos para Implantação/Capacitação do Programa de Auditoria Visitas às Unidades Escolares Municipais

EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Auditoria Operacional 





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Fiscalização de Obras Públicas 

0

5
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20

25

Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

25 

2 

0 2 

0 

0 
0 

0 



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Atos de Pessoal e Previdência 

0

20

40
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100
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140

160
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento Concluído

A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

6 
2 

1 
1 

0 

178 

97 

3 

Elaborar e implementar normativas de procedimentos de análise mais célere



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Núcleo de Atos de Pessoal e Previdência 

0
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1

1,5

2
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3
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4

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluída A Iniciar Atrasada Dias de Atraso

4 

1 

3 

0 0 0 

Elaborar e implementar normativas de procedimentos de análise mais célere





EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
Escola de Contas Públicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha” 
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Total de
Projetos Inseridos

Em
Andamento

Concluído
A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %
A Executar

22 
22 

6 
6 

10 

183 
10 90 

422 
55 45 

238 
84 16 

183 
77 23 

305 
56 44 

305 
56 

44 

Implementação do Acordo de Cooperação com a UFPA

Implantação do Sistema de Gestão Educacional - SIGED

Repactuação do Convênio TCM e ALEPA

Elaboração e Aprovação do Regimento Interno

Implantação do Moodle para oferta de cursos na modalidade Semipresencial e à Distância

Viabilizar Planejamento Estratégico para a Educação à Distância



EVOLUÇÃO DO PROJETOS  DO PLANO DE GESTÃO 2017/2018 
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