2017 /2018

Apresentacao da 32 Reuniao.de
Avalilacao Estrategica= RAE




EVOLUCAO DOS PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Planejamento

M Colaborar com a Implantagdo da LAI

B Implantagao da Gestao por Resultado

I Desenvolver Plataforma Mobile

700

600

500

400

300

200

100

Total de | d
Projetos nseridos Em

Andamento Concluido A Iniciar

Total em
)
Dias %
Executado %
A Executar



90

80

70

60

50

40

30

20

10

EVOLUCAO DOS PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Planejamento

M Colaborar com a Implantagdo da LAI
B Implantagao da Gestao por Resultado

i Desenvolver Plataforma Mobile

87

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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Termo de Abertura do Projeto E Dr‘alnStDr‘mlnE WEb

3yt G Tribunal de Contas dos Municipios ﬂ LWIwE O EH Elaborar & implementar Programal| ﬂ R

Titulo do Projeto Home

Colaborar com a implantaco da LAl nos Poderes Executivo & Legislative dos municipos pi g-.\ U Sistema de Informatica

Justificativa do Projeto

_ . LY k9 Internet com capacidade suficiente
Fazer cumprir com a LAl - Lei de Acesso a Informacao.

t"\ u Cumprimento da LAl

Descrigio do Projeto Riscos de Alto Nivel Incluir

Controle das atividades governamentais.

b Nome
Poder fiscalizatorio.
Acompanhamento dos gestores plblicos. t'-\ u Néo cumprimento da LAl
Acompanhamente da estrutura de governo.
ACEss0 8 t"\ u Internet lenta
Gerente do Projeto t"\ w W&o de obra nao qualificada para criacao do portal.

m

| Diretoria de Planejamento - Karina Vasconcelos

Resumo do Cronograma Incluir

Patrocinador Projeto 1

N Inici Termi
|Cnns. Daniel Danigl - Presidente do TCM-P& ome nieio ermine
Patrocinador Projeto 2 h\ i-j Cumprimento de T5% da Matriz 03207 181212017
| h\ U Cumprimenta de 100% da Watriz nn1zme 14122018

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor m

1




)TCM|Tribuna| de Contasde X la BrainstormingWeb X+

e C Pesquisar

Q Termo de Abertura do Projeto

=G Tribunal de Contas dos Municipio « |UUEEIGEES Elaborar e implementar programs . R

Filtrar

Titulo do Projeto

Implantacio da Gestao por Resultado
Justificativa do Projeto

2. Falta de uma metodologia de gestdo por resultados (baseada em meritocracia);
3. Falta de monitoramento de metas e indicadores.;

4. Fraca cultura institucional em medicio de resultados;

resultados apresentados.

Descricio do Projeto

1. Precariedade no acompanhamento dos resultados do TCMPA; A

5. Desproporcionalidade de investimentos em setores e pessoas em funcio dos v

- Acompanhar o Plano de Gestdo 2017/2018, visando a modernizagdo administrafiva e a
melhoria continua da gestdo ¢ do desempenho institucional:

- Contribuir com o atendimento aos requisitos do Marco de Medic3o de Desempenho dos
Tribunais de Contas - MMD.

(Gerente do Projeto

\ Diretoria de Planejamento - Karina Vasconcelos
Patrocinador Projeto 1

‘Conselheim Presidente Daniel Lavareda
Patracinador Projeta 2

Salvar

%, & Sistema Brainstorming instalado "
oW Todos os setores deverdo estar com seus Projetos/Acdes inseridos no sistema, para mensuracio
"'\ &9 Responsavel pela Gestdo por Resultados, graduada na Area de Informatica com dominia avancado no sistema Brainstormingwab

L % (X} Reestruturacdo da Diretoria de Planejamento, com Gestdo por Resultado implantada

Riscos de Alto Nivel

Incluir
Nome

! % k.9 Falta de apoio da Alta Gestdo
"'\ k9  Atrasonainstalacdo do Sistema Brainstarming

L % (X} Ndo implantacdo da Gestdo por Resultados para elaboraco e implementacdo das iniciativas e monitoramento dos Projetos/AcBes no Sistema Brainstorming

Resumo do Cronograma IW
Nome Inicio Término
"'\ &9 | Orientar os setores na aplicacao dos Projetos/Actes no Canvas 200032017 16105/2017
%, | &J | Elaborar metodologia 151052017 0810612017
! =X &4 | Capacitar e Habilitar os sefores na utilizagdo do Sistema Brainstorming e nainsercéo dos Prajetos/Agfies 16/06/2017 3010612017
5 | &) | Mensurarresultados e emiti relatdrios - RAE 031072017 3Nn22018
! % &3 | Monitorar os Projetos/Aches desenvolidos e controlar o alcance das metas - RAE 0110812017 INnzizoa
!"‘ U Reestruturacio da Diretoria de Planejamento aprovada em Plendrio 010312017 300062017




lﬂ BrainstormingWeb X E‘@g
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Termo de Abertura do Projeto lat]r'all-IStDr'm|nB Web

3G Tribunal de Contas dos Municipios ﬂ it R Elaborar e implementar Programa

Titulo do Projeto t-\ U Falta de recursos financeiros.

Desenvolver Plataforma Mobile.

Justficativa do Projeto Resumo do Cronograma Incluir

Falta de mecanismo para a sociedade monitorar as acdes dos seus governantes. Home Inicio Termino

Reducdo de demanda via Ouvidoria.

Falta de acesso 4s nformagdes. &, k.9 | Apresentacdo do Projeto hnicial (Protstipa) 07022017 0722017
. | &9 | Aprovacdo do Projeto ngmzezmy 1002207

Descricio do Projto \ @ i

Faciidade no acesso as informacdes de governo. e, £  Orcamento/Proposta 1502217 28022017

Recebimento de demanda com maior faciidade. . .

Integracdo TCM/Sociedade. LN k.9 | Avaliagio da Proposta. 010aRM7 0303217

Divulgaco das aces do TCM via Rédio TCH. P . . i

[Acompanhamento das agdes do Plenrio ao vivo. %, U Apresentacao da empresa vencedora 0303zMT RN

Tt e U\ 0 Assinatura do Contrato ori3zNT 2mazm7

| Fabio José Lopes Vigira E t"\ U Desenvolvimento do Aplicative n3nazmT 12n2zmT

Patrocinador Projeto 1 6, ) mplantagio do Apicatio 1801272017 1610172018

m

|Cun5. Daniel Lavareda - Presidente do TCM-PA

Patrocinador Projeto 2 Resumo do Orgamento Incluir

| Tipo de recurso de projeto Valor

L Franceios RS 900000

Total RS 96.000,00 m

A




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete da Presidéncia

M Instituir setor ou Pessoa especifica para revisar as informacées/decisdes

B Concluir/Aperfeigoar o Sistema de Processo Eletrénico — SPE

250

200

150

100

50

Total de .
Inseridos

Projetos Em

Andamento Concluido A Iniciar

Total em

Dias % o
Executado %

A Executar



1,8

1,6

14

1,2

0,8

0,6

0,4

0,2

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete da Presidéncia

M Instituir

setor ou Pessoa especifica para revisar as informac6es/decisdes

B Concluir/Aperfeigoar o Sistema de Processo Eletronico — SPE

0 0 0 0 0 0 0 0
A A A A
TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e ImplememarF‘mgram Q\

Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Instituir setor ou Pessoa especifica para revisar as informac@es/decisGes a serem encaminha

Nome
Jusificativa do Projeto

~Necessidade de controle dos expedientes emitidos na Presidéncia, na senfido de verficar a "\ k9 Ate 31.12.207, estar praticando atendimento com a maxima eficiencia, despachando as de carater urgente no mesmo dia e o restante até o final do dia seguinte.

adequago a5 demandas recebidas dos mais diversos Orgdos Publicos Extemas.
- Necessidade de direcionar as demandas aos setores competentes do TCM, para uma Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

maior abjetividade e celeridade.
Nome

Descricdo do Projeto . ) ) ) ) ) . ) .
¢ y Havera disponibilidade de dois servidores aptos a expor os pontos de fragilidade dos servicos e receber instrucdo acerca do aprimoramento da forma e conteudo

-Redugo do tempo de resposta as demandas recebidas na Presidéncia ) dos expedientes emitidos na Presidéncia.

- Aumento do grau de satisfacio dos Orgdos requisitantes de informaces do TCM.

- Aumento da credibilidade e importancia no controle da Administracio Publica. Riscos de Alto Nivel IW
Gerente do Projeto Nome

|Edmi|son de Jesus Farias Rego w

"\ k9 MNecessidade de superacdo de velhas culturas aplicadas aos procedimentos de trabatho
Patrocinador Projeto 1

|Conse|heiro Presidente do TCM - Daniel Lavareda Jr Resumo do Cronograma Incluir
Patrocinadar Projeto 2 L P
| Home Inicio Término
X Eliminacio de erros de tramitacdo das demandas recebidas. 03/05/2017 291212017
6 0 Formulagdo de repostas adequadas aos questionamentos recebidos, em conformidade com a estrufura & 030502017 29190017
normas gramaticais

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor
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Home A
Titulo do Projeto

- - ; - "\ &9 Concluiraperfeicoar o Sistema de Processo Eletrdnioc - SPE, até 311212018
ConcluinAperfeicoar o Sistema de Processo Eletronico - SPE

Justificativa do Projeto Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Serd uma ferramenta de automacdo dos fluxos e processos de trabalho.

Home

i X + Apoio da alta gestio
Descricdo do Projeto

[ L] . 2 el
Virtualizacdo dos processos de trabalho com vistas a automacdo e ofimizagao do tempo de \ & |Imelantacdo da cutura de gestdo por processos

andlise processual, além da disponibilizacio clara e tempestiva dos processos aos

jurisdicionados e a sociedade. Riscos de Alto Nivel Incluir

Gerente do Projeto Nome

| Felipe Souza v 5, | &3 Descontinuidade da contratagéo da Empresa Infox
Patrocinador Projeto 1

|Cons. Daniel Lavareda - Pte TCMIPA

Patrocinador Projeto 2 Resumo do Cronegrama Incluir

LX) Néo definicdo das regras de frabalho pelos lideres de processos.

Nome Inicio Término
"\ W Implantacio dos Fluxos (Recurso, Atos de Pessoal e Dentincia) 010912017 191212017
o 1w Implantac3o dos Fluxos (Lictaces e Processos anteriores 3 2015) 0100912017 3000412018
Resumo do Orgamento IW
Tipo de recurso de projefo Valor
"\ g Financeiros R$ 2.000.000,00




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete dos Conselheiros

H Implementar praticas e padrdes relativos a elaboragao de Relatério, Voto Fundamentado e Ato Decisorio

350

300

250

200

150

100

50

Total de y
Projetos Inseridos -
Andamento Concluido

A Iniciar

Total em
Dias % 0
Executado %
A Executar



4,5 -

3,5 1

2,5 1

1,5

0,5 -

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete dos Conselheiros

B Implementar praticas e padroes relativos a elaboragao de Relatdrio, Voto Fundamentado e Ato Decisério

3
1 1
Ay

0
Ay

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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Termo de Abertura do Projeto

EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e ImplememarF‘mgram Q\

Titulo do Projeto

Implementar praficas e padrdes relativos  elaboracdo de Relatdrio, Vioto Fundamentado e Ato

Jusificativa do Projeto

Auséncia de forma padronizada e fundamentacies pontuais, contextualizando todos os
motivos de reprovacBies de contas ou afastamento de falhas com potencial ofensivo 3
reqularidade.

Descricdo do Projeto

Maior qualidade e agilidade na elaboracdo dos relatdrios, votos e Atos decisdrios.
Melhoria dos elementos necessdrios & farmaco de simulas e jurisprudéncias.

Waior facilidade de conducdo das instruchies processuais em conformidade com as
manifestaces plenarias.

Maior entendimento das decis@es do Tribunal pelos jurisdicionados. E pela sociedade em
geral

Gerente do Projeto

| Edmilson de Jesus Farias Rego

Patrocinador Projeto 1

|L’Jons. Presidente do TCM/PA - Daniel Lavareda Jr
Patrocinadar Projeto 2

|

Nome

Elaboracdo de Votos e Atos Decisdrios, seguindo padriies de Técnica e Forma, pelos técnicos de cada Gabinete de Conselheiro e Conselheiro Substituto, até o

N e de 2017,

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Home

Incluir

Consenso dos Conselhgiros e Conselhgiros Substitutos, acerca dos modelos e regras para votos e atos decisdrios, como forma de contribuir para a

'y
A v padronizacdo geral dos procedimentos do Tribunal

Riscos de Alto Nivel

Nome

'~\ (X} Possibilidade de ndo se chegar a um padrio que satisfaca o ponto de vista de cada Conselheiro e conselheiro Substituto.

5, &) Possiniidade de no haver o envolvimento necessdrio dos técnicos de cada Gabinete.

Resumo do Cronograma
Nome

. &3 Instrumentos de Normatizagdo dos Padrfies e Técnicas a serem sequidos

|z.

5, &9  Pratica das afividades

5, &3 Avaliaches e Discusstes acerca dos trabalhos executados

. &3 Coreclies de desvios em relagio 3s normatizaghes

Treinamento dos Técnicos envalvidos na elaboracdo de Votos e Atos Decisdrios

Inicio
0210312017
0110812017
02noiz2017
011112017

2017

Incluir

Término
3000872017
2910872017
o7
301112017

2n22017




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete Conselheiros Substitutos

B Adequacao da estrutura das Controladorias para instrugao dos processos de jurisdicao dos Conselheiros Substitutos

B Adequacdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos, mediante criacdo de nUmero minimo de cargos
comissionados e func¢des gratificadas por meio de lei

600
500
400
300
200

100

Projetos Inseridos

Andamento Concluido

A Iniciar

42
Dias % 0
Executado %

A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete Conselheiros Substitutos

B Adequacao da estrutura das Controladorias para instrugao dos processos de jurisdicao dos Conselheiros Substitutos

B Adequacdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos, mediante criagdo de nimero minimo de cargos

comissionados e func¢ées gratificadas por meio de lei

4 4
3
2 2
1
0 o0 0 0

0 0
AN

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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A
Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir
Adequacdo da estrutura das Controladorias para instrucdo dos processos de jurisdicdo dos Nome
Jusificativa do Projeto
uséncia de regulamentagao da estrutura das Controladorias para insrugao dos processos "\ k.9 Adequara estrutura das Controladorias para instrucdo dos processos sob jurisdicao dos Conselheiros Substitutos,
sob jurisdico dos Conselheiros Subsfitutos.
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Descrigdo do Projeto Nome
Estrutura adequada das Controladorias para instrugdo dos processos oriundos dos A L . . ) ) .
Conselhairas Substitutos. v L \ X Atender ao modelo constitucional pressupde que os Conselheiros Substitutos tenham Jurisdicao definida em instrumento proprio.
Contribuir para o incremento do nimero de Processos julgados
i Riscos de Alto Nivel Incluir
Gerente do Projeto
|Gabinete Cons. Substitutos v Nome
Patrocinador Projeto 1 5, &) Ciassificagho por parte dos Conselneiros como projeto prioritério.
|Conse|heiro Daniel Lavareda - Pte do TCMIPA
Patrocinador Frojeto 2 Resumo do Cronograma Incluir
| Nome Inicio Término
I "\ k.9 | Disponibilizar os equipamentos & demais materiais necessarnos. 0310712017 Inzz201a
L~ Prover a lotacio de pessoal necessario nas Controladorias 03an2/z2018 N202018
"\ &3 | Formular Projeto de adequacio de funcionamento 0310712017 Inzz201a
L X Edic3o de Ato préprio com indicacio de técnico vinculados aos Conselheiros Substitutos 03/07/2017 31212018
Resumo do Orgamento Incluir
v

Timn dn enanens ds meninks Valnr
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Adequacdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos, mediante «

Nome
Jusificativa do Projeto

Cumprir 100% do modelo constitucional até dezembro de 2018, Atender 100% da diretrizn® 03 da ATRICON até dezembro de 2018. Contribuir com o atendimento
5, b9 | aosrequisitos do Marco de Medic3o de Desempenha dos Tribunais de Cantas (TCs) do Projeto de Qualidade e Agilidade das Tes, elevando em pelo menos 1
ponto a avaliagdo do TCM-PA até dezembro de 2018.

Inexisténcia de estrutura propria de pessoal prevista em ato proprio e suficiente para
garantir a atuacdo dos Conselheiros Substitutos.
Quadro de pessoal insuficiente para atender as demandas dos Gahinetes de forma

Descricio do Projeto Fatores Criticos de Sucesso do Projeto [ ndur |
Melholrarla imagem institucional do Tribunal mediante cumprimento do modelo 3 Nome

constitucional v

Adequacio s diretizes da ATRICON e incremento no indice de atendimento ao QATC. 5, & Atender a0 modelo consttucional pressupbe que os Conselneiros Substitutos tenham a sua disposic3o gabinete com estrutura prépria de pessoal.

Gerente do Projeto

| Gabinete Cons. Substtutos v R— —
Patrocinador Projeto 1 Nome

|Cnnse|heiro Presidents do TCHIIPA - Danie! Lavareda Rels Jr 5, &3 Classificacio por partz da Mesa Diretora como projeto ndo prioritaric.

Patrocinadar Projeto 2

|Adiana Oliveira Resumo do Cronograma [ nduir |

Nome Inicio Término

Salvar

Criar comissao para elaboraco do projeto (com representantes dos Gabinetes dos Cons. Substitutos,

“\ © Assessoria Juridica e DGP) 08/05/2017 2221
%, &) Deliberago superior 011092017 30112018
X Edicao do ato prprio. 02noi2017 3010312018
5, | &) | Promaver alotado. 022017 2010612018




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Coordenadoria de Controle Interno

M Elaborar Matriz de Risco

M Elaborar Politica de Controle Interno

W Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alinea "d" e "e" da RA 04/201

350

300

250

200

150

100

50

Projetos Inseridos

Em

Andamento Concluido A Iniciar

Total em

Dias % .
Executado %

A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Coordenadoria de Controle Interno

M Elaborar Matriz de Risco

M Elaborar Politica de Controle Interno

I Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 27, alinea "d" e "e" da RA 04/201

4
3
2 2
1 1 1 1 1
Q 0—0 0—0—0 000
A AN
TOTAL DE TAREFAS | Em Andamento | Concluida | A Iniciar | Atrasada | Dias de Atraso |



= TCM | Tribunal de Contas de % la BrainstormingWeb

€ O wwwicmpabrainstormingweb.combr/brainstormingweby/jaguarwenyt

% 8 BrainstormingWeb

ermo_abertura.brain

X+ = X

Q Termo de Abertura do Projeto

2= G Tribunal de Contas dos Municipio . (LLEEQEES Elaborar e Implementar Program « Q\

Titulo do Projeto

ELABORAR MATRIZ DE RISCO
Jusificativa do Projeto

EMPIRISMO NO CONTROLE INTERNO
ANALISE POR DEMANDAS E NAQ POR PLANEJAMENTO

Descricdo do Projeto

PROCESS0S ADMINISTRATIVOS QUE QUE OBSERVEM A CONFORMIDADE DEVIDA
REDUGAQ DOS RISCOS DE CADA NEGOCIO ADMINISTRATIVO INTERNO
PRODUTOS DAS DEMAIS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DESTE TRIBUNAL MAIS
EFICIENTES

Gerente do Projeto

| Cleber Mesquita dos Santos

Patrocinador Projeto 1

|L’JUNSELHEIRD DANIEL LAVAREDA - PRESIDENTE DO TCH/PA
Patrocinadar Projeto 2

|

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Home

oW APROVAGAQ DO PRESIDENTE

5w RESOLUGAQ ATRICON 0412014

Riscos de Alto Nivel Incluir

Home

. &) FALTADE QUALIFICAGAO
LX) REJEICAD PELO PLENARID

. | &3 INADEQUAGAO

Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término
L~ VISITAS TECNICAS A OUTROS TC'S 07082017 25108/2017
L % &4 | MINUTADAWMATRIZ DE RISCO 28108/2017 13109/2017
"'\ &4 | MINUTAREVISADA PELOS CONTROLADORES DO TCWPA E AUDITORES DE OUTROS TC'S 1410872017 17102017
L % L3 | MATRIZ APROVADAEM PLENARIO 1911012017 1411212017

Resumo do Orgamento Inrlmr

Tipo de recurso de projeto
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Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Inc A

Titulo do Projeto

Home

Elaborar Politica de Controle Interno
Justificativa do Projeto oW Plenario aprovar

Ter Diretrizes de Afuacio

"\ k.4 Presidente apoiar

“\ (X} Equipe suficiente para implantar
Descricdo do Projeto

— 5, &9  Gestores para cumprir
Ter metas concretas, visiveis, para alcancar. W

Ter definicGes de limites. . . :
Ter respaldo para cobrancas. Riscos de Alto Nivel Incluir

Transparéncia na atuacéo.

Home

Gerente do Projto ; T
[+
.| &J  Plenério ndo aprovar

|C\eberlv1esquita dos Santos v

Patracinader Frojeto 4 o, &9 Equipe insuficiente & sem qualificacio

|CUﬂS- Daniel Lavareda - Pte TCMIPA ‘5, & NEo energar o Controle Intemo como um sefor estratégico (Presidente)
Patrocinador Projeto 2

oW Inobservancia pelos dirstores

Resumo do Cronograma Incluir

Salvar

Home Inicio Término
"\ &9 | Resolugdo Administrativa 20/207/TCH-PA 1910572017 181212017
Resumo do Orgamento Incluir
Tipo de recurso de projeto Valor
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% 8 BrainstormingWeb

X+ - X
web/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & U ¢ @ 0 =

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e ImplememarF‘mgram Q\

Titulo do Projeto

Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade com a Diretriz 20

Jusificativa do Projeto

Falta de Pessoal
Falta de Normatizacio
Investimento na qualificagdo dos senidores da CCI

Descricdo do Projeto

fluxo interno processual mais célere
mais seguranca para tomada de decisges do gestor

Gerente do Projeto

| Cleber Mesquita dos Santos
Patrocinador Projeto 1

|Conse|heiro Daniel Lavareda - Presidente
Patrocinadar Projeto 2

Salvar

X "\ £.9 IMpiantar a Normanzacad pard 3 IMencao processual e Tamiacad mals celere ate ADnizuty

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Nome

“\ (X} O Plendrio aprovard as Resolucdes propostas pelo Controle Interno.

"\ k. Osdiretores e técnicos das diversas unidades administrativas do TCM irdo aderir e cumprir as resolucBes propostas pelo CCI.

Riscos de Alto Nivel Incluir

Home
"\ k.4 | Falta de apoio dos membros do Plendrio
"\ &9 Documentacio incompleta

5, &) Falta de adesdo das unidades administrativas &s arientaches, recomendacbes e normatizacie da CCl

Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término
X Resolucdo ou Instrugio Normativa 0310412017 25105/2017
“'\ k)  Pareceres 1700172017 181212017
X Orientacdes Procedimentais 170112017 181202017
Resumo do Orgamento IW
Tipo de recurso de projeto Valor




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Controladorias de Controle Externo

M Elaborar Manual, procedimentos e instrucao de trabalhos de fiscalizagdo de acordo com as praticas de auditoria

M Estabelecer procedimentos de analise conforme critérios de Materialidade, Relevancia, Risco e ano de ocorréncia
I Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de elimina¢do do passivo
B Implantar Relatdrio Eletronico Integrado - REI

1200

1000

800

600

400

200

Projetos Inseridos Em
Andamento Concluido A Iniciar

Total em
Dias % .
Executado %
A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Controladorias de Controle Externo

M Elaborar Manual, procedimentos e instrugdo de trabalhos de fiscalizagao de acordo com as praticas de auditoria

M Estabelecer procedimentos de analise conforme critérios de Materialidade, Relevancia, Risco e ano de ocorréncia

I Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminacao do passivo

B Implantar Relatdrio Eletrénico Integrado - REI

4
2 2
1 1 1 1 1 1 1 1
Ll l_°°° 000
AN A

0 0 0 O
A e

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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Nome A
Titulo do Projeto g . .
- - ~ — %, &3 100% danorma sera aplicada ate Junho de 2018
Elaborar Manual, procedimentos e instrucdo de trabalhos de fiscalizacdo de acordo com as p
Justificativa do Projeto Fatores Crificos de Sucesso do Projeto Incluir
Diferentes entendimentos sobre o mesmao assunto A N
Divergéncias na aplicacio e elaboracao de relatdrios v L2
Divergéncia dos Técnicos S .
t \ (X} Conselheiros

Descricdo do Projeto

Celeridade . Riscos de Alto Nivel [ ncur |

Sequranca Juridica v

eficiéncia Nome

Gerente do Projeto "\ &9  Anuéncia dos Conselheiros

|Controladorias b "\ &9  Divergéncia de entendimentos

Patrocinador Projeto 1

|Conselneiro Daniel Lavarada Presidente do TCAI-PA Resumo do Cronograma Incluir

Patrocinadar Projeto 2 Nome Inicio Término

| L~ Manual de Procedimentos 0110672017 310017

"\ &4 | Checklist padronizado 0110672017 310017
L~ Estudo para Avaliacio 01106/2017 372017
"\ &9 | Operacionalizagdo so sistema de andlise 02n0i2017 291202017
Resumo do Orgamento [ nduir |
Tipo de recurso de projeto Valor

3
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto [ncluir

Elaborar Proposta para Capacitacdo nas areas de auditoria de conformidade e operacional, ¢ Nome

Justificativa do Projeto . - : . Y ' ' :
! %, & Capacitagdo dos Técnicos da areafinalistica do TCM em Auditoria de Conformidade e Operacional até Dezembro/2018.

- N30 atende 3s demandas da sociedade com efefividade;
-Nao atende ao MMD; o . o Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
- Nao cumprimento de normas de auditoria nacionais e internacionais.
. ) Nome
Descricdo do Projeto
- Efetividade dos trabalhos realizados pelo T A | &9 Apoio daAlta Gestao
-Imagem positiva da instituicio; p : ) )
- Melhoria do indica no Ranking da ATRICQN; v 2 k.3  Envolimento/Comprometimenta das Contraladorias
- Melhoria na gestio dos Jurisdicionados) . )
I q | LNl X Disponibilidade do Profissional que ministrara o Treinamento
Gerente do Projeto
[ Controladorias - Riscos de Alfo Nivel Incluir
Patrocinadar Projeto 1 Nome

|Conse|he|ro Daniel Lavareda - Presidente do TCH 6, €3 Falia de apoioda At Gestéo

Patrocinadar Projeto 2
| "\ &9  Surgimento de navas demandas que impossibilitem a realizacio do Treinamento

Resumo do Cronograma Incluir

Home Inicio Término

Salvar

“\ (X} A ser definido pela Escola de Contas 010812017 291212017

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor v
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Obijetivos do Projeto Incluir A

Titulo do Projeto
- — = Home
Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminacdo do passivo
Justificativa do Projeto 5, &3 Processos deverdo ser analisados até DEZI2018.
Divergéncia das Acbes entre as Controladorias para atingir as metas estabelecidas ” ) -
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Home
Descricdo do Projeto
. 5, &3 Envolimento das Controladorias para o sucesso do Projeto.
Acompanhamento concomitante dos processos. 3 b
v = 5 =
Melharar a medico no ranking da ATRICOM. Riscos de Alto Rivel Incluir
Gerente do Projeto Home
| Controladorias v

"\ &9 Mudanca de Legislagio.
Patrocinador Projeto 1

@ | f .
|Cons. Presidente do TCM - Daniel Lavareda Jr \ | &9 | Implantacao de novos Progromes.

Patrocinadar Projeto 2 ‘-\ &4  Instabilizadade do Sistema.

| *'\ & | Instabilidade da Rede.

s § '
Salvar ", | &7 | Surgimento de novas demandas.

"\ &9  Retomo dos processos para ajustesiretificacio.

Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término

L~ Relatdrio Final das Controladorias 0910172017 201212018




3500 -+

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Controladorias de Controle Externo

Estoque de 2014, medido em 30/06/2017, no ambito das Controladorias

3.215

1.048

RISCO ALTO RISCO MEDIO RISCO ALTO

B Total Estoque

B Cumprido
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Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir 2

Titulo do Projeto
Implantar Relatdrio Eletrénico Integrado - REI Nome
Justificativa do Projeto O, &) FRAMEWORKISCRIFTCASE
Serd uma ferramenta de integracdo entre o corpo técnico e a prestac3o de contas elefrdnica, g o o
facilitando a padronizagio da analise dos processos. %, & | Comissdo de Técnicos criada.
Descricdo do Projeto Riscos de Alto Nivel Incluir
Acompanhamento pela sociedade de forma consistente dos gastos plblicos. Home
0O TCMIPA ganhara uma ferramenta para reducZo do estoque e serd referencia na analise : . .
de prestacio de contas digital %, &3 Andoaquisicao do produto FRAMEWORKISCRIPTCASE.
Padronizacio na forma de frabalho. : L i L R
Reducio no tempo de analise. %, &3 Andodisponibilidade da comissao tecnica (Reunides)
Gerente do Projeto 5, &3 An3odisponibilizagdo de recursos financeiro orcamentario.
[ Marcus Souza v
) ) Resumo do Cronograma Incluir
Patrocinadar Projeto 1
|Conse|heiro Daniel Lavareda - Presidente TCM/PA Nome Inicio Término
CETEEL TR G, ) Aplicacio do treinamento. Q1062017 3000812017
| &) Implantagio do REL 0110612017 291212017

aly: .
Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor
"\ (‘; Tecnologia da Informacéio R 13.29810
Total R$13.298,10




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Corregedoria

0
Ay 0
Total de . -
Proi Inseridos ANy 0
rojetos Em 0
Concluido -
Andamento A Iniciar y .0

Total em
Dias % 0
Executado %

A Executar



EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Ouvidoria

m Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfacdo do usudrio

M Criagdo de novo painel de geréncia das demandas, com énfase nas demandas com o tempo expirado e expirando

600
500
400
300
200

100

Projetos Inseridos Em 34
Andamento Concluido A Iniciar

57
Total em
Dias %
Executado %
A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Ouvidoria

m Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfacdo do usuario

m Criagdo de novo painel de geréncia das demandas, com énfase nas demandas com o tempo expirado e expirando

0o O

2
T 1 1 1
A

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso



= TCM | Tribunal de Contas de % la BrainstormingWeb X+

w
i

Q Termo de Abertura do Projeto

EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e ImplememarF‘mgram Q\

web/termo_abertura.brain

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

Titulo do Projeto

Definir metas e indicadores de desempenho quanto a satisfagao do usudrio
Jusificativa do Projeto

Aproximar a sociedade, visando aprimaorar a qualidade dos senicos oferecidos pelo TCM-PA

Descricdo do Projeto

Contribuir positivamente, com a imagem do TCM, perante a sociedade.

Gerente do Projeto

| Marcus Monteiro v
Patrocinador Projeto 1

|Conse|heiro Daniel Lavareda - Pte do TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2

Salvar

X "\ £.9 AICANCar o nivel Og SaUSTaca0 ae YU [NOVENTa por cento) 0e aprovacao aos USUarios, ate UeZemoro ae 2Ug.

Incluir

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Nome
5, &) Fdcil acesso & Pesquisa de Satisfacho.
5, & Apoio da Alta Gestio.
Riscos de Alfo Nivel [ ndur |
Nome
5, &) Dificuldade de acesso
"\ k4 Falta de apoio.
Resume do Cronograma [ nduir
Nome Inicio Término
"'\ &9 | Implementaca do Sistema 090112017 3000812017
X Anlise dos dados obfidos 0110812017 221212017
"\ W Estratégias de Campanha pra obtencdo das regras. 0812018 2810212018
“\ (X} Implementa das estragégias internas para alcancar o nivel de satisfacio. 0110312018 2210812018
Resumo do Orgamento IW
Tipo de recurso de projeto Valor
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Criac3o de novo painel de geréncia das demandas, com énfase nas demandas com o tempe

Nome
Jusificativa do Projeto

5, &) Reduzir em até no maximo 5% das demandas em trénsito fora do prazo até Dezembral2017.

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Descricdo do Projeto Nome

Inexisténcia de instrumentos que permitam o acompanhamento das demandas e seu
gerenciamento.

Aumento da confianca e credibilidade da insfituicio perante a sociedade e

P ) )
cansequentements a este canal, X X Comprometimento dos senidores do TCM responder em tempo real.

"\ &9  Disponibilidade do sistema durante a execucio do projeto.
Gerente do Projeto

[ Marcus Honteiro ” Riscos de Atto Nivel [ ncuir |
Patrocinador Projeto 1
|Cons. Daniel Lavareda Jr. - Presidents TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2
|Marcus Vinicius Monteirg 5, &3 Sistemaindispanivel para inclusdo ¢ respostas.

Home

"\ k.4 Falta de comprometimento dos senvidores com o tempo de resposta.

oy Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término

"\ X} Reducdo das demandas respondidas fora do prazo 03/04/2017 201212017

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria Juridica

M Elaborar e implementar minuta de revisdo do regimento

B Implementar projeto para reformula¢do de normas

I Elaborar e implementar projeto para padronizacao de normas e procedimentos de fiscalizacao.

B Elaborar e implementar projeto para politica de aproximacao das acdes do TCM junto aos jurisdicionados

700
600
500

400

300

200

100

Projetos Inseridos

22

Andamento Concluido A Iniciar

690 37
m-
325 78
675'3 ]
65
310 7

5
9
- .
Dias %

Executado %
A Executar




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria Juridica

M Elaborar e implementar minuta de revisdo do regimento

B Implementar projeto para reformulagdao de normas

I Elaborar e implementar projeto para padronizacao de normas e procedimentos de fiscalizacao.

M Elaborar e implementar projeto para politica de aproximacgdo das a¢ées do TCM junto aos jurisdicionados

0O 0 0 O

TOTAL DE TAREFAS

7
5 5 5
4 4
2
1 11 1
0 0 00O 0 00O

Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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“\ (X} Objetividade nas propostas de outros setores

Titulo do Projeto
Elaborar & implementar minuta de reviso do regimento. 5, &) Revisfio dos Conselneiros
Jusificativa do Projeto .,\ (%) Aprovacio pelo Pleno
0 atual RITCM estd desatualizado, em razdo da edicdo de uma nova Lei Organica emvigor a
partir de JANMT. Riscos de Alto Nivel
Descricdo do Projeto —
Maior sequranca juridica nas acfes de controle externo do TCH-PA 19 Realizacio concomitante de outras atividades consignadas como urgentes
Simetria entre o texto legal e sua regéncialregulamentacdo, via regimental. : _ _ _
Estabelecimento de fiuxo processuais que garantam maior celeridade e racionalidade nas %, & Celeridade no encaminhamento junto a outros setores
andlises e OO0 de processas v . .
Modernizacio da estrutura administrativa. 5, &9 Prazopara aprovagdo em Plendrio
Gerente do Projefo Resumo do Cronograma
|RAF'HAELrv1AUES OLIVEIRA N
Home Inicio
Patrocinador Projeto 1
[Conselheiro Presidents do TCWIPA - Luis Daniel Lavareda Reis Jr %, & Compora equipe via Portaria 24012017
Fatrocinador Projeto 2 5, &) Realzararevisdo e adequagio do fexto vigente 2510112017
| "'\ &9 | Insercdo de noves dispositivas 2610412017
O, &) Apreciagio de propostas daArea Mieio € Fim 1200612017
%, | &) Submissdo dz minuta aos Conselheiros 03072017
5, | ) | Adequacho 3s Emendas dos Conselneiros 011082017
g 5 L~ Aprovacdo em Plenario 1000812017

Incluir

Término
240212017
01109/2017
29/09/2017
16102017
302017

181172017

02017
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Titulo do Projeto

Implementar projeto para reformulagdo de normas
Jusificativa do Projeto

Necessidade de elaboracdo efou revisdo das normas editadas pelo TCM-PA tais como
ResolugBes, InstrugBes Normativas, com impacto junto aos jurisdicionadoes, vinculadas ao
efetivo Controle Externo.

Descricdo do Projeto

Maior sequranca juridica para desempenho da atuacdo dos técnicos do TCM-PA, no 3
exercicio do Controle Externo.
Simetria entre a5 aces consignadas nas normas editas com a legislacio de regéncia.

Gerente do Projeto

| RAPHAEL MAUES OLIVEIRA v
Patrocinador Projeto 1

|Cons. Daniel Lavareda - Pte do TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2

Salvar

Home A

o, Concentracio no desempenha de afividades junto & DIJUR.
"\ &4 Compromisso da equipe destacadaiconvidada.

L Objetividade na selecdo dos temas de maior relevancia.

| b9 Revisdo efechamento de questies entre os Conseheiros.

oW Aprovagdo pelo Tribunal Pleno.

Riscos de Alto Nivel [ ncur |
Nome
5, &3 Realizagio de outras atividades concomitantements.
"\ X} Concentraco de atividades sempre com o mesmo grupo/equipe.
oW Divergéncias quanto aos processos sugeridos junto ao Colegiado.
"\ &9 Terma de aprovacdo das normas em Plendrio.
Resumeo do Cronograma [ nduir |
Nome Inicio Término
5, &) Aluagio por demanda 0110212018 101212018
Resumo do Orgamento IW
Tipo de recurso de projeto Valor
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Objetivos do Projeto Ineluir "

Elaborar e implementar projeto para padronizac3o de normas e procedimentos de fiscalizagio. Home

Titulo do Projeto

Justificativa do Projeto 4, | &3 Criarum Grupo Técnico de Trabalho, formalmente designado e com competéncias definidas, até Dezembro de 2017,
Auséncia de um Grupo Técnico Coordenado do TCM-PA que pudesse agregar equipe de

trabalho destinada a reflexdo e proposicio de normas e disciplina para atuacao do Controle Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Externa.

Home

Descricdo do Projeto

oW Aprovacdo do texto elaborado pela DIJUR e Controladores da Resolugio Administrativa, pelo Colegiado.
Fomento no debate por grupo técnico, vinculado a atividades de Controle Externo e Juridico.

Proposiches permanentes de normas ou suas revisbes por Grupo Técnico. Riscos de Alto Nivel Inu::luir
Socializacdo do conhecimento e sua uniformizacio, junto as Controladorias.

Home
(Gerente do Projeto

"\ &9  Dificuldades de compreens&o dos objetivos do Grupo Técnico de Trabalho, entre 05 Conselhairos.

|RAPHAELMAUES OLIVEIRA v

Patrocinador Projeto 1 5, & Naoaprovago da Minuta proposta.

|Cons. Daniel Lavareda - Pte do TCM-PA. -

) i Resumo do Cronograma Incluir

Patrocinador Projeto 2

| Nome Inicio Término
5, | &) Minutade Resolucio 17102017 1710212017
%, | &)  Debates dom os Contraladores sobre a Minuta 20022017 20032017
“\ (X} Submissdo da Minuta 3 Presidéncia e esclarecimentos quanto aos pontos 210312017 3032017
%, | & Encaminhamento aos Gabinetes dos Conselheiros 030412017 030412017

G 5 L X Aprovacdo em Plenario 1000412017 0811202017 v
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%, | & | Organizagao interna da DIUR na designacao de ataividades. A
Titulo do Projeto

= - — — — - — 5, &3 Fortalecimento de dados pela Secretaria Geral
Elaborar e implementar projeto para politica de aproximaco das aches do TCM junto aos juri e

Justificativa do Prajeto "\ &9 Coordenacda de afividades.
E:tendimemo quanto a necessidade de fortalecer e aproximar o jurisdicionado ao TCH- 6 0 Interlocugio permanente com a Secretaria Geral.
Melhoriz e tempestividade das orientacies expedidas através de consultas e demandas X ) —
da Owidoria aos jurisdicionados com a participagio da DIJUR. Riscos de Alto Nivel Incluir
Atuacdo inexistente da DIJUR nos eventos de capacitacio ao plblico. Nome
Descrigao do Projeto %, &  Realizagio concomitante de outras atividades.
Fortalecimento da interlocucio TGM X Jurisdicionados.
Desenvalvimenta técnico e capacitagio do juriscidionados. 5, &3 Operacionalizagdo na drea de Informatica, das reformulacbes de disposiivos de disponibiizagdo de consultas.
Fortalecimento da funcio Pedagdgica/Consuliva do TCH.
Visibjidade externa e interna da atuacio da DJUR e do proprio TCM-PA Resumeo do Cronograma Incluir
Gerente do Projeto Nome Inicio Término
| RAPHAEL MAUES OLIVEIRA v 5, | &) Saneamento de passivos processuais em demandas da OwidoriaiConsutias 1700112017 30032017
Patrocinadar Projeto 1 :
- %, | & Levantamento dos Processos de Consultas 210212017 011092017
|Cons. Daniel Lavareda - Pte. do TCM-PA
Patrocinader Projeto 2 X Organizagdo e elabaoracdo de ementario em processos de consultas 04109/2017 1109/2017
| L~ Alimentacda do Sistema de Informatica 12092017 18/09/2017
%, | &)  Paricipacio em eventos da Escola de Contas 170112017 0711212018
Resumo do Orgamento Incluir
Tipo de recurso de projeto Valor




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Orcamento e Finangas - DIORF

B Estruturacdo do servico de cobranca de multas devidas ao FUNREAP, dentro da estrutura da DIORF
B Otimizar e Monitorar a Aplicagdo dos Recursos

700

600

500

400

300

200

100

Projetos Inseridos Em
Andamento Concluido
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Total em
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EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Orcamento e Finangas - DIORF

B Estruturacdo do servico de cobranca de multas devidas ao FUNREAP, dentro da estrutura da DIORF

B Otimizar e Monitorar a Aplicacdo dos Recursos

5
4
3
2
0 0 o O 0 0
AN AN

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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web/termo_abertura.brain

Titulo do Projeto

Estruturac3o do semvico de cobranca de multas devidas ao FUMREAR, dentro da estrutura da [

Jusificativa do Projeto

-Baixa relacdo percentual de retorno do valor total de multas devidas ao FUMREAP;

-Organizacio eficiente do senvico de cobranca de valores devidos a0 FUMREAP

Descricdo do Projeto

-Mecessidade de elevar o valor dos recursos do programa de investimentos do TCM,

-Aumento do volume de Receitas do FUMREAP;

-Garantia de cumprimento do programa de investimentos do Tribunal,
-Sistematizaco da cobranca dos valores devidos ao Fundo;
-Respeito do devedor para com o Tribunal.

(Gerente do Projeto

| Everaldo Ramos Pinheiro
Patrocinadar Projeto 1

|Conse|heir0 DANIEL LAVAREDA - Presidente
Patrocinador Projeto 2

|

'~\ (X} Liberaco de técnico de Tl para customizar sistema;
5, & Inclusfio de devedores nos cadastros restrtivos,
"\ &9 -Recurso disponivel para cobertura dos custos.
Riscos de Alto Nivel
Nome

oW -Alta Gestdo ndo incluir o projeto nas prioridades;
! X k3 0T nao dispor de técnico para elaborar o projeto;
oW -Vedacio legal para incluir devederes no cadastro restritive;
"\ &9 -Nio hd disponibilidade de recursos financeiros.
Resumo do Cronograma

Nome Inicio
"'\ &4 | 1-Estruturar e instalar o senico de cobranca; 0110302017
o, &Y ZLevantarestoque de dividas; 0100312017
"\ k.4 | 3-Definir e treinar equips; 010312017
'~\ (X} 4-Definir e aprovar normas; 010312017
%, | & | HHniciar cobranca dos devedores. 03072017
5, | &) G-Monttorar e avaliar resultados. 03072017

Incluir

Incluir

Término
3010612017
3010612017
3000872017
3000872017

291212017

Hn22018
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22 Tribunal de Contas dos Municipio » [IEEIUEE Elaborar e implementar Programi v | Q _ Filtrar

»
»

Titulo do Projeto F Resumo do Cronograma [neluir
|DTIMIZAR E MONITORAR A AFLICA@ED DOSRECURSDS Nome o T
Justificativa do Projeto
e — o, & 1-Definir as demandas; 01/09/2017 29/0912017
-Promover a divisdo equitativa dos recursos pelos setores, priorizando as— «
agtes programadas; . 2 9 &9 | 2dentificar controles existentes na DIORF; 01/09/2017 2900912017
-Permitir visao sistemica do ordenador acerca da execucdo orcamentariae |~
financeira, . L . d &, | &3 3-Consultar TC's sobre existéncia de sofware; 01/09/2017 1611012017
-Sistematizar os controles da execucao orcamentaria e financeira;
. L !"\ U 4-Promover ajustes no sistema disponibilizado; 0112017 30/03/2018
Descricdo do Projeto 3
Transparéncia na alocagao dos recursos, \«-\ U 5-Realizartestes de consistencia; 010312018 3010312018
-Acesso do ordenador da despesa aos confroles de recursos, emtempo . ) L
real; '!"\ U G-Treinar usuarios; 0210412018 30i04/2018
-Agilizacdo na produco de relatdrios periddicos; ur. . L I
-Distribuicdo equitativa dos recursos pelos setores demandantes. 9, | &3 | T-niciar operacionalizagac 0210512018 3100512018
h\ U 8-Monitorar e avaliar resultadas. 01/06/2018 28M12/2018
Gerente do Projeto
| Everaldo Ramos Pinheiro E Resumo do Orgamento Incluir =

Patrocinador Projeto 1

Tipo de recurso de projeto Valor
|Conse|heiru Daniel Lavareda - Presidente TCMPA
Y. ) )
pattocinador Projelo2 . (X} Financeiros R$ 20.000,00
| x Total R$ 20.000,00 L

4| I b

A




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Tecnologia da Informacao

B Link redundante de 100MB para garantir acesso as aplicacdes na nuvem

B Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas as demandas atuais

m Adequagao do quadro funcional as novas demandas

100
90
80

70
60
50

40
30
20
10

Projetos Inseridos Em

Andamento Concluido A Iniciar

Dias % 0
Executado %
A Executar



EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Tecnologia da Informacao

M Link redundante de 100MB para garantir acesso as aplicagdes na nuvem
B Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas as demandas atuais

m Adequacgao do quadro funcional as novas demandas

238 238

250 ~

200 A

150

100 A

3 2 2 0 0 0O 2 1 1 0O 0 O 1 1 1
ARy [ ey $€$2|090 ARy Sy 2020202020 A

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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Titulo do Projeto

Link redundante de 100MB para garantir acesso s aplicacies na nuvem
Jusificativa do Projeto

Dar suporte 35 sessfes de julgamento de processos eletrdnicos.

Descricdo do Projeto

Ter canal de comunicacdo alternativo para acesso as APP's do TCM na Internet.

Mitigar risco de interaco de interrupco do canal de acesso dinternet.

Gerente do Projeto

Aumentar disponibilidade dos servicos do TCM - PAna internet para senidores.

| Helder Morais
Patrocinador Projeto 1

|Conse|heiro Daniel Lavareda - Presidente TCWIPA
Patrocinadar Projeto 2

|

Incluir 2

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Home

oW Disponibilidade Orcamentaria e Financeira.

"\ &9 Disponibilidade de contrag3o de empresa capaz de realizar configurac3o dos equipamento de seguranca.

Riscos de Alto Nivel Incluir

Home

"\ b faltade mdo de obra especializada para realizar configuracdo dos equipamentas de seguranca.

"\ k.9 Tempo gasto no processo de aquisicio dos senicos.

Resumo do Cronograma [ ndur |
Nome hicg Jéming

!‘!\ 0 Conclusdo de processo de aquisicio. 0110612017 2000812017

L~ Instalacdo e disponibilizacio do senico pelz operadora. 260612017 030712017

"\ &9 | Configuracio e Implantag3a em mado Redundante. 0400712017 0700712017

Resumo do Orgamento [ncluir
Tipo de recurso de projeto Valor
LX) Financeiros RS 400,00
Total R$ 400,00

(*J0]O

L

:_‘) m E ﬂ
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Adequar equipamentos da equipe de desenvolvimento de sistemas 35 demandas atuais

Nome
Jusificativa do Projeto

"\ X} Aquisicio de computadares para 100% dos membros da equipe de desenvolvimento até 31/03/2017.

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Nome

Adequar os equipamentos da equipe ao desenvolvimento de novas aplicaches web.

Descricdo do Projeto

Permitird o desenvolimento e manutencdo de aplicagdes web, tendo como publico alvo
Servidores do TCMIPA, Jurisdicionados e Sociedade em geral, em menor tempo.

Riscos de Alto Nivel Incluir
Gerente do Projeto :

| Helder Morais v Nome
Patrocinador Projeto 1
|Conse|heiro Daniel Lavareda - Presidente TCWIPA

'~\ X Disponibilidade orgamentaria e financeira para a aquisicio de equipamentos.

"\ & | Indisponibilidade dos equipamentos na configuracio indicada.

Patracinador Projeto 2 Resumo do Cronograma [ nduir™
| Nome Inicio Término
I L8 0 Conclusda do processo de aquisicio. 09/01/2017 1012017

oW Instalacdo e configuracie dos novos computadores. 060212017 30302017

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor
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A

Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir
Adequaco do quadro funcional as novas demandas. Nome
Jusificativa do Projeto
Reordenar equipes de forma a execUiar n0v0s Senigos & demandas. "\ & Definir composicAo das novas equipes e novas atribuices até 31/01/2017

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Descrigdo do Projeto Nome
Reorganizar senidores de acordo com as habilidades necessarias para execugdode o P Apaio da it 50 do TCHIPA
novas tarefas e tilizacio de novas tecnologias, com o objetivo de acatar as indicacdes \ | & | Apcio da alta gestdo do TCMIR
feitas no relatrio MMD-QATC da ATRICON, facilitando a capacitacio e o
desenvolvimento de habilidades especificas as novas equipes. w2 Riscos de Alto Nivel Incluir
Gerente do Projeto Nome
| Helder Morais v 5, & Naoaprovagio da proposta de reestruturacio.
Patrocinador Projeto 1

- - - Resumo do Cronograma Incluir
|Conse|he|ro Daniel Lavareda - Presidente TCWIPA
Patrocinador Projeto 2 Nome Inicio Término
| U W Elaboracdo de proposta de nova estrutura de DTI, contendo atribuiches por divisdes e cargos. 091012017 1610112017
h\ &) | Aprovacao em plendrio e publicacio de ato definindo a nova estrutura. 1710112017 310112017
Resumo do Orgamento Incluir
Tipo de recurso de projefo Valor
o, (X} Pessoal R50,00
Total R$ 0.00 o

Aol 1010
mBAaO0E @




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Administracao

m Reformulagao do Organograma da Diretoria Administrativa
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EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Administracao

B Reformulacdo do Organograma da Diretoria Administrativa

0 0 0
Ay Ay Ay

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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Titulo do Projeto

Reformulacdo do Organograma da Diretoria Administrativa
Jusificativa do Projeto

Criacdo da divis3o de Manutencio e obras; M3 distribuicio dos senicos dentro da diretoria;
Auto burocratizagdo intema.

Descricdo do Projeto

Reformulacio do Organograma da Diretoria Administrativa para adequacio a atual
necessidade do setor, melhorando a distribuic3o de semvicos entre as divisGes, resultando
em celeridade processual e aumento da produtividade elevando a qualidade de vida dos
servidores da Diretoria

Gerente do Projeto

|Kamila Vigira v
Patrocinadar Projeto 1

|Luis Daniel Reis - Pte do TCM-PA
Patrocinador Projeto 2

|Itamar.Azevedo Neto

Salvar

Nome A

! X X} Reformulacdo do Organograma da Diretoria Administrativa

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Nome

o, &) Autorizacio do Presidente.

Riscos de Alto Nivel Incluir

Nome
%, & Parecer contrario do CCl efou DUUR

5, &9 Naoautorizagdo do Presidente.

Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término
L~ andlise do atual organograma X atribuicBies da diretoria 030712017 291202017
"'\ &4 | Criagdo do novo organograma 170712017 3072017
5, &) Apresentacto a Diretoria 01/08/2017 03/08/2017
"'\ &9 | Encaminhar para DIJUR & CCl para andlise. 0710812017 310812017
o, | ) | Apresentagio ao Presidente 04/09/2017 1510912017
%, | &) | Mudancas fisicas necessdrias. 1510912017 02017 y
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Secretaria Geral

B Operacionaliza¢do da sistematizagao jurisprudencial
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EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Secretaria Geral

Operacionalizacdo da sistematizacdo jurisprudencial

6
3
2
1
9 _ .
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de Sucesso do Projeto Inc [
Titulo do Projeto

Home

Operacionalizac3o da sistematizaco jurisprudencial
Justificativa do Projeto "\ &9  Apoio da alta gestao

Falta de informac@es consolidadas em ambiente informatizado sobre a jurisprudéncia. § : :
N (X} Recursos tecnologicos (desenvolvimento / infra-estrutura)

Riscos de Alto Nivel

Incluir

Descricdo do Projeto

Operacionalizar um ambiente informatizado para identificacdo jurisprudencial, afim de Nome

subsidiar as atividades técnicas do drodo e dos jurisdicionados.

5, b Faltade priorizagdo na disponibilizacdo de recursos

Gerente do Projeto Resumo do Cronegrama Incluir

|Joséru13ria Campos da Gama w o .
Nome Inicio Término
Patrocinador Projeto 1
|Conse|heiro Daniel Lavareda "\ &9  Levantamento e consolidacio de decisdes (2017) 0310412017 2018
Patrocinador Projeto 2 5, &3  Consolidagdo dos pré-julgadosiConsufias (2013-2017) 1410812017 18/09/2017
|J0rge Cajango (Secretdrio-Geral) : ) o ) )
"\ L4 | Sistema de pesquisa jurisprudencial (pesquisa textual) 2600712017 310812017
o, | &) | Sistema de pesquisa jurisprudencial basedo em anvore de temas (por pastas tematicas) 08/09/2017 271012017
"\ .9 | Capacitagio (redacdo oficial e atos decisdrios) 1010412017 301112017
"\ W Regulamentacio do sistema jurisprudencial 0122017 201212017
Resumo do Orgamento Incluir
Tipo de recurso de projeto Valor




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Gestao de Pessoas

B Mapeamento de competéncias individuais para melhor alocar as pessoas
B Implementar projeto de transi¢ao para a aposentadoria

m Projeto de Formagao e Desenvolvimento de Carreira

B Projeto de Gestdao por Competéncias

Implementar projeto para institucionalizar a Gestao do Clima Organizacional
B Adquirir ou desenvolver software para mapear talentos
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EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Diretoria de Gestdao de Pessoas

B Mapeamento de competéncias individuais para melhor alocar as pessoas
B Implementar projeto de transicdo para a aposentadoria
M Projeto de Formagdo e Desenvolvimento de Carreira
B Projeto de Gestdo por Competéncias
Implementar projeto para institucionalizar a Gestdo do Clima Organizacional

m Adquirir ou desenvolver software para mapear talentos

000O0O0O 000O0O0O

4
3
2 22
1 1 1 11
0.' 0 0

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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Home "
Titulo do Projeto

Wapeamento de competéncias individuals para melnor alocar as pessoas X Alocar ou realocar, até dezembro de 2018, no minimo 20% dos senidores nas areas do Tribunal em conformidade com as suas competéncias.

Justificativa do Projeto 5, & Identficar os senidores, cujas competéncias, ndo estejam compativeis com a &rea de lotagio.

- Auséncia de sistema especifico para catalogar informacGes sobre o perfil profissional dos

senvidores. Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
- Lotacfies inadequadas e aleatdrias sem andlise das competéncias;

- Incompatibilidade de competéncias X funces; Nome

- Rendimento de senidor abaixo do esperado para a funcio; : ) .

- Senvidor desmativado efou insatisfeita; 5, & ApoiodaAlta Gestdo

- Area com desempenho institucional comprometido.

L i oW Ter mapeado as competéncias das fungbies por drea conforme estrutura organizacional do Tribunal.
Descricdo do Projeto

-0 Projeto identificar as competéncias individuais, técnicas e comportamentais de cada 5, &9 Identiicado das competéncias individuais de cada senidor em banco de dados.
senvidor, que posteriormente serdo inseridas em sistema praprio, compondo um banco de
dados a ser utilizado para compatibilizar as competéncias do sevidor com as competéncias Riscos de Alto Nivel Incluir
organizacionais exigidas para afuncdo a desenvolver na drea de lotacdo do Tribunal.
Home
Gerente do Projeto 5, | &9 Impossibilidade da Diretoria de Informtica - DI, em atender a demanda do sistema para o Banca de Talentos.

|R0bson Figueiredo do Carmo w

o, Tempo existente entre o desenvolvimento do software, mapeamento das competéncias individuais e alimentacio do banco de talentos propriamente dito.
Patrocinador Projeta 1 \ & Temp .map P c prop

|Cons. Presidente Luis Daniel Lavareda Reis Jnior Resumo do Cronograma IW
Patrocinador Projeto 2 L L
| Nome Inicio Termino
! 2 &3 | Desenvolimento de software especifico para 0 Banco de Talentos 010812017 o7
L~ AlimentacZo do sistema com as competéncias individuais mapeadas. 012017 280212018
g 5 "'\ &9 | Alocacio adequada de senvidores em Areas afing a suas competéncias individuais. 0100312018 29/06/2018 v
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Titulo do Projeto

- Implementar projeto de fransicao para a aposentadoria
Jusificativa do Projeto

- Promover o despertar @ acompanhar todo o processo dos servidores do TCM que se
encontram em status de pré-aposentadoria, a partir dos 02 (dois) anos que antecedem o
direito a aposentadoria.

- Desenvalver achies que instigue os senvidores a se prepararem para o periodo de
transicdo para a aposentadoria, de forma positiva e reflexiva num processo de
reestruturacio de projetos de vida.

Descricdo do Projeto

- O projeto visa preparar o servidor para o processo de transicio para a aposentadoria,
sendo esta fase um momento complexo de ruptura com décadas de atividades e rofinas
laborais que precisam ser enfrentadas com ofimismo para se evitar uma série de
sentimentos e questionamentos que podem contribuir para o aparecimento de problemas
futuros.

Gerente do Projeto

|R0bson Figueiredo do Carmo v

Patrocinador Projeto 1

|Cons. Presidente Luis Daniel Lavareda Reis Junior
Patrocinadar Projeto 2

|

L N k9 - Ainstitucionalizacio do projeto na Politica de Gestao de Pessoas

! %, |- Conscientizacdo do senvidor para aimportincia da preparacio para a aposentadoria.

Riscos de Alto Nivel

Nome

A %) - huséncia de parceiros para o projeto

L N - N&o adesdo do senvidor que se encantra no status de pré-aposentadoria.

Resumo do Cronograma
Nome

§ - Levantamento dos servidores que ja se encontram dentro dos 05 anos que antecedem o direito 3
§ © aposentadoria.

L % &9  -Levantamento das insfituicBes que prestam senvicos e atividades para aterceira idade

o, &3 -Levantamento de proposta para aches de atendimenta Juridico, Assistencial e de Sadde.

@« » | -Levantamento de atividades para o programa de terapia ocupacional que vise o desenvolvimento de
W atividades artesanais, de canto e danca.

! =X W |- Elaboracdo do Projeto de Qualidade de Vida e Pré- Aposentadoria

L X - Aprovacdo do Projeto pela Gestio

"\ W |- Implantacdo e aplicacdo do Projeto de Qualidade de Vida e Pré- Aposentadoria.

"'\ &9 | - Avaliacdo do 1° Ciclo do Projeto de Qualidade de Vida e Pré-Aposentadaria

O @B 8 O

Inicio

06/06/2016

010872016
011112016

0022017

0110512017

0210i2017

2311012017

2017

Incluir

Incluir

Término

29/07/2018

3N02016
200012017

2810412017

29/09/2017

13102017

31102018

1510172018

L
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. . . Y - . . . A
Titulo do Projeto oW - Reduzir o desperdicio financeiro em capacitacdo que n3o contemple o desenvalvimento dos GAP's identificados no mapeamento.
Projeto de Formacao e Desenvolvimento de Carreira Fatores Criticos de Sucesso do Projeto IW
Justificativa do Projeto
- Auséncia de um plano de acio que promova a formaco e o desenvolimento dos Home
senidores, levando em consideracdo suas competéncias individuais e o PDI - Plano de G| €9 -Apoio da Alta Gestio
Desenvolvimento Individual de cada servidor. b
-Eliminar ou reduzr o desperdicio de recursos financeiros em acbes de desenvohimento e 5, | &9 -Atuacdo da Escola de Contas Publicas rawaldyr Rocha na execugdo de eventos de desenvohimento e capacitago.
capacitagdo que nao sejam de fundamental importancia para o aprimoramento das
competéncias essenciais do servidor para sua funcao. 5, &3 -Andlise dos FDI's-Planos de Desenvohimento Individual dos senidores propostos até 31/003/2017.
2t A "\ &9 - Recursos Financeiros disponiveis.
- 0 Projeto norteard as aces de desenvolvimento e capacitacio identificadas pela
Diretoria de Gestio de Pessoas, através do frabalho realizado em parceria com a Riscos de Alto Nivel ’W
consultoria da Leme, de identificacio dos GAP's de cada senidor, de forma a promover o
seu desenvolvimento com objetividade, no qual a capacitacdo e freinamento deveréo ser Nome
gxecutados pela Escola de Contas PUblicas Irawaldyr Rocha.

oW - Disponibilidade na agenda anual de cursos e eventos da Escola de Contas Plblicas Irawaldyr Rocha.
Gerente do Projeto

| Robsan Figueiredo do Carmo i "\ &9 - Tempo adequado para atender a demanda de capactaco para desenvohimento dos GAP's na ano de 2017

Patrocinadar Projeto 1
- Resumo do Cronograma Incluir

|L’Jons. Presidente Luis Daniel Lavareda Reis Junior

Patrocinadaor Projeto 2 Nome Inicio Término

| . &) -Elaboragdo do Programa Anual de Capacitagda - PAC 030412017 300082017

- Encaminhar para a Escola de Contas Publicas Irawaldyr Rocha o programa anual de capacitacdo para

NV e 0310712017 30712017

@ - Acompanhar o cronograma de cursos & eventos da ECPIR para fazer a intervencdo quanto a indicacio
h ] © dos servidores publico alvo.

01082017 02017
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[ [, ]| [ Parcena dos Geslores e area P
Titulo do Projeto

- = P 3, &3 Consulioria na drea de Gestdo de Pessoas
Projeto de Gestao por Competéncias

Justificativa do Projeto Riscos de Alfo Nivel Incluir

- Auséncia de Gest3o por Competéncias para promover a produtividade por exceléncia e a
promacao por meritocracia.

- Alinhar as competéncias pessoais existentes com as competéncias organizacionais e
setoriais necessarias.

- Propar novo modelo de gestdo de pessoas que valorize e desenvolva as competéncias
pessoais e organizacionais.

Home
"\ &9  Tempo adequado para atender a demanda de capacitacdo para desenvolvimento dos GAP's no ano de 2017
! X &9 Impossibilidade da Diretoria de Tecnologia da InformacAo - DTl em atender a demanda do sistema para o banco de talentos

Desciicio do Prajeto 5, &3 NEoaprovagio da norma que insfitui o programa de beneficios.

|-D pfo]gto mapeafé asl competéncias organiza;ionais, ;etmiais necessérias g aE Resumo do Cronograma ’W
competéncias pessoais existentes para que haja a identificacdo dos GAP'S, que sdo as

lacunas existentes entre o que a organizagio quer/precisa e o que 0s senidores possuem; Nome Inicio Término
proporcionando dados informativos que norteardo ndo 56 a formacio e desenvolvimento de

carreira do senidor, como também orientagdo para alocagio de pessoas baseada nas %, &) Lotago adequada de senidores baseada nas suas competéncias 08/01/2018 29/06/2018
competéncias.

- Propiciard a adequaco da lotacio e movimentacio do senvidor. o, | &) | Funcbies definidas paratodas as dreas 1700112017 28022017
- Compatibilizar as competéncias do senvidor para o desempenho da fungio na rea de

Iotacdo. X Avaliac3a de Desempenho com Foco em Competéncias - Ano de 2017 012017 302017
- Promover a capacitacio e desenvolvimento direcionado para a superaco dos GAP'S

evistentas no samidor "'\ &9 | Programa Anual de Capacitagio - PAC 0100312017 280412017
Gerente do Projeto N .

| T e "'\ &) | Avaliac3o de Desempenho com Foco em Competéncias - Ang 2018 01112018 30112018
Patrocinador Projeto 1 "'\ &4 | Bancode Talentos 01108/2018 2011212018

[Cons. President Lus Daniel Lavareda Refs Jio G, | € Programa de Gestio de Bensficios 0110812018 20/122018

Patrocinadar Projeto 2

| Y Resumo do Orgamento Incluir

{ 3 v
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v - 3 = .
Titulo do Projeto - -
! Riscos de Alto Nivel Incluir
Implementar projeto para institucionalizar a Gestdo do Clima Organizacional
Jusificativa do Projeto Nome
- Auséncia de Gest3o do Clima Organizacional; oW - Néo aprovacdo do projeto pelo patracinador (Gestdo)
- Auséncia de instrumento para o monitoramento e avaliacdo do clima organizacional,
- Necessidade de se identificar as causas que impactam negativamente no clima da ! .Y k9 - Naoadesda dos senidores no processo de mapeamento do clima organizacional.
organizacao.
L X - Escassez de tempo para a institucionalizacio e implementacio do projeto no ano de 2017
Descricdo do Projeto
- 0 projeto proporcionara a identificaco e o monitoramento do clima organizacional no Resumo do Cronograma Incluir
Tribunal, viabilizando aces que promaovam o bem estar fisico, psiquice e social dos - o
senvidores, estimulando a produtividade e o fortalecimento da instituic3o perante a Nome Inicio Térming
sociedade. . ) - ) -
"\ k.3 | -Elaboracdo do Projeto de Gestao do Clima Organizacional 0310712017 707
Gerente do Projeto N - N
—— 5 | &4 -Encaminhamento para apreciagio e aprovacao da Gestao 0710812017 10812017
|R0bson Figueiredo do Carmo w b
Patrocinadar Projeto 1 "'\ &9 | -Elaboragdo do instrumento de pesquisa da Clima Organizacional. 1400812017 0100912017
|C°”S- Luis Daniel Lavareda Reis Junior 5, &3 -Aplicago do instrumento de pesquisa com os senidores. 041092017 220092017
Patrocinadar Projeto 2
| '*\ W - Tabulacdo dos dados coletados através do instrumento de pesquisa. 2510912017 2910912017
L % b9  -ldentficacio e mapeamento das pontos pasitivos e pontos negativas apontadas pela pesquisa. 02n0i2017 Inozo17
o Q| Elaboracdo do Plano de Ac3o Corretivo para a melharia do Clima Organizacional 0112017 31102018
L % &9 | -Avaliacio do Prajeto através da aplicagdo de nava pesquisa do clima organizacional. 01112018 16112018
“_\ X} -eEEIg;JSragaoeentrega de relatorio comparativo das pesquisas do clima organizacional dos anos de 2017 1912018 012019
v

mAQO@B O
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A
Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir
- Adquirir ou desenvalver software para mapear talentos. N
lome
Jusificativa do Projeto
Inexisténcia de sofware especiico para o Banco de Talentas %, &3 -Criar o Banco de Talentos para coleta de informacdes sobre formacdo, conhecimento e habilidades de cada senvidor.
- Necessidade de se mapear os talentos (competéncias) dos senidores da instituicao.
- Importancia de se adquirir instrumento que auxilie no processo de meritocracia. Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Descrigdo do Projeto Nome
- O Projeto ird propiciar a criancio de um banco de coleta dz informaces sobre a P Angio da Alta Gesta
formacio, o conhecimento & as habilidades de cada senvidor, fragando o seu perfil e \ | & |-Apoio daAlta Gestao
utilizando a tecnologia da informaco como recurso para a implantacio da ferramenta de ar. .
gestdo de pessoas que permite a identificacio dos talentos da organizacdo, tanto para ! V@ - Aquisicao de sofware da ferramenta Banco d Talentos
Iotacio adequada do senidor quanto para a promacao por meritocracia.
Riscos de Alto Nivel Incluir
Gerente do Projeto
|R0bson Figueiredo do Carmo v Nome
Patrocinadar Projeto 1 "\ &9 - Auséncia de recursos financeiros.
|L’Jons. i "\ &9 - Indispanibilidade de pessoal da diretaria de informética para desenvalver o software.
Patrocinadar Projeto 2
| "\ k3 -Tempoparaa implantacdo e execucdo do Projeto
Resumo do Cronograma Incluir
Nome Inicio Término
L~ - Aquisicdo ou desenvolvimento do software do Banco de Talentos. 030712017 201212017
Resumo do Orgamento Incluir
v

Timn dn enanens ds meninks Valnr




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete Militar

B Elaborar proposta para treinar e habilitar funcionarios para criacdo da Brigada de Combate a Incéndio do TCM

250

200

150

100

50

Total de .
Inseridos

Projetos Em

Andamento Concluido A Iniciar

Dias % 0
Executado %
A Executar



2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Gabinete Militar

M Elaborar proposta para treinar e habilitar funcionarios para criagao da Brigada de Combate a Incéndio do TCM

3
2
l 1

0
Ay

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso
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Titulo do Projeto

Elaborar proposta para freinar e habilitar funcionarios para criagdo da Brigada de Combate al

Jusificativa do Projeto

Falta de procedimentos em combate & incéndio.
Falta de treinamento técnico na evacuacdo no prédio e nos procedimentos de prevencao.

Descricdo do Projeto

Apds o treinamento os voluntarios da Brigada saberdo agir no combate ao incéndio, na
evacuaco do Prédio, preservando e salvando vidas, conforme as normas e procedimento
de seguranca requlamentada pelo Corpo de Bombeiros Militar do Pard.

Gerente do Projeto

|Alfredo de Souza Verdelho Neto

Patrocinador Projeto 1

|L’Jons. Daniel Lavareda - Pte do TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2

Salvar

Incluir 2

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Home

oW N&o havera negativa do Corpo de Bombeiro Militar em disponibilizar instrutores para ministrar o curso.

"\ k.9 | Nao haver resisténcia dos voluntarios que iram compor a Brigada durante o reinamenta.

Riscos de Alto Nivel Incluir

Home

"\ k.9  Falta de material adequado e certificados para os componentes da Brigada de Incéndio.

"\ k.9  Descontinuidade nos treinamentos realizados pelo Corpo de Bombeiros Militar

Resumo do Cronograma [ ndur |
Nome Inicio Término
%, | &) | Elaboragio para criagio da Brigada de Combate a Incéndio 01/08/2017 04/08/2017
L~ Selecdo e treinamentos regulares com os voluntarios da Brigada. 0710812017 310812017
"'\ &9 | Implantagdo dos conhecimentos aos outros funciondrios 04n202017 201212017
Resumo do Orgamento [ nduir
Tipo de recurso de projeto Valor
e, [X] Financeiros R$ 15.000,00
Total RE 15.000,00




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Informacdes Estratégicas

B Reestruturar a Assessoria de Inteligéncia para transforma-la em Nucleo de Informagdes Estratégicas

B Implementar sistema de tecnologia de informacdo para cruzamento dos dados constantes em bases de dados préprias do TCM-Pa

I Reestruturar e Ampliar a Sistematica de Relacionamento com érgdos parceiros a fim de obter informacg&es/dados
700

600
500

400

300

200

100

Total de

Projetos Inseridos

Em

Andamento Concluido

A Iniciar

Total em
Dias % 0
Executado %
A Executar



EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Informacdes Estratégicas

B Reestruturar a Assessoria de Inteligéncia para transforma-la em Nucleo de Informacgdes Estratégicas
B Implementar sistema de tecnologia de informacdo para cruzamento dos dados constantes em bases de dados prdprias do TCM-Pa

1 Reestruturar e Ampliar a Sistematica de Relacionamento com érgdos parceiros a fim de obter informacg6es/dados

3
2 2
1 1 1 1 1

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Reestruturar 3 Assessoria de Inteligéncia para transforma-la em Nicleo de Informacdes Estr

Nome
Jusificativa do Projeto

Implantar seguindo o padrao do INFOCONTAS o Nicleo de Informaces Estratégicas, com autonomia para consolidar em 100% as praficas modemnas de

- —— = P
Assessoria de Inteligencia criada com nomenclatura fora do padrao INFOCONTAS. \ W nteligéncia até dezi1g.

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Descricdo do Projeto

~Consalidar o Plano de Gestao 201712018 Nome
- Consolidar as praticas modernas de inteligéncia. G| €3 Apoio da alta gestio
- Contribuir com o alcance dos requisitos do item 12.1.1.b do QATC/MMD. b
X Deverd estar implantado até 15/05/2017
Gerente do Projeto
|Assessoria de Inteligéncia o Riscos de Alto Nivel Incluir
Patrocinador Projeto 1 Nome

|Conse|he|ro Presidente do TCM/pa - Luis Daniel Lavareda Reis G, € Fala e apoio da alta gestio

Patrocinadar Projeto 2

"\ &9 Atrasa na aprovacdo da Resolugdo que fransforma para Nicleo de Informacbes Estratégicas

Resumo do Cronograma Incluir

|Maur0 Passarinho

Salvar

Nome Inicio Término
“\ (X} Elaborar proposta de Resolugia Administrativa 2310312017 1510812017
A X Dard o exercicio permanente de aches especializadas orientadas a producao de conhecimento. 23103/2017 2001212018

Resumo do Orgamento Incluir

v
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Titulo do Projeto

Implementar sistema de tecnologia de informac&o para cruzamento dos dados constantes er

Jusificativa do Projeto

Falta de software para cruzamento de dados internos e externos para formacdo de
conhecimento.

Descricdo do Projeto

Consolidar o plano de gestdo 2017/2018.

Transformar dados em conhecimento estratéaico que sustentard trabalho do controle
externo do TCM-Pa.

Resguardar o sigilo das informacdes geradas pelos conhecimentos obtidos através dos
dados oriundos do cruzamento intemo e externo.

(Gerente do Projeto

|Assessoria de Inteligncia v
Patrocinadar Projeto 1

|Conse|heir0 Luiz Daniel Lavareda Reis Junior - Presidente do TCM-Pa
Patrocinador Projeto 2

Salvar

60 Consolidar em 100% a coleta de dados para formacio do conhecimento esfratégico para atender demandas da Presidéncia, Conselheiros e Controladorias até
h 1202017

Incluir

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Nome

"\ &9  Apoio da alta gestdo.

o, &) Aquisicio de sofware.

5, &9 Lotagdo de técnicoem Tl.

Riscos de Alto Nivel [ nduir |
Nome

"\ k.9  Faltade apoio da alta gestio.

5, &) Atrasona aquisicio do software

5, &) Demorana lotacio dotécnicoem .1

Resumo do Cronograma [ ndur |

Nome Inicio Término

"'\ &9 | 1. Software produzindo informagbes. 012017 201212017

"'\ &9 | 2.Informaga padronizada para atender demandas da alta gestao. 012017 201212017

5, | &) | 3. Técnico com formagdo em Tl 2410212017 300512017
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Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir T

|

|Reestruturar & Ampliar a Sistematica de Relacionamento com drgdos parceiros .
ome

Justificativa do Projeto

Consolidar em 100% a coleta de dados paraformacio do conhecimento estratégico para atender demandas da Presidéncia,
Conselheiros e Controladorias até 1212017,

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Descricdo do Projeto Home

Renovar & firmar convénios com Grgdos parceiros para ter acesso a oW
informacties privilegiadas e dados que subsidiem os trabalhos da alta gestao
e controladorias no controle externo sobre os jurisdicionados

m

Aravés de convénios firmados entre o TCM/Pa com entidades congeneres e
todos os drodos que possuam informacbes privilegiadas elou dados, que

sustentem o trabalho da alta gestdo e das controladorias no controle externo . . .
exercido sobre os jurisdicionados Riscos de Alto Nivel [ncluir

Gerente do Projeto Nome
| Mauro Passarinho E
Patrocinador Projeto 1

| Resumo do Cronograma Incluir

|Patro cinadar Projeto 2 Nome Inicio Término M

6 0 CDNUENIQS ETERMOS DE COOPERAGOES TECNICAS CELEBRADOS ENTRE 0
. TCMIPAE ORGAOS PARCEIROS

Resumo do Orgamento Incluir (4

L £ Apoio da atta gestéo.

o £ Resticles e Falta de apoio da Alta Gestéo

01/06/2017 30032018

PT . |lr E.J:' il ||-;|:|




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Assessoria de Comunicag¢ao

B Formacdo de um comité para avaliagdo das a¢des de comunicagdo do Tribunal

M Criagdo de conteudos e formatos especificos para canal audiovisual com direcionamento para internet, sendo estdgio inicial da TV
1 Aplicagdo de servigos de TV indoor como novo canal de difusdo de informagdo nas dependéncias do Tribunal .

B TransmissGes ao vivo das sessdes plendrias através das redes sociais do TCM-PA

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do Estado.

800

700
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500

400

300
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100

Total de .
. Inseridos
Projetos Em

Andamento Concluido A Iniciar

- %
Dias °
Executado %
A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Assessoria de Comunicacao

B Formagdo de um comité para avaliagdo das a¢des de comunicagdo do Tribunal

B Criagdo de conteudos e formatos especificos para canal audiovisual com direcionamento para internet, sendo estagio inicial da TV

1 Aplicagdo de servigos de TV indoor como novo canal de difusdo de informagdo nas dependéncias do Tribunal .

B Transmissdes ao vivo das sessdes plenarias através das redes sociais do TCM-PA

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do Estado.

2

0 00 0O

2 2
1 11 1 1
0 000O 0 00O0O O
e —— e

TOTAL DE TAREFAS

Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso



= TCM | Tribunal de Contas de la BrainstormingWeb X la BrainstormingWeb X+ - X

rweb/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & U ¢ @ 0 =

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

Q Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂStDPmlnE WEb

2= G Tribunal de Contas dos Municipio . (LLEEQEES Elaborar e implantar Politica de C +

Obijetivos do Projeto Incluir A

Titulo do Projeto
= — —— = —— - Nome
Formacao de um comité para avaliacio das aces de comunicacdo do Tribunal
Justificativa do Projeto 5, &3 Comité de avaliacdo da comunicagdo do TCH-FA
Auséncia de equipe multidisciplinar de avaliacio de acfes. - 5 -
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Home

Descricdo do Projeto

— — — oW Resolucdo para normatizar o comité.
Otimizacdo das aches da comunicagao.

Potencializac3o de resuttados da comunicacdo.

5, &) Planejamento de acdes do comité.

Gerente do Projeto Riscos de Alto Nivel Incluir

|vera.0\iveira v

Nome
Patrocinador Projeto 1

@ | f . . s N -
|Conse|heiro Daniel Lavarada, presidente do TCH-PA \ k.9  Auséncia de umavisao estrategica da comunicagao por parte de algum memboro do comite.

Patrocinador Projeto 2 Resumo do Cronograma Incluir

Nome Inicio Término
&) Criaclo daResolugio 110912017 25092017
“'\ .9 | Formacio do Comité. 2500872017 2910872017
&, &) Inicio das agdes do Comité. 021102017 3122018
Tipo de recurso de projeto Valor




i TCM | Tribunal de Contasde 3 [] BrainstormingWeb X+ - X

web/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & U ¢ @ 0 =

w
i

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

Q Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂStDPmlnE WEb

2= G Tribunal de Contas dos Municipio . (LLEEIQEES Elaborar e implementar programs « Q\

Titulo do Projeto Objetivos do Projeto Incluir

Criac3o de contelidos e formatos especificos para canal audiovisual com direcionamento pal

Nome
Jusificativa do Projeto

"\ k.9  Material audiovisual produzido semanalmente para veiculacio em TV indoor e redes sociais até dezembro de 2018

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Descricdo do Projeto Nome

-Auséncia de conteldo diversificado nas redes sociais
- Auséncia de conteldo especifico e veiculacio interna em formato audiovisual

- nove canal de comunicacdo com senidores, sociedade e jurisdicionados

- criagio exclusiva de contelido para atendimento de um nove canal de comunicacio | & | Aceitagao do conteddo produzido por parte dos publicos-alve

Riscos de Alto Nivel Incluir

| vera.oliveira v Nome

Gerente do Projeto

Patrocinador Projeto 1 5, & NEo aceitagho do contedido por parte dos plblicos-aho
|Conse|heiro Daniel Lavareda, presidente do TCM-PA

Patrocinador Frojeto 2 Resumo do Cronograma Incluir

| Nome Inicio Término
| 5, | &) Definicho de equipe 0110312017 21032017
o, | &9 criacdo dos videos 200312017 101212018

Resumo do Orgamento Incluir

Tipo de recurso de projeto Valor




i TCM | Tribunal de Contasde 3 [] BrainstormingWeb X+ - X

web/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & U ¢ @ 0 =

w
i

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

Q Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂStDPmlnE WEb

2 G Tribunal de Contas dos Municipiol« LLEEGEES Elaborar e implementar program

Objetivos do Projeto Incluir A

Titulo do Projeto
Aplicacdo de senvigos de TV indoor coma novo canal de difus3o de informacdo nas dependém Home
Jusificativa do Projeto "\ &3 TVTCM-PAimplantada com 6 monitores instalados nas dependéncias do TCM-PA.
Auséncia de busca ativa, por parte dos senidores, por infarmacies do TCM-PA
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
. Nome
Descricdo do Projeto
Movo canal de informacao para senidores e plblico extemo. L *) Produtor de contetido especifico.
Maior interacio com publico intemo. . . L
Dinamismo das informacges. X Aceitacdo da ferramenta por parte do publico-alvo.
5 . ! L
Gerente da Projeto t \ (X} Internet estavel para UP e DOWNLOAD de noticias.
| i e Riscos de Alfo Nivel Incluir
Patrocinadar Projeto 1
Home

|Conse|heir0 Daniel Lavareda, presidente do TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2 "\ k4 Falhanosinal de internat.

Resumo do Cronograma Incluir
Salvar Nome Inicio Término

“'\ &9 | Concepcio da TV TCH-PA 1300212017 2410212017
L~ Instalacio dos monitores da TV TCH-PA 24104/2017 2610412017
| &) | Veiculagdo Interna 270412017 22018
X Veiculago Externa 2710412017 311202018




= TCM | Tribunal de Contas de % la BrainstormingWeb X+

w
i

Q Termo de Abertura do Projeto

web/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar

= Versdao24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e implememarpmgram Q\

Titulo do Projeto

Transmisses ao vivo das sessbes plendrias através das redes sociais do TCM-PA
Jusificativa do Projeto

- Baixa interacdo com sociedade alravés das redes
- Auséncia de conteddo diversificado nas redes

Descricdo do Projeto

- Novo produto disponivel para sociedade
- aumento das interaces nas redes sociais do Tribunal
- Divulgacdo das acBes do Tribunal

Gerente do Projeto

|vera.0\iveira
Patrocinador Projeto 1

|Conse|heiro Daniel Lavareda, presidente do TCM-PA
Patrocinadar Projeto 2

|

A
Objetivos do Projeto

Incluir

Nome

"\ &9 Transmitir, semanalmente, sesstes plenarias ordinarias e exiraordinarias através de Facebook e Instagram

Incluir

Fatores Criticos de Sucesso do Projeto

Nome

"\ X 2 smariphones exclusivos e com capacidade técnica para transmissao ao vivo das sessies
"\ &4  Plano de internet indhvidualizado para cada smarphone

“\ (X} Acompanhamenta in loco de cada sess3o para transmisso

Riscos de Alto Nivel Incluir

Nome
"\ k.9  Dificuldade de acesso 3 internet no plendrio do TCM-PA
%, &) Disponibilidads de senigo de internet para Grgdo plblico
Resumo do Cronograma [ ndur |
Nome Inicio Término
o, Q,; compra de smartphones 0100912017 02n0i2017

!1‘ U Aquisicio de internet para as transmissdo 01/09/2017 13/09/2017




= TCM | Tribunal de Contas de % lﬂ BrainstormingWeb X+

€ O www.icmpabrainstormingweb.com br/brainstormingwebyjaguarwebytermo_abertura.brain ne ¢ Q Pesquisar

Q Termo de Abertura do Projeto

40 E 0 Tribunal de Contas dos Municipio GRS Elabarar e implementar programs + Q Elaborar e implementar progr

Titulo do Projeto

Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do Estado.

Jusificativa do Projeto

Caréncia de informacdo da populacdo do interior das acfies do TCM-PA.
Falta de entendimenta, por parte da populacdo, das funcbes do TCM-PA.
Restricao técnica dos veiculos do interior na producio de pautas.

Descricdo do Projeto

Aumentar a visibilidade das acBes do TCM para todas as regibes do Para
Fortalecer aimagem institucional do TCM-PA por meio de midia espontanga.

Gerente do Projeto

|vera.0\iveira
Patrocinadar Projeto 1

|Conse|heiro Daniel Lavareda, presidente do TCM-PA
Patrocinadaor Projeto 2

|

A
Objetivos do Projeto [ nduir
Nome
"\ U Intensificar o relacionamento com a imprensa.
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto ’W
Nome
G, &3 Equipamento técnico disponivel e compativel com a atividade
e, &9 | Técnico com formagio e experiéncia profissional na area.
Riscos de Alto Nivel [ nduir |
Nome
5, &3 Dificuldade de comunicagdo com interior do Pard.
5, & Auséndia de estruturatéenica
Resumo do Cronograma [ Tnour
Home Inicio Término
"\ U Envio de material jornalistico semanal 021012017 0210112019
o, t9 | Atendimento aimprensa. 0210112017 0210112019
Resumo do Orgamento ’W
L4

Tinn da roanrnn do nenioko Valar




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Auditoria Operacional

M Proposta para elaborar requisitos para Implantagdo/Capacitacdo do Programa de Auditoria Visitas as Unidades Escolares Municipais

700
600
626
500
400
300

200

100

Projetos Inseridos

Em luid
Andamento Concluido

28 72
A Iniciar

Total em

Dias % 0
Executado %

A Executar



3,5

2,5

1,5

0,5

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Auditoria Operacional

M Proposta para elaborar requisitos para Implantagdo/Capacita¢do do Programa de Auditoria Visitas as Unidades Escolares Municipais

2
1 1
_—

0
Ay

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso



= TCM | Tribunal de Contas de la BrainstormingWeb X la BrainstormingWeb X+ - X

rweb/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & O ¢ @ 0 =

€ (O vowwicmpabrainstormingweb.com.br/brainstormingw

@ Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂ5tDPm|nE WGb

2= G Tribunal de Contas dos Municipio . (LLEEQEES Elaborar e Implementar Program « Q\

Nome A
Titulo do Projeto

Y. ) . o - .
Proposta para elaborar requisitos para Implantacio/Capactacio do Programa de Auditoria Vi \ k.9 Ampliar a analise do Programa de Visita as Escolas aos Municipios do interior do Estado do Para, ate 2018.

e Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
Dar cumprimento 3 miss&o institucional do TCM, no cantrole externo;
Necessidade de avaliar objetos auditiveis, sob a dimensdo da efetividade. Nome

'~\ (X} 100% dos equipamentos de informatica adquiridos e instalados até 2017;
Descricdo do Projeto

Colabarar no aperfeioamento da gestio piblica; ! X &9 Todos 0s auditores necessarios para aimplantagdo do Programa;

Proporcionar ao estudante da rede pablica municipal, uma escola com estrutura fisica

adequada e melhor qualidade de ensing. '~\ (X} Apoio na area de Tl disponibilizado para a execucao do Programa

Riscos de Alto Nivel Incluir

| Wario Augusto Medina Viana v Nome

Gerente do Projeto

Patrocinador Projeto 1 4, | &9 Caréncia de auditores por ocasidio da ampliagio do programa;
|Conse|heiro Daniel Lavareda Junior - Presidente do TCM

%, & Faltade Suporte daTl

Patrocinadar Projeto 2
|Ma’rio.ﬂ\ugusto Medina Viana - Coordenador do NAQP Resumo do Cronograma Incluir
- Home Inicio Término
'~\ (X} Capacitagio da equipe de auditoria do TCWPA no Programa de Visitas as Escolas 083z 100032017
"'\ b9 | Teste de auditoria em 2 escolas municipais de Belém. 280312017 1200412017
o, | &) | Audioria Piloto em rés escolas municipais de Balém. 0i08r2017 151202017
"\ W Ampliacio da andlise do Programa de Visitas ao Interior do Estado. 0110312018 141212018




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Fiscalizacao de Obras Publicas

0 2
Total d .0
otal de |.
Proi Inseridos 0
rojetos Em - 0
Andamento Concluido A Iniciar - .0
Total em
Dias % 0
Executado %

A Executar



EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Atos de Pessoal e Previdéncia

B Elaborar e implementar normativas de procedimentos de analise mais célere

180
160
140
120
100
80
60
40
20

Total de | id
Projetos nseridos Em
Andamento Concluido A Iniciar

Total em
Dias %

Executado %

A Executar



3,5 1

2,5

1,5 -

0,5 -

EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Nucleo de Atos de Pessoal e Previdéncia

M Elaborar e implementar normativas de procedimentos de andlise mais célere

0 0
Ay Ay

0
Ay

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada

Dias de Atraso



=i TCM | Tribunal de Contas de X EBrain:tcrmingk"."&b ¥ [ Facebook X+ - X

web/termo_abertura.brain 1 ¢ Pesquisar ff B 4+ & U ¢ @ 0 =

i

—= Versdo24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] ®

Q Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂStDPmlnE WEb

EEN G Tribunal de Contas dos Municipio . NLIEEIEES Elaborar e ImplememarF‘mgram Q\

’ : . b9 Reducio do estoque em 30% até 31 de dezembro de 2018 &
Titulo do Projeto v W@ ¢ q

Elaborar ¢ implementar normativas de procedimentos de andlise mais célere Fatores Criticos de Sucesso do Projeto [ incur
Jusificativa do Projeto

Nome

Crescimento do volume de processos aguardando analise na DCAP

Adaptacdo a dindmica legislativa nacional 5, &) Anuéncia da Diretoria Juridica sobre a Instrucio Normativa

Caréncia de pessoal

Menar duracio dos processos no TCM LX) Aprovacdo pelos Conselheiros e Plendrio

Descrigio do Projeto 5, | &9 Adesdo pelos jurisdicionados do TCH

Anlise concomitante com o exercicio financeiro em relacdo a data de assinatura do ato i . —

reqistravel Riscos de Alto Nivel Incluir

Proatividade em relac3o aos jurisdicionados e a sociedade nos processos de atos de Nome

pessoal

Reducao do estoque . | &9 Dinmica dalegislago nacional

(Gerente do Projeto "\ X} Néo aprovaco do texto proposto

Antonio Armando Barrau Pascio Meto v - .

| “\ k.9  Baixa adesdo pelos jurisdicionados

Patrocinador Projeto 1

|Cons. Presidente Daniel Lavareda Resumo do Cronograma Incluir

Patrocinadar Projeto 2 L P

| Nome Inicio Término
"\ &9 | Formulacdo de minuta da Instrugdo Normativa 0310412017 30106/2017

. ) Discussio com a Diretoria Juridica 0310712017 30712017

"\ W ExposicAo da IN e adequacio pelos Conselheiros 010812017 Jnsiz017
"'\ &9 | Aprovacdo pelo Pleno do TCM 08109/2017 2809/2017 .




EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Escola de Contas Publicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha”

B Implementagdo do Acordo de Cooperagdao com a UFPA
B Implantagdo do Sistema de Gestao Educacional - SIGED
B Repactuacgdo do Convénio TCM e ALEPA

M Elaboracgdo e Aprovagdo do Regimento Interno

Implantagdo do Moodle para oferta de cursos na modalidade Semipresencial e a Distancia

H Viabilizar Planejamento Estratégico para a Educagdo a Distancia

450
400
350
300
250
200
150
100
50

Projetos Inseridos Em

Andamento Concluido

Total em

Dias %
Executado %

A Executar



EVOLUCAO DO PROJETOS DO PLANO DE GESTAO 2017/2018
Escola de Contas Publicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha”

B Implementac¢do do Acordo de Cooperacdo com a UFPA

B Implantagdo do Sistema de Gestao Educacional - SIGED

H Repactuacdo do Convénio TCM e ALEPA

B Elaborac¢do e Aprovagao do Regimento Interno

B Implantag¢dao do Moodle para oferta de cursos na modalidade Semipresencial e a Distancia

Viabilizar Planejamento Estratégico para a Educacdo a Distancia

6 6 6

000O0O0O 000O0O0O

5
4 4 4 4
3
2 2 2 2 2
1 1
0 0 00 0

TOTAL DE TAREFAS Em Andamento Concluida A Iniciar Atrasada Dias de Atraso
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Q Termo de Abertura do Projeto mtll"alﬂStDPmlnE WEb

20 ELGH Tribunal de Contas dos Municipio + NUIEEIWGES Implementacdo do Acordo de Coc Q\

5, &) Até novembre de 2017 as insfituicbies tragardo metas de implamentacio. "

Titulo do Projeto

Implementac3a do Acorde de Cooperacdo com a UFPA Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir

Jusificativa do Projeto Nome

Objeto ndo cumprido na usa totalidade. p .

TCM suporta somente o3 deveras do convénia. %, &) 1-Interesse dos gestores para a repactuacao.
"\ k.9  2-Objeto parcialmente atendido.

Descricdo do Projeto

Capacitagao por enfidade de nivel supeior. Riscos de Alto Nivel Incluir

Home
Gerente do Projeto *'\ &3 Desinteresse do parceiro UFPa.
|Rosangela Waria da Silva Quadros w - o .
) ] "\ &4 Inviabilidade Econdmica.

Patrocinador Projeto 1

|Cnnse|heiro Daniel Lavareda (Presidente TCM) Resumo do Cronograma [ncluir

Patrocinadar Projeto 2 . .

| ! Nome Inicio Termino
"\ &4  1-Estudo dos termos 04109/2017 05/09/2017

G, ) 2-Mantero primeiro contato 1810912017 1810912017

"\ W [3- Reunido de levantamento das possibilidades de implementacio. 28092017 28092017
“\ (X} 4 - Minutar Plano de Trabalho 1202017 1202017
LX) 5- Reunido Final 061112017 061112017
"'\ &9 | 6-Implementacio da primeira capacitagdo 080312018 080312018




Jlﬂ BrainstormingWeb X hﬂ BrainstormingWeb X lﬂ m “m H@g

(' 'G:' www.tcmpa.brainstormingweb.com.br/brainstormingweb/jaguarweb/terme_abertura.brain ne ¢ prsquimr ﬁ' E ‘r ﬁ g{

O ﬂ ; Versdo 24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] &

Termo de Abertura do Projeto EDPBIHStDPmlﬂE web

LU Tribunal de Contas dos Municipiol» [LGEUEEY mplantachio do Sistema e Gesti» 08 | Filtrar

\v\ U Interesse de gestores para implantacdo do sistema.

]

Titulo do Projeto
Implantagio do Sistema de Gestio Educacional - SIGED - A 9, &) Sistema de ficil operacionalizacéo.
Justificativa do Projeto 4, £ Sistema de inscrigo j4 em operacionalizagio.
Mecessidade de operacionalizar a gestao de cursos e eventos daECPCIR. =«
Oferecer aos jurisdicionados e senidores a celeridade na obtencao de - Riscos de Alto Nivel Incluir
certificados.
Descricio do Projeto — T
Agilidade no processo de inscricio, acompanhamenta de certificacio dos o ) Desinteresse dos clientes da ECPCIRIPA
eventas e cursos oferecidos pela Escola de Contas.
Armazenamento do curriculum académico dos senidores e jurisdicionados Resumo do Cronograma [ncluir
do TCMIPA.
Nome Inicio Término

Gerente do Projeto o, &) 1-Indicaio de senidores para operar o sistema. 0102/2017 02102/2017
| Rosangela Waria da Silva Quadros v] - . £

) . o, u 2-Reunido semanal entre 0 servidores destacados 06/02/2017 30/03/2018
Patrocinador Projeto 1
|Cunse|heir0 Daniel Lavareda (Presidente TCM) h\ u 3- Implantagdo do processo de Inscricio dos senvidores e jurisdicionados 01/06/2017 15/09/2017
Patrocinador Projeto 2 &, € 4-Implantaio das fases de gestio e ceriificacio do sistema 1810912017 3010312018

Resumo do Orgamento Incluir
Tipo de recurso de projeto Valor

el

PT o mr i Ll
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(' @' www .tcmpa.brainstormingweb.com.br/brainstormingweb/jaguarweb/termo_abertura,brain Il O\Pesqmscr ﬂ' ﬁ ; ‘ﬁ' g{

Jaguar WEB ~ O ﬂ é Versdo 24.14 ® Miguel Soares Silva [mig_ssilva@yahoo.com.br] & -

Termo de Abertura do Projeto EDPBIHStDPmlﬂG web

=S Tribunal de Contas dos Municipiol» [UIEIIEEY Repactuacio do Convénio oM el» 0] | L
Titulo do Projeto Riscos de Alto Nivel Incluir

|REF‘ACTU&Q.5.D DO CONVENIO TCM E ALEPA Nome

Justficativa do Projeto e, t Dificuldade da alocagdo das dotagdes.

Saldos devolvidos.
Objeto ndo cumprido na sua totalidade. h\ U Desinteresse das areas do setorfinanceiro.
Descrigio do Projeto Resumo do Cronograma Incluir i
Recursos financeiros para atender as capacitacies do TCM e ALEPA, Home Inicio Término
Relacio interinstitucional sedimentada.

h\ U 1- Estudo do levantamento dos saldos argamentarios 06/03/2017 061032017
Gerente do Projeto &, | &9 | 2-Reunido entre os gestores dos Orgios. 1810312017 1510312017
|Rusangela Maria da Silva Quadros E

LE) % - i
Patrocinador Projeto 1 \ U 3 - Elaborar minuta do Plano de Trabalho 2010412017 2010412017 =
|Conse|heiru Daniel Lavareda (Presidents TCM) h-\ U 4- Aprovacio pelo Gestor do TCMIPA 04/09/2017 040912017
Patrocinador Projeto 2 - ) . : «
| ) '!"\ U 5-Encaminhar a ALEPA para analise e discussao 15/09/2017 1510902017

'!"\ U f - Elaboragdo da minuta do Termo Aditivo 20M0/2017 20102017

“'\ U 7 - Aprovacdo do Termo Aditivo 23102017 23102017 m

“'\ U 8 - Publicacdo do Termo Aditivo & do Plano de Trabalho 301012017 30102017

woelpeE
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200 ELGH Tribunal de Contas dos Municipio + NUIEEINGES Elaboracdo e aprovacdo do Regir Q\

Objetivos do Projeto Incluir 2

Titulo do Projeto
|EL)\BORAQ§O EAPRDVAQF\D DO REGIMENTO INTERNO DA ECPCIR Nome
Justificativa do Projeto .| &9 AMéofinal de 2018 o Regimento Intemo deve estar aprovado e publicado.
Auséncia de documento legal que estabeleca as competéncias da ECPCIR.
Fatores Criticos de Sucesso do Projeto Incluir
N : Home
Descricdo do Projeto
Definicdo das competéncias e atibuigbes da ECPCIR 5, | &3 Apoio da Diretoria Juridica para a confecgdo da Rl
Riscos de Alto Nivel Incluir
Gerente do Projeto Nome
| Rosangela Maria da Silva Quadros v -
) ) | &  Dificuldade de encontrar as reais necessidades da ECPCIR, porterem legislagbes desatualizadas e discordantes entre si.
Patrocinador Projeto 1 b
|Conse|heiro Daniel Lavareda (Presidente TCM) Resumeo do Cronograma Incluir
Patrocinador Projeto 2 L L
| Nome Inicio Termino
"'\ t9 | 1-Estudo das legislaghes internas do TCMIPA 0400512017 160512017
“\ (X} 2 - Levantamento das necessidades dos setores da ECPCIR 16106/2017 20006/2017
"\ .9 | 3-Sistematizacdo das informagdes apuradas 2110612017 2110612017
A X 4 - Submeter a Diretoria Juridica 26/06/2017 26/06/2017
"\ k3 | 5-Submetera aprovaco dos gestores 1510912017 30m0i2017
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