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Estrategica-RAE/2020




279 TEMPA

TOTAL DE TOTAL DE
DEPARTAMENTOS PROJETOS 12 RAE/2019 PROJETOS 12 RAE/2020

Diretoria de Planejamento - DIPLAN 6 3
Controladorias de Controle Externo - CCE 3 p)
Escola de Contas Publicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha” 3 3
Assessoria de Comunicacao - ASCOM 1 2
Cnucleo de Fiscalizacao de Obras Publicas - NUFOP 3 4
Diretoria de Administracao - DAD 1 1
Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP 17 15
Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI 8 8
Coordenadoria de Controle Interno - CCl 1 1
Corregedoria 3 4
Nucleo de Aposentadoria de Pensao - NAP 3 3
Ouvidoria - TCM 2 1
Diretoria de Orcamento e Financas - DIORF 2 2
Secretaria Geral - SG 4 p)

TOTAL DE PROJETOS 57 48




279 TEMPA

Diretoria de Planejamento - DIPLAN

12 RAE/2019

3 3 3
TCM 180¢ L

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento W Ainiciar M Incorporado




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Planejamento - DIPLAN

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Acompanhar o Plano de Gest3o 2019/2020, visando a modernizacdo administrativa e a melhoria continua da gestdo e do

desempenho institucional

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Necessidade de fortalecimento das agoes e servicos, realizadas e prestados por esta Corte de Contas a sociedade

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentago)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar a Gestao por Resultados

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Gestdo por Resultado implantada e monitorando ao menos 70% dos projetos, até dez/20, do Plano de Gestao

2019/2020 do TCM-PA

PRE-REQUISITOS: Aprovacdo de Resolugdo em Plenario; Publicagdo no Diario Oficial

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestdo, Todos os setores deverdo estar com seus Projetos/Acoes inseridos no sistema, para mensuragao

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestao, Nao insercao dos Projetos/AcOes no sistema

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL META (%) MONITORADO | DESEMPENHO
59 41 0 20
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATA FINAL(2) oP SITUACAOD
Orientar os setores na aplicacdo dos Projetos/Ac6es no Método ZOPP 20/03/2019| 12/05/2019
Elaborar metodologia 15/05/2019 | 09/06/2019
Fapacimtar e Habil.itar 05s SEtores na utilizacao do Sistema Brainstorming e na 16/06/2019 | 28/06/2019
MIGUEL SOARES insercdo dos Projetos/Acoes
Apresentar o rol de iniciativas a serem executadas no ano fiscal corrente — RAE | 28/06/2019 | 28/06/2019
Apresentar a situacdo da execucdo do plano de gestdo — RAE 28/06/2019 | 28/06/2019
Monitorar Projetos/Acdes executados e o alcance das metas — RAE 01/07/2019 | 31/12/2020
Mensurar resultados e emitir relatérios — RAE 01/08/2019 | 31/12/2020

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (formula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

%

%

%Hi
60

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Planejamento - DIPLAN

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de implantar o Indice de Efetividade da Gestdo Municipal, nos anos de 2019 e 2020, junto aos

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Conscientizar os jurisdionados no preenchimento e envio dos questionarios

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gest3o Municipal 2019 e 2020

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atingir 100% dos municipios conferidos e consolidados para envio a ATRICON, até dezembro de

PRE-REQUISITOS: Formularios adaptados e disponiveis no site do TCM/PA

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Gestao

RESTRICOES: Auséncia de conscientizac3o do jurisdionados

RISCOS: Falta de interesse do jurisdicionados

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLANTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 10 90 60,72
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Reunido tecrn.ca da rede INDICON para nortear os trabalhos do IEGM 05/02/2019 | 30/05/2019
2019 (Exercicio 2018)
Aprovacdo da Resolugdo Administrativa que dispde sobre o IEGM 05/02/2019 | 30/03/2019
Adaptar e disponibilizar as planilhas no site do TCM/PA 05/02/2019 | 01/04/2019
Coleta de Dados do IEGM 2019 (Exercicio 2018) 01/04/2019 | 30/04/2019
.F{El..lr"lll:’.—f‘u(.] técnica no TCM para apresentacao do IEGM 2019 aos 05/02/2019 | 30/03/2019
jurisdicionados
Realizar c?nte’lt_os telefbnico para conscientizar o preenchimento e envio 01/04/2019 | 30/04/2019
dos questionarios
Coleta de Dados do IEGM 2019 (Exercicio 2018) 01/04/2019 | 30/04/2019
Conferéncia dos dados recebidos 01/05/2019 | 30/07/2019
Validacdo dos dados recebidos 01/08/2019 | 27/09/2019
Encaminhamento dos dados ao IRB, para tratamento/tabula¢do nacional | 30/09/2019 | 30/09/2019




LUIS FERNANDO GONCALVES

Conclusao do Relatorio do [EGM 2019

Reunido técnica da rede INDICON para nortear os trabalhos do [EGM
2020 (Exercicio 2019)

Aprovacao da Resolucdo Administrativa que dispde sobre o [EGM
Adaptar e disponibilizar as planilhas no site do TCM/PA

Coleta de Dados do IEGM 2020 (Exercicio 2019

Reunido técnica no TCM para apresentacao do IEGM 2020 aos
jurisdicionados

Realizar contatos telefénico para conscientizar o preenchimento e envio
dos questionarios

Coleta de Dados do IEGM 2020 (Exercicio 2019)

Conferéncia dos dados recebidos

Validacdo dos dados recebidos

Encaminhamento dos dados ao IRB, para tratamento/tabulacdo nacional

Conclusao do Relatorio do IEGM 2020

01/10/2019
15/01/2020

06/02/2020
15/02/2020
02/03/2020

02/03/2020

02/03/2020

16/04/2020
04/05/2020
11/05/2020
01/07/2020
31/07/2020

31/10/2019
05/02/2020

14/02/2020
28/02/2020
15/04/2020

10/03/2020

15/04/2020

30/04/2020
08/05/2020
15/06/2020
01/07/2020
31/07/2020

A Iniciar

A Iniciar
A Iniciar

A Iniciar

A Iniciar

A Iniciar
A Iniciar
A Iniciar
A Iniciar
A Iniciar

INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (formula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Planejamento - DIPLAN
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Andlise dos portais da transparéncia sendo realizada pela DIPLAN/TCM
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Centralizacao da analise dos Portais da Transparéncia na DIPLAN

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Repasse de analises dos Portais da Transparéncia para as controladorias
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Concluir o processo de transferéncia de analise dos 288 Portais de Transparéncia até dezembro de 2019
PRE-REQUISITOS: Treinamento sobre a andlise dos portais da transparéncia e acompanhamento das atividades de analise
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestao; Disponibilidade de pessoal; Disponibilidade de espago para treinamento.

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROIJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) [TRANSFERIDO (%) META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 70,89
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) OP SITUACAO
Acompanhamento das andlises de 2019 01/05/2019 | 30/05/2020
FABIO VIEIRA Treinamento individualizado por controladoria 01/08/2019 | 30/11/2019
Emissdo de Relatdrio de Andlise 2019 01/10/2019| 30/05/2020
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

_ _ _ P DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Planejamento - DIPLAN

SITUAGCAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Estudo e apresentagao de proposta do Plano de Fiscalizacao Anual 2020 - PFA

SITUACAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Estudo e apresentacao de proposta do Plano de Auditoria de Fiscalizacao - PAF

SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de implantacdo da politica de garantia da qualidade do Controle Externo, de acordo com critérios do
MMD-QATC (Diretrizes da ATRICON)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Estudo e apresentacao de proposta da politica de garantia da qualidade e controle externo

Projetos incorporados ao "TCM 1802"




279 TEMPA

Coordenadoria de Controle Externo - CCE

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 M Em andamento  ® Transformado Incluido




FASE DE DIAGNOSTICO - Coordenadoria de Controle Externo - CCE

SITUACAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Elaborar critérios para realizar inspecoes ordenadas

SITUACAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir estoque e elaborar ponto de anélise para processos de 2019/2020

SITUACAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Uniformizar entendimento sobre termos especificos

Projetos incorporados ao "TCM 180¢2"




FASE DE DIAGNOSTICO - Coordenadoria de Controle Externo - CCE

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Otimizar as atividades de controle externo do TCM/PA

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Necessidade de fiscalizacao ordenada, concomitante e tempestiva de processos

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentago)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Avaliagoes e projecoes para alteracdo dos produtos do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para voltados a

implementacdo de marcos de efetividade e concomitancia do controle externo

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Alterar estrutura fisica e de pessoal, organograma, fluxos processuais e regras de negocio a partir de janeiro de

PRE-REQUISITOS: Apoio da alta gestdo

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Aprovacao da alta gestao; engajamento das areas meio e fim; implementacdo de sistemas de tecnologia da informacao

RESTRICOES (limites estabelecidos): Tempo exiguo para implementacdo das mudancas, ades3o dos jurisdicionados para o cumprimento dos novos normativos do TCM

RISCOS: Falta de engajamento das areas meio e fim...

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL(%) | ALTERADO (%) | META(%) | DESEMPENHO
100 - 100 69,12
Gerente do Projeto/SETOR | ATIVIDADES/TAREFAS | DATA INICIAL | DATA FINAL | DATA FINAL(2) oP SITUACAO
Inicio da fase de planejamento do projeto TCM 1802
Karina/DIPLAN Apresentacdo de proposta-piloto do TCM 1802 aos Gestores TCM e GAAT — Plenario 02/08/2019 | 02/08/2019
TCM
Karina/DIPLAN Criagdo do Grupo de Trabalho para o Projeto 09/08/2019 | 09/08/2019
Apresentacdo de sugestdes de aperfeicoamento ao projeto-piloto pelos Controladores
Rita/52 Controladoria TEM ¢ & pertele projeterplioto P 09/08/2019 | 30/08/2019
Definicdo de agenda de visitas institucionais para pesquisa sobre melhores praticas
Karina/DIPLAN ¢ 8 P pesa P 04/09/2019 04/09/2019
afetas ao tema
Karina/DIPLAN Realizagdo de visitas técnicas 09/09/2019 | 04/10/2019
Karina/DIPLAN Consolidacdo do material coletado nas pesquisa institucionais 23/09/2019 | 26/09/2019
Rita/52 Controladoria Discussdo acerca das propostas de melhoria ao Projeto TCM 1802 pelo GT 27/09/2019 | 30/09/2019
Nucleo de Assessoramento Técnico |Definicdo e consolidacdo das regras de negdcio para 2020 (fluxos, estoques, novos 01/10/2019 | 11/10/2019
Karina/DIPLAN Apresentacdo das regras de negocio aos Conselheiros 15/10/2019 | 15/10/2019
Raphael/DIJUR Avaliagdo normativa do TCM e proposicdo de mudancgas/ajustes 16/10/2019 | 25/10/2019




Helder/DTI Avaliacdo das necessidades de ajustes por parte da Tecnologia da Informacdo — Tl 16/10/2019 | 25/10/2019
Rodrigo/DGP Apresentacdo da proposta de mobilidade interna de pessoal para composicao dos 16/10/2019 | 25/10/2019
Patricia/DAD Apresentacdo da proposta de ajustes em layouts/infraestrutura para a nova composicdo { 16/10/2019 | 25/10/2019
Carol/ECCIR Avaliacdo das necessidades e reserva financeira para capacitagdo em 2020 16/10/2019 | 25/10/2019

Karina/DIPLAN Apresentacdo do Proj.eto TCM 18092 aos atores envolvidos (jurisdicionados, contadores e 18/10/2019 | 18/10/2019
desenvolvedores de sistema)
Nucleo de Assessoramento Técnico |Definicdo de cronograma para implantagao do Projeto TCM 1802 final 29/10/2019 | 01/11/2019
Karina/DIPLAN E:Jc:;eestzn::g;culEgga_a:;c:;ar:i;z?rg;relatorlo final sugestivo aos Gestores TCM para o 05/11/2019 | 05/11/2019
Nticleo de Assessoramento Técnico Conclusdo da fase de elaboracao do Projeto TCM 1802 apos os ajustes sugeridos pelos 06/11/2019 | 08/11/2019
Gestores TCM
Inicio da fase de implementagédo do projeto TCM 1802
Ntcleo de Assessoramento Técnico |Elaboracdo e/ou ajustes dos normativos 26/10/2019 | 12/11/2019
Nicleo de Assessoramento Técnico |Elaboracdo do Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF 2020 26/10/2019 | 06/12/2019
Raphael/DIJUR Revisdo dos normativos 13/11/2019 | 06/12/2019

Hélder/DT] Implementacéo dos ajustes em Tl 26/10/2019 | 17/01/2020
Patricia/DAD Execucdo dos ajustes em infraestrutura 18/12/2019 | 31/03/2020
Rodrigo/DGP Realocagdo de fungdes/comissdes e de pessoal 06/01/2020 | 29/02/2020
Carol/ECCIR Treinamento das equipes conforme as novas demandas por 06/01/2020 | 30/04/2020

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos ob

jetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...

Desempenho (formula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % % - %

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Controladorias de Controle Externo - CCE

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Estimular o Tribunal de Contas dos Municipios a implementar praticas sustentaveis

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Necessidade de obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove a preservacdao do meio ambiente

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar o Programa A3P (Agenda Ambiental na Administracdo Publica), para implementacdo das praticas sustentaveis

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Conquistar o Selo de Org3o Sustentavel através das praticas do Ministério do Meio Ambiente, voltadas para a A3P, até novembro

de 2024.

PRE-REQUISITOS: Criar comiss3o gestora da A3P; Elaborar diagndstico (Mapear os gastos, Revisar os programas, Avaliar os recursos fisicos e financeiros, Promover a conscientizac3o);
Elaborar Plano de Gestdo Socioanbiental(PGS); Mobilizar e Sensibilizar; Avaliacdo e Monitoramento.

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestdo; Conscientizacdo dos servidores, empresa de limpeza, jurisdicionados, comunidade entorno do TCM, parceiros, outros orgdos...

RESTRICOES (limites estabelecidos): Custo; Prazo; Normas; ...

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestdo; Falta de conscientizacdo...

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) | IMPLANTADO (%)| META (%) DESEMPENHO
100 0 100 9,29
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Criar a Comisdo Gestora da A3P 06/11/2019 | 11/11/2019
Diagnéstico Socioambiental
Fazer levantamento do consumo de recursos naturais 11/11/2019 | 16/12/2019
Fazer levantamento dos principais bens adquiridos e servigos contratados pela
instituicBo 11/11/2019 16/12/2019
Fazer levantamento de obras realizadas 11/11/2019 | 16/12/2019
Fazer levantamento sobre as praticas de desfazimento adotadas pela instituicdo | 11/11/2019 | 16/12/2019
Fazer levantamento de praticas ambientais Ja adotadas, principalmente, com
relacdo ao descarte de residuos 11/11/2019 | 16/12/2019
Fazer levantamento de necessidades de capacitagdo 11/11/2019 | 16/12/2019
Plano de Gestdo Socioambiental
Definir os objetivos do plano 06/01/2020 | 21/02/2020
Definir projetos, atividades e acdes para a implementacdo da Agenda 06/01/2020 | 21/02/2020
Definir as metas a serem alcangadas por projeto e/ou atividades e acdes a partir 06/01/2020 | 21/02/2020

da linha de base do diagnéstico




Sensibilizagdo e Capacitagao

Aquisicao/Avaliacio e o Monitoramento

Definir responsabilidades institucionais do 6rgdo e dos servidores 06/01/2020 | 21/02/2020

Definir os indicadores e as medidas de monitoramento 06/01/2020 | 21/02/2020

|dentificar os recursos disponiveis para a implantacio das ages 06/01/2020 | 21/02/2020

Participar do Mddulo Conscientizacdo dos Servidores 10/02/2020 | 30/04/2020

Identificar as demandas de capacitacdo dos servidores 01/03/2020 | 05/05/2020 A Iniciar
Material de publicidade nos locais visiveis 17/02/2020 | 28/02/2020 A Iniciar
Implantacdo do sistema para erradicar o papel 01/03/2020 | 30/03/2020 A Iniciar
Plano de descarte dos residuos sélidos 01/03/2020 | 31/05/2020 A Iniciar
"Termo de Cooperacdo Técncica" com cooperativas 01/03/2020 | 30/04/2020 A Iniciar
Elaborar um plano de sensibilizacdo dos servidores por meio de campanhas com

divulgagdo em banners, cartazes, etiquetas, intranet, projecdo de video, 06/11/2019 | 27/02/2024

informativos, etc

Desenvolver cartilhas educativas sobre sustentabilidade para capacitagdo e

sensibilizacdo dos servidores 06/11/2019 | 27/11/2024

Celebrar as datas comemorativas relacionadas a sustentabilidade para promover

a sensibilizacao dos servidores 27/11/2019 | 27/11/2024

Incluir.nc: contrato da empresa prestado.ra de servicos ger.a.is, clausula de 11/11/2019 | 28/08/2020

capacitacao em educacado e gestdo ambiental, para terceirizados

Aquisicdo de impressora no corredor (1 para cada andar) 01/06/2020 | 30/08/2020 A Iniciar
Adotar um sistema de indicadores ambientais baseado nos indicadores da A3P 02/03/2020 | 27/11/2024 A Iniciar
Realizar avaliacBes periédicas do plano (minimo trimestral) 02/03/2020 | 27/11/2024 A Iniciar
|dentificar possiveis falhas e pontos de melhoria 02/03/2020 | 27/11/2024 A Iniciar
Reprogramar as acOes se necessario 02/03/2020 | 27/11/2024 A Iniciar
Preencher o relatério de monitoramento da A3P - Ressoa 02/03/2020 | 27/11/2024 A Iniciar

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % %Hi
20

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




29 TEMPA

Escola de Contas Publicas “Conselheiro Irawaldyr Rocha” - ECPCIR

3
3 3
2,5
, 2
1,5
1 1
0,5
0
12 RAE/2019

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento ® Concluido




FASE DE DIAGNOSTICO - Escola de Contas Piblicas "Conselheiro Irawaldyr Rocha"
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Viabilidade para ofertar mais cursos a servidores e jurisdicionados
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Auséncia de quadro de instrutor/servidor

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagao)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Criar quadro Fixo, de servidores disponiveis, para serem instrutores
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender a demanda de 6.500 pessoas treinadas pela ECPCIR, até DEZ de 2020, considerando este, ano eleitoral
PRE-REQUISITOS: Disponibilidade de servidores
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
. . . . TOTAL ATENDIDO META DESEMPENHO
OBS: Considerando que 1 (uma) pessoa pode ser treinada em mais de 1 (um) médulo dentro do curso. 6500 1700 4300 3611
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Portaria n2 0654/2019, implementando hora/aula 27/05/2019| 27/05/2019
Ana Carolina Selecdo de seru?dores, através de ficha cadastral disponivel na intranet, 08/01/2019 | 30/06/2020
demonstrando interesse
Cursos ofertados 17/01/2019| 20/12/2020
INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

% % :; HL DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Escola de Contas Piblicas "Conselheiro Irawaldyr Rocha"

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de constante aprimoramento e aquisic3o de novas aprendizagens a servidores, jurisdicionados e

estagiarios

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Falta de espaco adequado para capacitacdo em funcdo da utilizacdo do Auditorio Jarbas Pas

sarinho

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Devolver/criar espaco para viabilizar as capacitagoes regularmente

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Espaco liberado até marco de 2020, conforme 12 termo aditivo ao contrato 002/2018

PRE-REQUISITOS: Apoio da Alta Gestao

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Anuéncia do Setor

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo)
TOTAL (%) | DISPONIVEL (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 0
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Ana Carolina Liberacdo do Auditério Jarbas Passarinho 21/03/2018 | 21/03/2020 _

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

o,
% % % H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Escola de Contas Publicas "Conselheiro Irawaldyr Rocha"

SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de estrutura na sala de treinamento de informatica

PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Falta de moveis (mesas e cadeiras) e computadores

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Adquirir moveis (cadeiras e mesas) adequadas e novas e computadores

CONCLUIDO




29 TEMPA

Assessoria de Comunicacao - ASCOM

12 RAE/2019
MMD

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento Incluido




FASE DE DIAGNOSTICO - Assessoria de Comunicagdo - ASCOM

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Criar Plano de Agao 2019/2020

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL ATENDIDO META DESEMPENHO
100 20 80 29,03
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) opP SITUACAO
TAREFA 1 01/08/19 31/12/19
TAREFA 2 01/01/20 31/01/20
Marcelo Oliveira TAREFA 3 01/02/20 31/12/20

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

o,
R e Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Assessoria de Comunicacdo - ASCOM
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Fortalecimento do sistema do Tribunal de Contas, essencial ao controle dos recursos publicos e a cidadania
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Assimetria entre as Assessorias de Comunicacao

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as ASCOM's e promover uniformizacdo em conformidade com o MMD/QATC
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender o minimo de 25% (para alcancgar a pontuacdo 4), nos procedimentos dos itens 4.2 até dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Criar/alterar/consolidar Atos Normativos do TCM...
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestao,

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestao

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade - a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL(%) | ATENDIDO (%) | META (%) |DESEMPENHO (%)
100 75 25 2,22
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO

Avaliar periodicamente a efetividade da divulgacdo de informagdes junto aos

06/01/20 06/03/20

publicos-alvo

Estabelecer metas e avaliar o resultado do desempenho do TC na comunicacdo

06/01/20 31/12/20

com a midia

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAQ DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

:g % % Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO (%)




279 TEMPA

Nucleo de Fiscalizacao de Obras Publicas - NUFOP

12 RAE/2019

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento M Aguardando 1802 Incluido A iniciar




FASE DE DIAGNOSTICO - Nicleo de Fiscalizagdo de Obras Publicas - NUFOP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Melhorar a operacionalizac3o do sistema Geo-Obras

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Baixa utilizacao do sistema Geo-Obras, como instrumento de controle

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Operacionalizar o Sistema GEO-OBRAS

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Divulgar e treinar a utilizacdo do Sistema Geo-Obras, interna e externamente, até dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Médio Prazo - 6 meses)

TOTAL (%) TREINADO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 4318
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAOD

Participar do programa Capacitacdo 01/06/2019 | 31/12/2019
Elaborar campanha para divulgacdo do sistema (ASCOM) 01/06/2019 | 31/12/2020
RICARDO NUNES Treinamento aos jurisdicionados 01/08/2019 | 31/12/2020
Treinamento as Controladorias 01/08/2019 | 31/12/2020
Atendimento aos jurisdicionados 01/08/2019 | 31/12/2020

INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % %HL
60

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Nucleo de Fiscalizagdo de Obras Piblicas - NUFOP

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Estruturar o NUFOP

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Melhorar a qualidade na fiscalizagao de obras publicas

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as NUFOP's e promover uniformizacdo em conformidade com o MMD/QATC

Aguardando posicionamento do 1802




279 TEMPA

Nucleo de Auditoria Operacional — NAOP

12 RAE/2019
MMD

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Aguardando 1802 Incluido A iniciar




PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Realocacao de servidor para o NAOP
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as NAOP's e promover uniformizacao em conformidade com o MMD/QATC

Aguardando posicionamento do "TCM 1802"




279 TEMPA

Diretoria Administrativa — DAD

0,8
0,6
0,4

0,2

12 RAE/2019
12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria Admistrativa - DAD
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Demora na Tramitacdo dos Processos Administrativos
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Auséncia de fluxo com prazos pré-definidos dos processos administrativos

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implementar regras para fluxo com prazos pré-definidos dos processos administrativos
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Alcancar, ate DEZ/2020, pelo menos 70% (setenta por cento) do cumprimento das regras do fluxo dos processos.
PRE-REQUISITOS: Reunides setoriais/Apoio DTI (PARA CRIAR ALERTAS)
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Envolvimento dos setores
RESTRICOES: Mudanca cultural de servidores
RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 70 17,50
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) opP SITUACAO
Reunido ¢/ setores para elaboracdo do fluxo 14/02/19 30/04/19
Elaborar esqueleto p/ fluxo padrdo para teste 15/04/19 30/04/19
Criar/implementar sistema com alerta no TCM (SGTCDF) 11/02/20 30/04/20
DAD Adequar o sistema as necessidades da DA 01/05/20 30/06/20 A Iniciar
Elaborar minuta de Ato Administrativo, implantando o fluxo e prazos 01/07/20 30/07/20 A Iniciar
Aprovacgdo em Plendrio (se Resolucdo) 01/08/20 15/08/20 A Iniciar
Publicacdo do ato 16/08/20 30/08/20 A Iniciar
Fluxo 01/09/20 30/09/20 A Iniciar
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
% % % P DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




279 TEMPA

Diretoria de Gestao de Pessoas - DGP

12 RAE/2019

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 ®m Em andamento M Concluido M Incorporado M Cancelado A iniciar




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de prestacdo de informacdes ao Governo Federal
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Falta de sistema para envio das informacoes

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagao)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver plataforma para atender as exigencias do E-Social
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Implantar o sistema até fevereiro de 2020
PRE-REQUISITOS:
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcan¢ado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) | DESENVOLVIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 96,15
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
Contratacdo de empresa especializada 01/03/2019 | 30/06/2019
RODRIGO CONTE Disponibilizagdo das informagdes da drea Técnica (informatica) 01/07/2019 | 30/11/2019
Aprovacdo do produto acabado 01/12/2019 | 28/02/2020
INDICADOR (Pardametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

0,
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de descentralizac3o do sistema de gest3o de pessoas
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Inexisténcia de software para gerenciamento

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver software para gerenciar a Folha de Pagamento de Pessoal
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Implantar o sistema até fevereiro de 2020
PRE-REQUISITOS:
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) | DESENVOLVIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 96,15
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
Contratacdo de empresa especializada 01/03/2019 | 30/06/2019
RODRIGO CONTE Disponibilizacdo das informacdes da drea Técnica (informatica) 01/07/2019 | 30/11/2019
Aprovacdo do produto acabado 01/12/2019 | 28/02/2020
INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

0,
_ - _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de alinhar as competéncias pessoais existentes com as competéncias organizacionais e setoriais

necessarias

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Perfil profissional dos servidores nao identidificados

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Elaborar resolucao de avaliacdo de desempenho com foco em competéncias

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Elaborar/aprovar resolucdo até junho de 2020

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) | DESENVOLVIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 71,87
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL DATA FINAL(2) OP SITUACAO
Elaborar Resolucdo 01/03/2019 | 30/06/2019
RODRIGO CONTE Encaminhamento da m|lnuta a DUUR, para consolidagdo 01/07/2019 | 30/04/2020 an
Submeter aos Conselheiros 30/04/2020 | 31/05/2020 A Iniciar
Apresentacdo em plendrio para aprovagao 01/06/2020 | 30/06/2020 A Iniciar

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% %

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de critérios uniformes para afericdo do desempenho dos servidores da drea fim

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Impossibilidade da gestdo de pessoas por resultados

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver e implantar Programa “TCM de Alta Performance”

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Avaliar no Programa Alta Performance no minimo 80% de servidores lotados na area fim, até outubro de 2020.

PRE-REQUISITOS: Sistema “Mais Resultados” implementado; uniformizac3o de critérios para aferic3o de resultados

PRESSUPOSTOS: Engajamento das Controladorias no cumprimento da Visdo de Futuro (Ser Instituicdo de exceléncia e indispensavel ao aperfeicoamento da gestdo publica)

RESTRICOES: N3o adesdo das Controladorias ao Programa “TCM de Alta Performance”

RISCOS: Falta de engajamento

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Lonogo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) |IMPLEMENTADO(%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 80 8,29

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO

Levantar necessidades Area Fim quanto a gestdo de produtividade com foco em

. 6/1/2020 | 30/1/2020

resultados (TCM 180")

Elaboracao do contetido do Programa “TCM de Alta Performance” 1/2/2020 | 28/2/2020

Desenvolvimento de ferramenta para a gestdo da produtividade (Mais Resultados) | 1/3/2020 | 31/3/2020 A Iniciar

Consolidacao de critérios uniformes para definicao de metas departamentais com .

’ eeolicte 05012 - e o 1/4/2020 | 15/4/2020 A Iniciar

RODRIGO CONTE ase na Resolucdo 05/ e mapeamento de cn.:urr.]pe .en.mas realizado | B

Elaboragdo, apresentacdo e aprovacao da Portaria instituindo o home-office 1/3/2020 | 31/3/2020 A Iniciar

Realizar evento de sensibilizacao “Servidor em alta performance. Empoderando o 1/10/2020 |31/10/2020 A Iniciar

presente!”

Avaliar os servidores da Area Fim 1/6/2020 | 30/6/2020 A Iniciar

Implementar o banco de talentos 1/9/2020 | 30/9/2020 A Iniciar

Reconhecer e recompensar os servidores destacados no Programa 1/10/2020 (31/10/2020 A Iniciar

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
o,
29:'; _ i Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de Gestdo por Competéncias e Desempenho para promover a produtividade por exceléncia e a promocio

por meritocracia

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Inexisténcia de sistema para avaliacao

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentag&o)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver e implantar plataforma gerencial de Desempenho

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Avaliar o desempenho de 100% dos servidores, com foco em competéncias, até setembro de 2020.

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO(%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 11,57
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATA FINAL(2) OP SITUACAO
Sistema desenvolvido e implantado 6/1/2020 | 30/1/2020
Lotagdo adequada de servidores baseada nas suas competéncias 1/2/2020 | 28/2/2020
RODRIGO CONTE Funcoes definidas para todas as dreas 1/3/2020 | 31/3/2020 A Iniciar
Atribuir beneficios aos servidores em destaque por suas competéncias 1/4/2020 | 30/9/2020 A Iniciar

e desempenho

INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos

objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

% % % H %

20

IMPACTO
- 88.43




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Elaborar resolugao instuindo o Home-Office

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Elaborar/aprovar resolugao até marco de 2020

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) | DESENVOLVIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 88,38
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL DATA FINAL(2) OP SITUACAO
Elaborar Resolugdo 01/03/2019 | 30/06/2019
RODRIGO CONTE Encaminhamento da milnuta a DIJUR, para consolidagao 01/07/2019 | 28/02/2020 an
Submeter aos Conselheiros 01/03/2020 | 31/03/2020 A Iniciar
Apresentacdo em plendrio para aprovacdo 01/03/2020 | 31/03/2020 A Iniciar

INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau do

s objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % %HL
100

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Implementar de transic3o para a aposentadoria
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Nao adesao do servidor que se encontra no status de pré-aposentadoria

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Elaborar Resolucdo que institui o Programa de Pré Aposentadoria
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Elaborar/aprovar resolucao ate feveriro de 2020
PRE-REQUISITOS:
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:
RESTRICOES:
RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 mees)

TOTAL (%) | ELABORADO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 9 95 91
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Elaborar Resolucdo 01/03/2019 | 30/06/2019
Encaminhamento da minuta a DIJUR, para consolidacao 01/07/2019 | 30/11/2019
RODRIGO CONTE Submeter aos Conselheiros 01/12/2019 | 28/02/2020
Apresentacdo em plendrio para aprovacdo 01/12/2019 | 28/02/2020

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

%

%

%H %
100

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de site que favoreca o compartilhamento de informacdes e o desenvolvimento dos servidores.

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver plataforma "Portal do Conhecimento”

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Desenvolver e implantar sistema para compartilhamento de informagdes para desenvolvimento de no minimo de

50% dos servidores, ate setembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Um servidor responsavel pela triagem das informacdes a serem postadas

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL(%) |DESENVOLVIDO (%)| META (%) |DESEMPENHO (%)
100 0 100 64,11
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAD
Idealizacdo e Elaboracdo do Projeto 01/01/2019 | 30/06/2019
Reunido de apresentacdo do projeto a area de Tl para andlise e
P . ¢ proJ P 01/07/2019 | 28/02/2020
seguranca do site.
Reunides com a assessoria de comunicacao para definicdo do layout ..
. . - (40P X ¢ Y 01/03/2020 | 31/03/2020 A Iniciar
RODRIGO CONTE do site de acordo com os padrdes utilizados pelo Tribunal
Pesquisa e Desenvolvimento dos conteddos iniciais para lancamento
i : P § 01/04/2020 | 31/08/2020 A Iniciar
do Portal do Conhecimento
Revisdo e ajustes finais 01/09/2020 | 15/09/2020 A Iniciar
Implementacdo e lancamento 15/09/2020 | 30/09/2020 A Iniciar

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% %

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Elaborar resolucdo que institui Politica de Gestdo de Pessoas por competéncia

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Falta de alocacao de pessoal

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implementar Projeto de Gestao por Competéncia/autonomia da DGP

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Identificar até dezembro de 2019, no minimo 80%, do perfil profissional dos servidores
PRE-REQUISITOS: MAPA de atribuicdes por produto, Descricdo de Funcio das areas, Mapeamento das Competéncias dos servidores, Identificacio dos GAP's, LNT.
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:
RESTRICOES:
RISCOS: Tl ndo atender a demanda do sistema para o banco de talentos, Nao aprovagdo da norma que institui o programa de beneficios.
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IDENTIFICADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
80 5 75 17,63
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Funcdes definidas para todas as dreas 01/12/2019 | 06/06/2020 -
Programa Anual de Capacitacdo - PAC 06/01/2020 | 28/02/2020
Elaborar e desenvolver software de Gestdao de Desempenho com foco em ..
A - 01/03/2020 | 31/07/2020 A Iniciar
Competéncias com Avaliacdo
Avaliacdo de Desempenho com Foco em Competéncias - Biénio 19-20 01/08/2020 | 20/08/2020 A Iniciar
RODRIGO CONTE Mapear informagdes das competéncias/desempenho dos servidores 21/08/2020 | 30/08/2020 A Iniciar
Analise de dados para identificacao dos perfis de competéncias e dos 01/09/2020 | 15/09/2020 A Iniciar

niveis de desempenho para cada funcdo
Lotacdo adequada de servidores baseada nas suas competéncias 16/09/2020 | 30/09/2020 A Iniciar
Atribuir beneficios aos servidores em destaque por suas competéncias e
desempenho nas atividades laborais

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

01/10/2020 | 15/10/2020 A Iniciar

o,
.2 i HL DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestdo de Pessoas - DGP
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de se mapear os talentos (competéncias) dos servidores da instituicdo
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Inexisténcia de software especifico para o Banco de Talentos

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagao)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver plataforma/software para Gestao de Talentos
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Aquirir/desenvolver/implantar software da ferramenta para mapear os talentos (competéncias) dos servidores da
instituicdo, ate setembro de 2020.

PRE-REQUISITOS:
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:
RISCOS:
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROIJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)
TOTAL (%) | DESENVOLVIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 49,89
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) OP SITUACAO
RODRIGO CONTE Aquisicao ou desenvolvimento do software do Banco de Talentos 01/07/2019 | 30/09/2020 _

INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

1]
_ _ 6,3 Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Gestio de Pessoas - DGP

Projetos Concluidos

Elaborar programa "Saude, vocé merece"

Elaborar questionario de pesquisa de Clima Organizacional

Elaborar Plano Anual de Capacitacgdo - PAC

Elaborar Plano de Desenvolvimento Geral - PDG

Elaborar processo seletivo de realocacdo de servidor

Projeto Incorporado

Desenvolver sistema para Avaliacdo de Desempenho

Projeto Cancelado

Elaborar Cartilha ilustrativa contendo orientagdes nutricionais, financeiras e etc...




279 TEMPA

Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTl

12 RAE/2019

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento

12 RAE/2020

= A Iniciar Hm Concluido

m Cancelado




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informacéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Alocar equipe exclusiva para implantagao e suporte do SPE eTC

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢coes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitacdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
50 5 45 2
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
HELDER MORAES tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )

Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

o,
% % % H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DT

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desenvolver e implantar novas aplicagoes e ferramentas

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condi¢des minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdo eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
o0 5 45 2
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATAFINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
HELDER MORAES tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Elaborar documentacao adequada dos processos e regras de negocio embutidas nos sistemas de informacao

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitacdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdo eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%) META (%) | DESEMPENHO (%)
50 5 45 2

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
tarefa 1 14/06/19 | 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO

HELDER MORAES 06/ 112/
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
0
% % % H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar programa de capacitagao continuada, visando prover conhecimento para implementacao e suporte das
solucoes em uso pelo TCMPa

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
20 5 45 2
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAQ
tarefa 1 14/06/19 | 31/12/19 1 ATRASADO
HELDER MORAES tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 3 14/06/19 | 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (féormula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
= o & H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Adequar o contingente de Desenvolvimento de Sistemas para as demandas do TCMPa

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensdveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
20 5 45 2
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAQ
tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
HELDER MORAES tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (féormula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informacéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Aquisicao de equipamento compativel com as operagoes

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢coes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitacdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
50 5 45 2

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO

HELDER MORAES 06/ 12/
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
0,
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Alterar modelo de aplicagdes para evoluir integralmente a utilizagdo do ambiente em nuvem e dispositivos moveis

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)

RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sdao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
50 5 45 2

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) OP SITUACAO

tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
1
HELDER MORAES tarefa 2 14/06/19 31/12/19 ATRASADO
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (féormula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
9 IMPACTO
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR __




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagéo - DT

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA:
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE:

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implementar SLA para tarefas de T.I.
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO:
PRE-REQUISITOS: (Condi¢des minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado)
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢cdes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto)
RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)
RISCOS: (sdo eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)
MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
50 5 45 2

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
tarefa 1 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 2 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO

HELDER MORAES 06/ 112/
tarefa 3 14/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
tarefa 4 16/06/19 31/12/19 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
o,
_ _ _ H% DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Tecnologia da Informagdo - DTI

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Fortalecimento do sistema do Tribunal de Contas, essencial ao controle dos recursos publicos e a cidadania

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Assimetria entre as DTI's

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as DTI's e promover uniformizacdo em conformidade com o MMD/QATC

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender o minimo de 50% (para alcangar pontuagdo 2), nos procedimentos dos itens 3.3 e 24.2 até dezembro de

2020

PRE-REQUISITOS: Criar/alterar/consolidar Atos Normativos do TCM...

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestao

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcan¢ado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

CRITERIOS (%) | ATENDIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 10 40 0
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
In'uiesjfimentos corp.uorazivos em TIC em conformidade com as estratégias e 01/08/19 31/12/19 ATRASADO
objetivos da organizagdo 1
Acompanhamento e revisdo da Politica de Segurancga 01/01/20 31/12/19 1 ATRASADO
Criar agBes visando a integridade e segurancao dos dados 01/01/20 31/12/19 1 ATRASADO
HELDER MORAES Realizar de auditorias de Tl 01/01/20 31/12/19 1 ATRASADO
Criar manuais e procedimentos de auditoria de Tl 01/01/20 31/12/19 1 ATRASADO
Aprimorar conhecimentos e competéncias das equipes de auditoria 01/02/20 31/12/19 1 ATRASADO
Criar equipe com experiéncia e habilidade em auditoria de Tl 03/08/19 31/12/19 1 ATRASADO
Aquisicdo de ferramentas adequadas a auditdoria de Tl 01/02/20 31/12/19 1 ATRASADO
Utilizar técnicas de autditoria 01/09/19 31/12/19 1 ATRASADO

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % %Hi
100

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




29 TEMPA

Coordenadoria de Controle Interno- CCl

12 RAE/2019

M Projetos do Plano 19/20

B Em andamento

A iniciar

12 RAE/2020

Incluido

M Incorporado




FASE DE DIAGNOSTICO - Coordenadoria de Controle Interno - CCl

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Fortalecimento do sistema do Tribunal de Contas, essencial ao controle dos recursos publicos e a cidadania

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Assimetria entre as CCI"S

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagdo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as CCl's e promover uniformizagao em conformidade com o MMD/QATC

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender no minimo 60% (trés critérios), para alcancar a pontuacado 2 nos procedimentos do item 4.4, até

dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Criar/alterar/consolidar Atos Normativos do TCM, Criar Quadro Minimo Permanente na composi¢do da CCl

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestao, Mandato do Coordenador da CCl, de pelo menos 6 (seis) anos, (3 mandatos de presidente)

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestao

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) ATENDIDO (%) META (%) | DESEMPENHO (%)
60 0 60 22,82
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Criar/aprovar instrumento normativo estabelecendo a obrigatoriedade de Quadro
Minimo Permanente de servidores na CCl e mandato do Coordenador de pelo 01/08/19 31/12/19
menos b (seis) anos (3 mandatos de Presidente)
ROSANA GAMA Assentamento de servidores efetivos com suas devidas atividades 01/01/20 31/12/20
Capacitar servidores da CCl em Auditoria com base na NBASP 01/02/20 | 31/06/2020
Criar plano anual de atividades, com base em anélise de risco 03/08/19 31/12/20
Realizac8o de trabalhos de auditoria interna com base na NBASP e NAGs 01/02/20 31/12/20
Elaborar relatério anual sobre o cumprimento do plano anual de atividades 01/09/19 31/12/20
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

% %

40

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




Elaborar resolugao fixando quadro minimo de pessoal efetivo na CCl
Projeto incorporado




279 TEMPA

Corregedoria - TCM

12 RAE/2019
MMD

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento m Concluido Incluido




FASE DE DIAGNOSTICO - Corregedoria
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de controle das determinacdes (MMD/QATC 10.4.3/14.3)
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Nao acompanhamenteo das determinacoes

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagao)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar do sistema de monitoriamento das decisoes
OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Alcangar 70% de retorno das decisoes dos 144 municipios
PRE-REQUISITOS: Importacdo e customizacdo de sistema
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Disponibilizacdo do sistema TCE/RO
RESTRICOES: Customizacao/DTI/Pessoal
RISCOS: Adaptacao do sistema

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcangado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) RETORNO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 5 65 11,51
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL |DATA PREVISTA| DATA FINAL(2) oP SITUAGAO
Importar/adequar sistema 16/02/19 30/04/19 18/12/2019 1 ATRASADO
Customizar sistema 16/02/19 30/04/19 18/12/2019 1 ATRASADO
ROBSON DO CARMO : :
CLAUDINEIA BARROS Treinar equipe 30/04/19 25/06/19 18/12/2019 1 ATRASADO
Impantar sistema 01/07/19 30/11/19 18/12/2019 1 ATRASADO
Acompanhar as decisdes do TCM (de forma manual) 30/11/19 18/12/20
INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
0,
_ _ E/E Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTD




FASE DE DIAGNOSTICO - Corregedoria

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Apenas 10% das multas imputadas s3o pagas ao TCM (MMD/QATC 14.2.6/14.3.3)

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Ineficiéncia na cobranca

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantar Escritorio de Cobranca

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Dobrar o valor arrecadado em 2018, das Receitas resultantes de multas devidas ao FUMREAP no periodo de JAN a

DEZ DE 2019

PRE-REQUISITOS: Pessoal, Sistema Eletrdnico de Parcelamento de Multas

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: DTl e Pessoal

RESTRICOES: Desenvolvimento de Sistema

RISCOS: Nao desenvolvimento do sistema dentro do prazo

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

OBS: Hoje a Corregedoria vem ralizando o monitoramento de forma manual, considerando que o sistema estad em fase BOLETOS ARRECADADO META DESEMPENHO
de decisdo final. 4,000,000,00 542,291,25 | 1,084,582,50 934,364,31
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO

ADEQUﬂCﬁD DO ESPACO 14/02/19 30/04/19

EQUIPAR ESPACO 15/04/19 30/04/19 18/12/2019 1 ATRASADO

CAROLINA FALESI DE SAMPAIO |TREINAMENTO DE EQUIPE 15/04/19 30/04/19 18/12/2019 1 ATRASADO

LIRLEY BRITO SOUZA TEIXEIRA LOTA(;ﬁD DE PESSOAL 30/04/19 15/05/19 18/12/2019 1 ATRASADO

SISTEMA ELETRONICO IMPLANTADO 15/05/19 30/10/19 18/12/2019 1 ATRASADO
MONITORAMENTO DO RESULTADO 01/11/19 18/12/20

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos

objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...

Desempenho (férmula)

PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO

IMPACTO (Comparativo)

% % %

Hi
60

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO
- 150,218,19




FASE DE DIAGNOSTICO - CORREGEDORIA

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Fortalecimento do sistema do Tribunal de Contas, essencial ao controle dos recursos publicos e a cidadania

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Assimetria entre as Corregedorias

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as CORREGEDORIAS e promover uniformizagao em conformidade com o MMD/QATC

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender o minimo de 50% (para atingir pontuacao 2 - 3 critérios cumpridos), nos procedimentos dos itens 2.2, até
dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestao,

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de apoio da Alta Gestao

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) | ATENDIDO (%) | META(%) | DESEMPENHO
50 0 50 413
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) op SITUACAO
Criar matriz de riscos 06/01/20 29/02/20 -
Criar metas e indicadores 06/01/20 29/02/20
Realizar correigbes anuais em unidades e gabinetes 09/03/20 08/04/20 A Iniciar
Realocar servidores efetivos para as atividades de correigdes 09/04/20 08/04/20 A Iniciar
Avaliacdo anual de desempenho com base em indicadores e metas 01/01/21 15/01/21 A Iniciar
Emitir relatério 01/01/21 15/01/21 A Iniciar
INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
::; _ _ Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Corregedoria

SITUACAO ESPECIFICA: Estoque/passivo de demandas

PROBLEMA CENTRAL: N3o retorno aos demandantes

PROJETO: Eliminar o passivo/estoque na Corregedoria

CONCLUIDO




279 TEMPA

Nucleo de Aposentadoria e Pensao - NAP

12 RAE/2019

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento B Transferido A iniciar Incluido




FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentago)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Contratar profissional para desenvolver o Madulo Analisador

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Modulo Analisador/SIAP funcionando satisfatoriamente até dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Contratacdo de técnico especializado na linguagem do sistema, com experiéncia de desenvolvimento do SIAP no TCE/PR

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Contratacao por meio de inexigibilidade de licitacao

RESTRICOES:

RISCOS: Indisponibilidade dos profissionais cotados para a contratacao

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |DESENVOLVIDO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 43,85
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Contratacdo de Pessoa Juridica - Processo -PA2919113891 03/06/19 05/07/19
Efetivivagio da contratacio 06/06/19 05/07/19
Luiza Montenegro Implantacao do software 05/07/19 05/12/19
Adequacdo a rede do TCM-PA 05/07/19 05/12/19 01/03/2020 1 ATRASADO
Manutenc¢io e ajustes do novo sistema 01/01/20 31/12/20
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)

= _ g;; Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Nucleo de Aposentadoria e Pensdo - NAP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Atraso na analise dos contratos temporarios, em relacdo a prestacio de contas (MMD/QATC 5.1.11/5.1.12)

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Atraso na prestacao de contas

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Criar modelo de analise mais objetiva

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Analise e julgamento dos contratos temporarios antes do julgamento das contas. Contratos do exercicio de 2017
até dezembro de 2019

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS: Contas serem julgadas sem o resultado do julgamento dos contratos temporarios, de modo que estes nao teriam repercussao nas contas, contrariando
normativa do TCM/PA sobre pontos de controle

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo -12 meses)

TOTAL (%) | ANALISADO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 20 80 36,51
Gerente do Prujetu! SETOR ATIUIDADES!T AREFAS DATA INICIAL |DATA PREVISTA| DATA FINAL(2) oP SITUﬁCﬁD
Elaboracdo do relatorio simplificado 15/05/19 20/05/19
Reunido com os Controladores 01/07/19 01/07/19 30/09/2019 1 ATRASADO
Luiza Montenegro Inicio da. utilizacio do relatorio 21/05/19 01/06/19
PAF e Minuta Estoque (desatrelando CT's da Prestacdo de Contas) 01/11/19 10/12/19
Proposta de Texto Padrdo para Prestacdo de Contas sobre CT's 27/01/19 14/02/20
Alocacdo de novo servidor 01/07/19 31/12/20
INDICADOR (Pardametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
2> & Hi% DESEMPENHO - META A ALCANCAR _Emlmmcm




FASE DE DIAGNOSTICO - Nticleo de Aposentadoria e Pensdo - NAP

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Validac3o dos dados do SIAP (Atoteca, Quadro de Cargos e Verbas)

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Auséncia de alimentacao e confiabilidade dos dados

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Criacdo de grupo especifico para validagdo e acompanhamento do SIAP

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Potencializar o uso da ferramenta SIAP na fiscalizagao de pessoal, a partir da validagcao dos dados inseridos pelo
jurisdicionado (Meta 2020: 100% das Ugs incluidas no PAF, até 31/10/20020)

RISCOS: Contas serem julgadas sem o resultado do julgamento dos contratos temporarios, de modo que estes ndo teriam repercussao nas contas, contrariando
normativa do TCM/PA sobre pontos de controle

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo -12 meses)

TOTAL(%) | VALIDACAO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 -
Gerente do Prujetuf SETOR ATIVIDADESH AREFAS DATA INICIAL |DATA PREVISTA| DATA FINAL(2) oP SITUACEO

Verificagdo dos municipios que inseriram sua legislacdo de pessoal no Sistema Integrado 01/04/20 01/06/20 A Iniciar
de Atos de Pessoal — SIAP
Ciéncia aos Relatores dos municipios inadimplentes, para fins e notificacdo 01/06/20 01/08/20 A Iniciar
Validacdo dos quadros de cargos e de verbas informados no SIAP pelo jurisdicionado 01/06/20 01/10/20 A Iniciar

] C:::mparajfivo das corl.tratEf:%E':es temporarias realizadas pelo municipio e o nimero de 01/06/20 01/11/20 A Iniciar

Luiza Montenegro cargos criados por lei (analise da folha de pagamento)

Comparativo, da proporcao de servidores efetivos x temporarios no municipio (analise 01/06/20 01/11/20 A Iniciar
da folha de pagamento)
Levantamento do dltimo concurso publico realizado no municipio; 01/06/20 01/08/20 A Iniciar
Chamam:ento dos prefeitos el?itos parao muandato 2021-2024, com a proposicao da 01/01/21 03/02/21 A Iniciar
celebracdo de um Termo de Ajuste de Gestao

NAP/DTI/NIE Analise da adequacdo do m:.ﬁdulo SIAP — Folha de Pagament:? :%15 necessid.ades do ) 01/04/20 01/05/20 A Iniciar
TCM/PA e, se for o caso, aditamento do contrato com terceirizado para implantacdo

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...)
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
% % % % IMPACTO
: > > DESEMPENHO - META A ALCANCAR




FASE DE DIAGNOSTICO - Niicleo de Aposentadoria e Penséo - NAP

SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de controle de decisdes

PROBLEMA CENTRAL: Sistemas nao interagem

PROJETO: Criar banco de dados com indexdo do nome, CPF e resultado do julgamento

TRANSFERIDO PARA SEGER




279 TEMPA

Ouvidoria - TCM

2
h
12 RAE/2019

ll'i.

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento M Atrasado B Cancelado A iniciar




FASE DE DIAGNOSTICO - Ouvidoria

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de adequac3o do site do TCM/PA a LAI, com relag3o ao "Fale Conosco”, "E-Sic" e "Sic Fisico"

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Inexisténcia de acesso a informacao, para atendimento de demandas presenciais publicas pelo cidadao e outras

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Aprimorar o servico de acesso visual do Portal/Site do TCM para atendimento a informacao publica pelo cidaddo

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender 100% dos itens exigidos na LAl e Resolugdo n2 09/2018-ATRICON (MMD/QATC 04), em 6 meses.

PRE-REQUISITOS:

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES:

RESTRICOES:

RISCOS:

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Médio Prazo - 6 meses)

OBS: O botdo do "Fale Conosco” que a ASCOM encaminhou, néo foi aprovado pela Cons. Mara e o setor ainda néo enviou a nova opgdo. | TOTAL (%) | DISPONIVEL (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
Quanto aos botées "SIC FISICO "e "SIC ELETRONCO", ambos jd estéio na pdgina da internet. 100 0 100 66,67
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL| DATAFINAL | DATA FINAL(2) OoP SITUACAO
Brenda Solicitagdo a ASCOM criar layout (bot&o p/ internet com identificacdo visual p/ a sala) 01/07/2019 | 30/07/2019 0
Solicitacdo a DTI adequac#o do acesso visual ao "Sic Fisico", E-Sic e "Fale Conosco" 30/06/2019 | 18/12/2019 1 ATRASADO
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
0,
% | % | % H% DESEMPENHO - META A ALCANGAR Al




FASE DE DIAGNOSTICO - Ouvidoria

SITUACAO ESPECIFICA: Ouvidoria ndo formula respostas para demandas

PROBLEMA CENTRAL: Resolucdo que regulamenta os procedimentos da Ouvidoria ndo permite formulacdo de resposta

PROJETO: Alterar a Resolugcdo n? 11.759/2015

CANCELADO




279 TEMPA

Diretoria de Orcamento e Financas - DIORF

12 RAE/2019

12 RAE/2020

M Projetos do Plano 19/20 B Em andamento B Transferido Incluido Ainiciar




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Or¢amento e Finangas - DIORF
(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Necessidade de gerar informacdes gerenciais, em tempo real
(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Inexisténcia de sistema eletronico gerencial

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagao)
PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implementar sistema de Gestao Financeira

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Implantar um sistema de Gestdo Financeira até julho/2020, com objetivo de otimizar as informacoes gerenciais
em tempo real, para tomada de decisoes

PRE-REQUISITOS: Levantamento dos relatdrios e fluxos essenciais; Um servidor com a expertise em tempo integral
PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Apoio da Alta Gestao; Disponibilidade de pessoal; Disponibilidade de espaco para treinamento
RESTRICOES:

RISCOS: Falta do servidor para implantar o sistema

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLANTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 100 2,22
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL |DATA PREVISTA| DATA FINAL(2) oP SITUACAO
Levantamento das necessidades das dreas pertinentes 02/02/2020 | 29/02/2020
. Pesquisas, estudos e experiéncias de sistemas 02/02/2020 | 31/03/2020
ADELIA MONTEIRO
Equipe de Desenvolvimento 01/04/2020 | 10/04/2020 A Iniciar
Implantacdo do Sistema 11/04/2020 | 31/07/2020 A Iniciar
INDICADOR (Pardmetros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
:;'; % % HL DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Diretoria de Or¢amento e Finangas - DIORF

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Auséncia de informacdes no Portal do TCM/PA, referente aos itens 3 e 4 da Resolucio N2 09/2018-ATRICON (MMD/QATC 04)

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Portal da Transparéncia do TCM/PA inadequado a Resolucdo 09/2018-ATRICON (MMD/QATC 04)

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Adequar o Portal da Transparéncia do TCM/PA aos itens 3 e 4 da Resolucdo n? 09/2018-ATRICON (MMD/QATC 04)

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender 100% das exigéncias do itens 3 e 4 da Res. 09/18-ATRICON (MMD/QATC 04), até dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Disponibilidade de informacdes

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Todos os dados disponibilizados e publicados

RESTRICOES:

RISCOS: Falta de dados

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcan¢ado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL ADEQUADO META DESEMPENHO
Aguardando contato... >3 7 15 0
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATA FINAL(2) oP SITUACAO
DIVULGAR RECEITA
Natureza da receita 03/07/19 30/03/20
Valores da arrecadacdo, inclusive recursos extraordidrios 03/07/19 30/03/20
Ferramenta de pesquisa especifica 03/07/19 30/03/20
Informacdes atualizadas (tempo real) 03/07/19 30/03/20
INFDRMA(;EJES SOBRE TRANSFERENCIAS ESTADUAIS
Indicacdo do valor recebido, da origem dos recursos e data do repasse | 03/07/19 30/03/20
ADELIA MONTEIRO DESPESAS
Numero e o valor de emprenho, liquidacdo e pagamento 03/07/19 30/03/20
Classificacdo orcamentedria 03/07/19 30/03/20
Ferramenta de pesquisa especifica 03/07/19 30/03/20
Gravacgdo de relatdrios em diversos formatos (excel, CSV) 03/07/19 30/03/20
Informacbes atualizadas (tempo real) 03/07/19 30/03/20
TRANSFERENCIAS REALIZADAS
Indicacdo de valor concedido, de beneficidrio e data do repasse 03/07/19 30/03/20
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
h | % | % P DESEMPENHO - META A ALCANCAR __'MPACTO




PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Ampliar receitas proprias (certidoes, xerox etc)
Transferido para SEGER
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FASE DE DIAGNOSTICO - Secretaria Geral - SEGER

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Sistematizacdo da Secretaria Geral

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Falta de informacodes estruturadas para operacionalizacdo e gerenciamento das atividades da SEGER

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagéo)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Informatizacao das atividades da SEGER

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Diminiuir em 70% as atividades manuais

PRE-REQUISITOS: Sistema de Gerenciamento de Documentos implantado e Fabrica de Software contratada.

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Capacidade de implementar novas funcionalidades no Sistema de Gerenciamento de Documentos e no Sistema de Processo Eletronico.

RESTRICOES: Recursos humanos limitados, atuacao concomitante da execugdo do projeto com a execugdo das atividades ordinaria da SEGER.

RISCOS: Nao disponibilizacao dos recursos, eleicoes municipais, definicao de baixa prioridade para o projeto da SEGER.

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO
RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) |IMPLEMENTADO (%)| META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 70 0

Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATA INICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) OP SITUACAO
Defini¢do de requisitos do sub-sistema 01/05/20 20/05/20 A Iniciar

Modelagem do sub-sistema 21/05/20 30/06/20 A Iniciar

Normatizacdo de utilizacdo do sub-sistema 01/06/20 20/06/20 A Iniciar

JORGE CAJANGO Desenvolvimento do sub-sistema 01/07/20 31/08/20 A Iniciar
Testes do sub-sistema 01,/09/20 30/09/20 A Iniciar

Treinamento do sub-sistema 01/10/20 31/10/20 A Iniciar

Adequacdo organizacional da Sub-SEGER 01/06/20 31/10/20 A Iniciar

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
% % % Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR %




FASE DE DIAGNOSTICO - Secretaria Geral - SEGER

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Reducido do acervo de documentos fisicos do TCM-PA

(2) PROBLEMA CENTRAL: Necessidade de instruir e julgar os processos de forma eletronica

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Digitalizar os processos em geral e devolver os de prestacao de contas.

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Digitalizar e/ou devolver o minimo de 90% do arquivo fisico, até dezembro de 2020

PRE-REQUISITOS: Locacdo de espago fisico externo ao TCM-PA; Sistema de gestdo de documentos implantado; Contratagdo de servigo terceirizado de digitalizacdo; Ilha
de digitalizacdo propria do TCM-PA e Servico de envio de correspondéncia e encomendas dos Correios.

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: Disponibilidade dos recursos humanos e materiais.

RESTRICOES: Legislacdo pertinente a area de arquivologia, preservacio de documentos histérico.

RISCOS: Nao disponibilizacao dos recursos, eleicoes municipais, definicao de baixa prioridade para o projeto da SEGER.

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) DEVOLVIDO (%) META (%) | DESEMPENHO (%)
100 0 90 2,22
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATA FINAL DATA FINAL(2) oP SITUACAO
DAD Aluguel de espaco 07/02/20 15/03/20
Terceirizar empresa para digitalizacdo 24/01/20 15/03/20
DTI Implantar/adequar Sistema para gerir e tramitar processos e documentq 11/02/20 30/04/20
Transferéncia do acervo do arquivo para o espaco alugado 15/03/20 15/04/20 A Iniciar
Inventariar os processos do arquivo 15/03/20 15/04/20 A Iniciar
SEGER Digitalizar processos e documentos 15/04/20 30/11/20 A Iniciar
Devolver processos e documentos 15/04/20 30/11/20 A Iniciar
Descartar processos e documentos 15/04/20 30/11/20 A Iniciar
Desmobilizar estrutura de digitalizacdo e devolugdo 01/12/20 18/12/20 A Iniciar
INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa... )
Desempenho (férmula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO IMPACTO (Comparativo)
% % % % IMPACTO
20 Hi DESEMPENHO - META A ALCANCAR




FASE DE DIAGNOSTICO - Secretaria Geral - SEGER

(1) QUAL A SITUACAO ESPECIFICA: Fortalecimento do sistema do Tribunal de Contas, essencial ao controle dos recursos publicos e 3 cidadania

(2) PROBLEMA CENTRAL APARENTE: Assimetria entre as Secretarias

FASE DE PLANEJAMENTO DO PROJETO - MARCO LOGICO (Documentagio)

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Reduzir assimetria entre as SEGER's e promover uniformizagdo em conformidade com o MMD/QATC

OBJETIVO SMART DO PROJETO A SER ALCANCADO: Atender o minimo 77% (onze 17 critérios), para alcancar a pontuacao 4, nos procedimentos dos itens 5.4, 14.1,

14.2, 14.3 e 15.3, até dezembro de 2020.

PRE-REQUISITOS: (Condigdes minimas indispensaveis para que o projeto seja implementado) Atos Normativos, ...

PRESSUPOSTOS IMPORTANTES: (Premissas - sdo suposi¢oes dadas como certas sobre o ambiente e os fatores externos ao projeto) Sistema implantado

RESTRICOES: (sdo as limitagdes do projeto de qualquer natureza e origem, que impactam no desenvolvimento do trabalho da equipe)

RISCOS: (sao eventos futuros e incertos que tém relevancia para o projeto, baseados nas premissas)

MATRIZ DO PLANEJAMENTO DO PROJETO

RESULTADO - META (O que tem que ser alcancado - Quantidade e Qualidade a Longo Prazo - 12 meses)

TOTAL (%) ATENDIDO (%) | META (%) | DESEMPENHO (%)
22 ) 17 2
Gerente do Projeto/SETOR ATIVIDADES/TAREFAS DATAINICIAL | DATAFINAL | DATAFINAL(2) oP SITUACAO
Elaborar e divulgar ementas das decisdes colegiadas 06/10/2019 | 31/10/2020
Informatizar consulta de jurisdiprudéncia por meio de busca textual 06/01/2020 | 31/10/2020
Indexar sistema de jurisprudéncia por meio do Tesauro de Contas 06/01/2020 | 31/12/2019 1
Disponibilizar sumulas no sitio do Tribunal 06/01/2020 | 31/10/2020
Digulgar, com periodicidade minima de 6 (seis) meses as jurisprudéncia| 06/01/2020 | 31/10/2020
Regular e aplicar a sistemataica de quantificacdo dos beneficios 06/01/2020 | 31/12/2019 1 TALVEZ
Regular e aplicar metodologia para a quantificacdo dos beneficios 06/01/2020 31/12/2019 1 TALVEZ
Adotar metodologia de quantificacdo... 06/01/2020 | 31/12/2019 1 TALVEZ
JORGE CAJANGO Manter banco de dados estruturado... 06/01/2020 | 31/10/2020
Abranger os restulados de julgamento das contas de governo... 06/01/2020 | 31/10/2020
As determinac0es aos jurisdicinados oriundas de seus julgados 06/01/2020 | 31/10/2020
Imputar o ressarcimento ao erario e as aplicagdes de multas 06/10/2019 | 31/12/2019
Abranger decisbes que impliguem sanc0es restritivas de direitos... 06/10/2019 | 31/12/2019




Abranger a efetividade das medidas cautelares adotadas

Abranger os processos judiciais que tenham por objetivo a cobranca de
Estabelecer a responsabilidade, a forma e a periodicidade do encam.
Elaborar, manter atualizada e disponibilizar permanentemente no site

06/01/2020
06/01/2020
06/01/2020
06/01/2020

31/10/2020
31/10/2020
31/10/2020
31/10/2020

INDICADOR (Parametros quantificados e qualificados para medir o grau dos objetivos do projeto - Valor, quantidade, taxa...

Desempenho |

IMPACTO

Comparativo]

formula) PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PROJETO
% % % H %
40

DESEMPENHO - META A ALCANCAR

IMPACTO




FASE DE DIAGNOSTICO - Secretaria Geral - SEGER

PROJETO: Gerenciamento de Multas

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes - SE|

PROJETO PARA SANAR O PROBLEMA CENTRAL: Desburocratizacao da SEGER

Projetos incorporados




Diretoria de Planejamento - DIPLAN

M Implantar a Gestdo por Resultados / Gestdo por Resultado implantada e monitorando ao menos 70% dos projetos, até
Dezembro/2020

® Implantar e desenvolver o indice de Efetividade da Gestdo Municipal 2019 e 2020 / Atingir 100% dos municipios
conferidos e consolidados, julho/2020

W Repasse de andlises dos Portais da Transparéncia para as controladorias / Concluir o processo de transferéncia de analise
dos 288 Portais de Transparéncia (100%), até junho/2020

100 100

10

s

| - (4,09)

-15

EXECUTADO (%) META (%) REALIZADO (%) META A ALCANCAR (%)



