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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGCAO N°010/2026
Lei 14.133/2021, Art. 18, Inciso |

JAQUELINE DE
OLIVEIRA
SILVA:69768650206

INFORMACOES BASICA DO ETP:

Processo Administrativo n22026.07.060

Instrumento vinculatorio:
e DFD n2012/2026 (Documento de Formalizagdo de Demanda).
e Setor demandante: Setor de Engenharia.
e Responsdvel: Lorenna Alves Gonzaga

Este estudo técnico preliminar visa fornecer uma andlise detalhada e fundamentada para a
contratacdo de empresa especializada para execucdo continuada, sob demanda, de servicos de
bloqueteamento com blocos sextavados de concreto intertravado vibroprensado com
fornecimento integral de mao de obra, materiais, equipamentos, ferramentas, transporte,
insumos e demais elementos necessarios & perfeita execugdo dos servigos em areas internas de
circulacdo de pedestres, calgadas, patios e acessos funcionais das unidades escolares vinculadas
3 secretaria executiva municipal de educagio — SEMED, atendendo a legislacdo brasileira de
licitacdes, especialmente a Lei n? 14.1332021 e Decreto Municipal n2.12452023, para sanar a
caréncia identificada, garantindo o bom funcionamento das creches municipal.

DEFINICAO DO OBJETO .

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO CONTINUADA, SOB DEMANDA,
DE SERVICOS DE BLOQUETEAMENTO COM BLOCOS SEXTAVADOS DE CONCRETO INTERTRAVADO
VIBROPRENSADO COM FORNECIMENTO INTEGRAL DE MAO DE OBRA, MATERIAIS,
EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, TRANSPORTE, INSUMOS E DEMAIS ELEMENTOS NECESSARIOS
A PERFEITA EXECUCAO DOS SERVICOS EM AREAS INTERNAS DE CIRCULACAO DE PEDESTRES,
CALCADAS, PATIOS E ACESSOS FUNCIONAIS DAS UNIDADES ESCOLARES VINCULADAS A
SECRETARIA EXECUTIVA MUNICIPAL DE EDUCAGAO — SEMED.

1 — NECESSIDADE DA CONTRATAGAO o |
Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 7°, inciso | da IN 40/2020

A Secretaria Executiva Municipal de Educagao — SEMED identificou a necessidade de promover
a adequacdo da infraestrutura externa das unidades escolares da rede municipal de ensino,
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A auséncia de revestimento adequado nessas areas ocasiona sérios prejuizos a funcionalidade

dos espacos escolares, sobretudo em razdo das condigBes climdticas da regido, com periodos

intensos de chuvas que geram lama, acumulo de agua e erosdo, bem como periodos de

estiagem que provocam excesso de poeira, impactando negativamente o ambiente escolar.

Além disso, as unidades que ja possuem pavimentagao apresentam, em muitos casos, elevado

grau de deterioracdo, comprometendo a seguranga dos alunos, servidores e demais usuarios,

bem como dificultando a mobilidade e o acesso, especialmente em areas rurais.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a contratacdo de solugdo que possibilite a
melhoria das condi¢des de acessibilidade, circulagdo e utilizagdo dos espagos escolares,

garantindo maior seguranga, conforto e durabilidade.

2 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACC)ES ANUAL
Inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

A administragdo ndo elaborou o Plano de Contratagdo Anual, ja que a lei Federal 14.133/2021
n3o obriga a sua elaboragdo, embora seja recomendédvel para melhorar a governanga das
contratagdes publicas.

3 — REQUISITO DA CONTRATAGAO |
Inciso |1l do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021 e Art. 7°, inciso Il da IN 40/2020 [

A contratagdo devera observar os seguintes requisitos minimos:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)

j)

Execucdo de servigos de pavimentagdo em dreas externas (calgadas, patios e acessos
internos);

Utilizagdo de blocos sextavados de concreto intertravado, vibroprensados de alta
resisténcia;

Fornecimento integral de mao de obra, materiais, equipamentos e insumos;

Execucdo das etapas de preparacdo do subleito, regularizacdo, nivelamento,
compactagao e assentamento;

Atendimento sob demanda, conforme necessidade da Administragao;

Execucdo dos servigos tanto na zona urbana quanto na zona rural;

Observancia as normas técnicas aplicaveis e boas praticas de engenharia.

Poderdo participar do processo de contratagdo as empresas do ramo de atividade
relacionada ao objeto, que ndo possuam registro de sangao que impega sua
contratacdo, bem como estejam devidamente regulares com as Fazendas Publicas,
Municipal, estadual e Federal, com o FGTS e com a Justica do Trabalho.

Requisitos para habilitagdo das empresas, de acordo com ao que versa a Lei Federal
n? 14.133/2021: Habilitagdo Juridica, Qualificagdo Técnica, Qualificagdo Econdmico-
financeira, Regularidade Fiscal e Trabalhista.

Os servicos de M3o Obra que constituem o objeto da licitagdo deverdo estar de
acordo com a solicitacdo da contratante (que podera ser por ordem de servico) e a
orientacdo/fiscalizacdo dos técnicos da Secretaria Executiva Municipal de Educacao.
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k) A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as providéncias e
obrigacbes estabelecidas na legislagao especifica sobre a qualidade e especificagao
dos itens que serdo utilizados na execugdo dos servigos;

I) A contratada deverd executar os servigos contratados nas unidades escolar urbana, e
rural conforme especificado em ordem de servigo.

m) O prazo de vigéncia da contratacdo serd de até 12 (doze) meses. Podendo ser
prorrogado conforme legislagcao vigente.

4 — ESTIMATIVA DA DEMANDA
Inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020

A estimativa de demanda da referida contratagdo foi elaborada conforme o DFD elaborado pelo
setor demandante através do levantamento das necessidades da execugao dos servigos.

. A estimativa inicial para atendimento da demanda é de aproximadamente: 11.600 m? de
pavimentacao em bloqueteamento, distribuidos conforme necessidade entre as unidades
escolares da rede municipal.

A definicdo exata dos locais e metragens sera realizada de forma gradual, conforme priorizagao
da SEMED.

Para tanto, é importante considerar ainda as particularidades deste municipio que é o segundo
maior municipio em drea do estado do Pard: 84.212,903 km? fonte:
https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/pa/sao-felix--do-xingu.html?. Temos escolas a mais
de 300 km da sede do municipio.

Area total estimada: 11.600 m?;

A execugdo ocorrera conforme demanda da SEMED, de forma parcelada, conforme ordens de

Servico.
. ZONA URBANA

ITEM INEP UNIDADE ESCOLAR BAIRRO
1 15573010 | C M LUIZ FERREIRA SANTANA CENTRO
2 15535592 | E M E F BARBARA DE ALENCAR SETOR AEROPORTO
3 15121631 | E ME F DEUZINA COELHO RIBEIRO RODOVIARIO
4 15121984 | E M E F DOM EURICO KRAUTLER ALECRIN
5 15122026 | E ME F FILOMENOQ DE SOUSA REIS SAO JOAO
6 15590313 | E M E F JOAO CIRO DE MOURA NOVO PLANALTO
7 | 15121623 | EMEF MARECHAL RONDON CENTRO

|
8 | 15158543 |EMEF MISSAO EDUCAR CENTRO
9 1 15121593 E ME F PASSARO AZUL RODOVIARIO
10 15538893 | E M E F PROFESSORA CARMINA GOMES NOVO HORIZONTE
11 15121682 | € ME F TEORIA DO SABER CENTRO
12 15585824 | E ME | F FUTURO DO AMANHA UNIAO
13 15573060 | € M E | F PRESBITERIANA DORMELINDA GONCALVES CENTRO ‘
14 15122050 | E M E [ JARDIM DA INFANCIA CELESTE CENTRO
15 15586561 | E M E | MISSIONARIA LUZ E VIDA CENTRO
16 | 15575071 | EMEICAMINHO DA PAZ ALECRIN
| 17 | 10000000 | UM E | MARIA DO SOCORRO DOS SANTOS LOPES RESIDENCIAL MONTE NEGRO

(95
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18 | 15175812 |U M E|PROFESSORA RAIMUNDA DE OLIVEIRA PINTO VITORIA
19 | 15162885 |UME|RAIMUNDO PINTO DE MESQUITA ALECRIN
20 | 15162877 |UME|WILSON DA SILVA NUNES NOVO PLANALTO
ZONA RURAL
ITEM INEP ESCOLAS LOCALIDADE DISTANCIAS
' | 15122263 | gmgr pADRE. JOSIMO TAVARES TANCREDO 22 kM
2 115167623 | UMEI ELEANDRO 5. NOGUEIRA
3 15122140 | EMEF MARIA MADALENA NEREU 50 KM
4 |15141071 | EMEF GLOBO VERDE
5 |15171205 | EMEF ABRAO CARLOS BANDEIRA DISTRITO TABOCA 110 KM
6 | 15162869 | UMEI JULINO P. DE SOUZA
7 115122220 | EMEF NOVO PARAISO VILA SAO JOSE 136 KM
8 115122620 | EMEF VERISSIMO FERREIRA
5 VILA NOVA VIDA 150 KM
15122000 | EMEF ESTRELA DALVA
10 115122166 | EMEF MONTEIRO LOBATO VICINAL SERRA VERDE 75 KM
11 115122131 | EMEF MARECHAL D DA FONSECA VILA PRIMAVERA 165 KM
12115516750 | EMEF ARCO VERDE VICINAL BARRO BRANCO 115 KM
13 115151263 | EMEF DOM PRECIOSO PORTO ESTRELA\ZE COELHO 125 KM
14115579972 | EMEF N. SENHORA DE NAZARE VILA NAZARE 120 KM
15 115122271 | EMEF PEDRO ALVARES CABRAL VICINAL TRIUNFO 80 KM
16 115121950 | EMEF DIVINO PAI ETERNO VILA FOGOIO 55 KM
17" 115121917 | EMEF PROF. MAGNOLIA ALIANGA DO XINGU-XADAZINHO 37 KM
18 115516202 | EMEF UNIVERSO DA CRIANCA CLARIANE 47 kKM
19 115580008 | EMEF BOA VISTA CASA DE TABUA 90 KM
20115139093 | EMEF CHAPEUZINHO VERMELHO VILA DA FUMACA 230 KM |
21 115585808 | EMEF ESPERANGA DIVINA NOVA ALIANCA 55 KM '
22 115122069 | EMEF JARDIM DA INFANCIA VILA DOS CRENTES 240 KM
23 115151417 | EMEF XINGUARY VILA CENTRAL 155 KM
24 115122484 | EMEF SANTA BARBARA FAZENDA SANTA BARBARA 120 KM
25 115121909 | EMEF CRISTO REDENTOR VILA OURO VERDE 85 KM
27 | 15585816 | EMEF MARIA HELENA TREVO SECRETA 72 KM
27 15580059 EMEF SUMAMAUMA COLONIA SUMAUMA Il 85 KM
28 115122239 | EMEF N. SENHORA DA GUIA VILA CAMPOS VERDE 80 KM
29 115516695 | EMEF CAMINHO PARA LIBERDADE TEILANDIA 110 KM
30 115139920 | EMEF MORADA DOS SONHOS VILA SO FRANCISCO 155 KM
31 15120433 | EMEF SANTA ROSA i VILA CASCALHEIRA 12KM
32 115516741 | EMEF CACHOEIRINHA CASCALHEIRA 210 KM
33 115585832 | EMEF N. SENHORA APARECIDA BELAUTO 75 KM
34 115121747 | EMEF AMIZADE VILA DE PAZ 145 KM .
35 115122476 | EMEF SAOJOSE ASSENT. MURADES 155 KM '
36115139889 | EMEF NOVO HORIZONTE SUDOESTE 232KM |
37 115151433 | EMEF GUERREIRO MAIA SUDOESTE — VICINAL 12 212 KM ;
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38115122580 | EMEF TRES RIOS BARRA MANSA 180 KM
39 [ 15150425 | EMEF 24 DE JUNHO LINDOESTE 245 KM
40 15122123 | EMEF M. TEREZA DE JESUS VILA LINDOESTE 225 KM
41115123324 | EMEF RUTH PASSARINHO VILA LINDOESTE 230 KM
42 | 15122018 | EMEF NOVO OESTE VILA NOVO OESTE 305 KM
43 15128679 | EMEF TOCANTINS PLANO DOURADO 335 KM
44115122280 | EMEF PEQUENO POLEGAR LADEIRA VERMELHA 145 KM
45 15179966 | UMEI TEREZA RAMOS DA SILVA LADEIRA VERMELHA 150 KM
46 15122468 | EMEF SA0 JOAO LADEIRA VERMELHA 160 KM
47 115121879 | EMEF CEU AZUL LADEIRA VERMELHA 170 KM
48 115122972 | EMEF DOM PEDRO II MINERASUL 120 KM
49 | 15586545 | EMEF ELENIR FERREIRA CHAVES N ASSENT. SANTIAGO 183 KM
50 | 15122077 | EMEF JARDIM DE DEUS ASSENT.TERRA ROXA 172 KM
51 115122093 | EMEF JOSE DE ANCHIETA CARAPANA 50 KM
52 115121755 | EMEF ANA CELESTE KM 23 - PA 279 23KM |
53 15122573 | EMEF TANCREDO NEVES KM 28 - PA 279 28 KM

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO
Inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso V da IN 40/2020

Foram analisadas as principais solugdes disponiveis para pavimentagdo de dreas externas de
circulagdo leve, destacando-se:

Solugdo I: Pavimentagdo em concreto moldado in loco.
Alta rigidez estrutural

Maior suscetibilidade a fissuras

Elevado custo de manutengdo corretiva

Dificuldade de intervengdo futura

Solugdo Il: Pavimentacao asfaltica.

Inadequada para areas escolares internas

Maior custo logistico

Baixa aplicabilidade em pequenas areas e ambientes ndo viarios.

Solugao lll: Pavimentagdo em blocos intertravados (bloqueteamento).
Alta durabilidade

Facilidade de manutencio

Boa adaptagao ao solo

Rapidez de execugdo

Reaproveitamento de material

A solucdo em bloqueteamento mostra-se mais adequada as necessidades da Administracéo.

5.1 - Descri¢do da solugdo como um todo



X A ESTADO DO PARA

m PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FELIX DO XINGU

. X' SECRETARIA EXECUTIVA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
asT EQUIPE DE PLANEJAMENTO - SEMED

jicj, #FsEMeD

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para execugdo, sob demanda, de
servicos de pavimentagdo em blocos intertravados de concreto, abrangendo todas as etapas
necessarias a completa execugao dos servigos, incluindo:

a) Preparacdo e regularizagao do terreno;

b) Compactagdo do subleito;

c) Aplicagdo de camada de base (quando necessario);
d) Assentamento dos blocos;

e) Acabamento e ajustes finais.

Os servigos serdo executados exclusivamente em dreas de circulagdo interna das unidades
escolares, tais como cal¢adas, patios e acessos, nao contemplando pavimentagdo de vias
publicas.

Resta configurada a hipdtese da contratagdo nos termos do artigo 28, inciso |, da Lei n°
14.133/2021, sendo um servico continuado e essencial essa € a melhor solugdo técnica e
econdmica para o Municipio.

A modalidade sera a mais adequada para atender a essa demanda pois:

Padroniza os servigos, garantindo uniformidade nos servigos executados;

Agiliza o processo de contratacdo, evitando interrup¢ao na execugao;

Reduz custos por meio de negociagao com fornecedores;

Garante transparéncia e conformidade com a legislagdo vigente, Lei Federal 14.133/2021

Em conclusdo, os servigos a serem executados enquadram-se como servigo comum nos termos
do inciso XlIl do art. 62 da Lei Federal n? 14.133 de 12 de abril 2021 e do Decreto Municipal
n21245/2023, por possuir padroes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas,
usualmente encontradas no mercado.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAC.EO
Inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VI da IN 40/2020

Para apuragao dos pregos, foram realizadas cotagdes em banco de pregos de dominio privado no
site https://www.bancodeprecos.com.br/Home/Dashboard. Toda pesquisa foi efetuada no intuito

de obtermos os valores reais e atualizados dos produtos requeridos pelo setor demandante da
Secretaria Executiva Municipal de Educagdo conforme DFD emitido pelo Departamento de Merenda
Escolar - DEMAE, para que ndo ocorra o fracasso do processo de aquisicdo. A férmula usada no
processo de apuragdo da meédia dos valores dos produtos objetos do processo foi a Média
Aritmética com a soma dos valores pesquisados e o resultado é dividido pelo nimero de cotagdes.

= VALOR ‘
ITEM DESCRIGAO QTD | UNITARIO | VALORTOTAL |

6
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ITEM DESCRICAG 1 QTD | UNITARIO VALORTOTAL
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DE SERVIGOS SOB
DEMANDA DE BLOQUETEAMENTO EM AREAS DE TERRENOS SEM CALGAMENTO
NAS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO E AREAS
1 | ADMINSTRATIVAS, COMPREENDENDO O FORNECIMENTO INTEGRAL DE MAO DE| MT* |11.600 | R§ 105,81 | R$ 1.227.396,00 |
OBRA, MATERIAIS, EQUIPAMENTOS E DEMAIS INSUMOS NECESSARIOS A PERFEITA |
EXECUGAO DOS SERVIGOS, SUPRINDO AS DEMANDAS DA SECRETARIA EXECUTIVA
MUNICIPAL DE EDUCAGAD. |

VALOR TOTAL ] R$ 1.227.396,00

O valor total estimado para esta contratacdo é de R$1.198.048,00 (um milh3o, cento e noventa
e oito mil e quarenta e oito reais), conforme tabela descrita acima.

- E
|

Adequagao a Lei Federal 14.133/2021: atende ao principio da economicidade, assegurando que o0
valor estimado seja razodvel e compativel com os precos praticados no mercado.

( 7 — JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO N
Inciso VIl do § 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VII' da IN 40/2020 |

A presente contratagdo sera realizada deforma parcelada, considerando a natureza dos servigos
a serem executados sob demanda, bem como as caracteristicas operacionais e logisticas.

O objeto consiste na execugdo de servigos de bloqueteamento em areas de circulacio e acessos
das Unidades escolares e administrativas, os quais ndo se concentram em um Unico local, mas
se encontram distribuidos em diversas Unidades, situadas tanto na zona urbana quanto na
extensa zona rural do Municipio.

Nesse contexto, a execugao dos servigos ocorrerd de forma gradual, mediante emissdo de
Ordens de Servico especificas, conforme a identificagdo das necessidades prioritarias pela
Administracdo, o que inviabiliza a execugdo integral e imediata do objeto em um Unico
momento.

Ademais, o parcelamento mostra-se tecnicamente adequado e economicamente vantajoso, pois
permite:

Maior flexibilidade na gestdo das demandas, possibilitando o atendimento conforme a urgéncia
e disponibilidade orgamentaria;

Melhor adequagdo a capacidade operacional da contratada, considerando as dificuldades
logisticas de acesso as unidades, especialmente na zona rural;

Otimizacao do acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos, com controle individualizado por
demanda executada;

Reducdo de riscos de paralisagdo total da contratagdo, uma vez que a execucdo se dd por etapas
independentes;
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especialmente considerando a utilizacdo de recursos vinculados.

Ressalta-se que o parcelamento, neste caso, ndo compromete a economicidade nem a
padronizacdo dos servicos, tendo em vista que a contratagdo sera realizada com uma unica
empresa, sob regime de execugdo por preco unitdrio, garantindo uniformidade técnica e
qualidade na execugao.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da execugdo contratual é medida necessaria,
adequada e alinhada as boas priticas de planejamento das contratagdes publicas, em
conformidade com os principios estabelecidos na Lei n? 14.133/2021, especialmente quanto a
eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse publico.

8 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADQS PRETENDIDOS
Inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21

Com essa contratacdo pretende-se a melhoria da infraestrutura das unidades escolares;
aumento da seguranca dos usuarios; reducdo de custos de manutengdo; padronizagao das areas
externas; melhoria da acessibilidade; maior eficiéncia na execugao das demandas.

9 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso XI da IN 40/2020

No que diz respeito as providencias prévias:

a) Elaboragdo do Termo de Referéncia;

b) Levantamento das areas prioritarias;

c) Definigdo de cronograma de execugao;

d) Designagao de equipe de fiscalizagdo;

e) Acompanhamento técnico da execugdo dos servigos.

10 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
Inciso X! do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°, inciso VIl da IN 40/2020

N3o ha necessidade de contratacBes correlatas ou interdependentes para a execugdo da
solu¢do proposta.

11 - IMPACTOS AMBIENTAIS
Inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Art. 7°, inciso Xll da IN 40/2020 |

Os servicos deverdo observar praticas que minimizem impactos ambientais, tais como:

a) Destina¢ao adequada de residuos;

b) Controle de poeira;

c) Uso racional de materiais;

d) Preservacgao do entorno das unidades escolares.



KA ESTADO DO PARA

% PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO FELIX DO XINGU

;- %~ SECRETARIA EXECUTIVA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ Xiﬁ@%;fsgnsn
g ! EQUIPE DE PLANEJAMENTO - SEMED Sl it

Quanto aos aspectos de sustentabilidade na gestdo do contrato e considerando o disposto no
Guia Nacional de LicitagGes Sustentaveis.

12 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO
ulciso Xllldo § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e Art. 7°, inciso Xl da IN 40/2020

A equipe de planejamento considera vidvel esta contrataco.

Justificativa da viabilidade:

A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo, ciente das regras e diretrizes da
instru¢do normativa n® 40 de 22 de maio de 2020, apds conclusio do estudo técnico
preliminares aqui contido, declara ser vidvel a contratacio pretendida. Conforme: Lei Federal n®
14.133 de 1° de abril de 2021, estabelece normas gerais de licitacio e contratagdo para as
Administracdes Publicas diretas, autdrquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos municipios.

"13 — APROVACAO E ASSINATURA |
Inciso I do art. 12 da Lei 14.133/21

A Equipe de Planejamento da Contratagdo da Secretaria Municipal de Educacdo e Fundos
vinculados foi instituida pela Portaria n2370/2025, de 19 de maio de 2025.

S3o Félix do Xingu — PA, 24 de marco de 2026.

= ;
K. bovda X

LAIS KOZAREWICZ CORREA
Equipe de planejamento

Portaria: 370/2025

)

NAYARA DELMACHIO DE OLIVEIRA
Equipe de plgnejapento
f%‘, : 3
WEMERSON'GUIEHERME SA BARBOSA

Equipe de planejamento
Portaria: 370/2025
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MATRIZ DE RISCOS

{Inciso X, do art. 18 da Lei Federal n214.133/21)

Em observancia aos principios do planejamento, eficiéncia, governanga e gestdo de riscos
previstos na Lei n? 14.133/2021, procede-se a identificagdo, anilise, avaliacdo e tratamento dos
riscos inerentes a contratagdo de empresa especializada para execugao continuada, sob
demanda, de servicos de pavimentacdo em bloqueteamento em &reas sem calcamento nas
unidades escolares da rede municipal de ensino da Secretaria Executiva Municipal de Educacédo
de Sdo Félix do Xingu — PA.

A presente contratagdo contempla a execucdo estimada de 11.600 m? de bloqueteamento
. intertravada com blocos sextavados de concreto vibroprensado de alta resisténcia, destinados

exclusivamente as areas internas das unidades escolares, compreendendo calgadas, patios e

acessos de circulagdo, localizadas tanto na zona urbana quanto na zona rural do municipio.

Considerando a ampla extensdo territorial de Sdo Félix do Xingu, as particularidades geogréficas,
as dificuldades logisticas de acesso as escolas rurais e a necessidade de assegurar condigbes
adequadas de mobilidade e seguranca no ambiente escolar, a presente matriz visa antecipar
eventos capazes de comprometer a execugdo contratual, a eficiéncia da contratacdo e o alcance
do interesse publico.

Risco 1: atraso na execugio dos servicos
Descri¢do do risco: possibilidade de atraso na execugdo dos servigos em razdo de dificuldades
| operacionais, indisponibilidade de equipes, falhas logisticas ou insuficiéncia de planejamento da
contratada.
Consequéncia: Comprometimento do cronograma de execucio;
. Retardamento na entrega das areas previstas;
Prejuizo ao planejamento da SEMED.
Probabilidade: média
Impacto: alto
Medidas de mitigagdo: elaboracdo de cronograma fisico detalhado; fiscalizagdo continua do
contrato; exigéncia de plano executivo prévio; aplicacio de san¢des em caso de inadimplemento.

Risco 2: execucdo técnica inadequada do blogueteamento.

Descricdo do risco: Falhas na preparacio da base, nivelamento incorreto, assentamento
inadequado ou compactagdo insuficiente dos blocos intertravados.

Consequéncia: Desniveis e afundamentos; reducio da vida util do servigo; necessidade de
retrabalho.

Probabilidade: média

Impacto: alto

Medidas de mitigagdo: exigéncia de responsavel técnico habilitado; fiscalizacdo técnica
permanente; controle de qualidade dos materiais empregados; inspegdes periddicas in loco.
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Risco 3: fornecimento de materiais fora das especificagdes.

Descricao do risco: entrega de blocos de concreto ou insumos com resisténcia inferior a exigida
no Termo de Referéncia.

Consequéncias: comprometimento da durabilidade; risco de rejeicio do servico; aumento de
custos com substituigdes.

Probabilidade: média

Impacto: alto

Medidas de mitigagdo: exigéncia de comprovagdo técnica dos materiais; conferéncia e aprovagao
prévia antes da aplicagdo; rejei¢do imediata de materiais inadequados.

Risco 4: condigGes climaticas adversas

descricdo do risco: chuvas intensas podem inviabilizar escavacdo, regularizacio do solo e
assentamento adequado dos blocos.

Consequéncias: interrupgdo temporaria da execugdo; atrasos no cronograma; reducdo da
produtividade.

Probabilidade: alto

Impacto: médio

Medidas de mitigacdo: planejamento da execugdo conforme calendario climatico; flexibilizagio
do cronograma por periodos sazonais; priorizac3o de areas cobertas ou menos expostas.

Risco 5: medicdo incorreta dos servigos executados

descricdo do risco: divergéncias entre as areas efetivamente executadas e os quantitativos
apresentados para pagamento.

Consequéncias: pagamentos indevidos; glosas e retrabalho administrativo: guestionamentos
pelos 6rgdos de controle.

Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Medidas de mitigagdo: medicdo acompanhada por fiscal designado; relatérios técnicos com
registro fotografico; conferéncia detalhada antes da liquidagio.

Risco 6: descumprimento contratual pela empresa

descri¢do do risco: Inexecugdo parcial ou total das obrigagdes assumidas pela contratada.
Consequéncias: paralisagdo dos servigos; prejuizo a continuidade da contratacdo; necessidade de
rescisdao contratual.

Probabilidade: média

Impacto: alto

Medidas de mitigagdo: analise rigorosa da qualificacdo técnica; clausulas de penalidade e
sancoes; fiscalizagdo contratual ativa; monitoramento do desempenho da contratada.

Risco 7: insuficiéncia ou descompasso de recursos orgamentarios

descricdo do risco: Eventual insuficiéncia financeira ou inadequacio no fluxo de recursos
vinculados ao VAAT/FUNDEB para cobertura da execugdo.

Consequéncias: suspensdo parcial da execugdo; reprogramacdo financeira; redugdo do alcance
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previsto.

Probabilidade: baixa

Impacto: alto

Medidas de mitigagdo: reserva orcamentdria prévia; compatibilizagdo entre execucdo fisica e
financeira; acompanhamento continuo da disponibilidade orgamentaria.

CONCLUSAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente analise demonstra que os riscos mais relevantes estdo relacionados a logistica de
atendimento as unidades rurais, as condigdes climaticas regionais e ao controle técnico da
execuc¢ao dos servigos de bloqueteamento.

Entretanto, todos os riscos identificados sdo passiveis de mitigagdo por meio de planejamento
adequado, fiscalizagdo rigorosa, acompanhamento técnico sistematico e gestdo contratual
eficiente.

Conclui-se, portanto, que a contratacdo pretendida é tecnicamente vidvel, administrativamente
segura e plenamente compativel com o interesse publico, constituindo medida necessaria para a
melhoria da infraestrutura das unidades escolares e administrativas da SEMED.

Sao Félix do Xingu — PA, 24 de marco de 2026.
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APROVAGAOQ DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Diante da necessidade de CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO
CONTINUADA, SOB DEMANDA, DE SERVICOS DE BLOQUETEAMENTO COM BLOCOS
SEXTAVADOS DE CONCRETO INTERTRAVADO VIBROPRENSADO COM FORNECIMENTO
INTEGRAL DE MAO DE OBRA, MATERIAIS, EQUIPAMENTOS, FERRAMENTAS, TRANSPORTE,
INSUMOS E DEMAIS ELEMENTOS NECESSARIOS A PERFEITA EXECUCAO DOS SERVICOS EM
AREAS INTERNAS DE CIRCULAGAO DE PEDESTRES, CALGADAS, PATIOS E ACESSOS FUNCIONAIS
DAS UNIDADES ESCOLARES VINCULADAS A SECRETARIA EXECUTIVA MUNICIPAL DE EDUCAGAQ
— SEMED. APROVO o presente Estudo Técnico Preliminar e AUTORIZO a formulacdo do TERMO
DE REFERENCIA com base na Lei Federal n214.133/21, para a contratagdo solicitada.

Sdo Félix do Xingu, 24 de marco de 2026.

JAQUELINE éE OLIVEIRA SILVA

Secretaria Executiva Municipal de Educacdo
Decreto n205/2025
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