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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selegdo
do fornecedor e gestdo e fiscalizagdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lei n® 14.133/21.

A partir da identificagcdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, €
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta
Prioridade
Média

Média = 2
PROBABILIDADE

Prioridade
Baixa

Baixo = 1 Médio = 2

IMPACTO

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO




Inexecugdo contratual ou prestacao

eficiente do servigo.

x Baixa (] Baixa
0 Média x Média
O Alta O Alta

Empresa contratada ndo conseguir
cumprir o objeto do contrato, seja
por abandonar a prestacdio do
servigo, ndo ter a capacidade real de
atender a demanda ou oferecer um
servigo de qualidade muito inferior
a esperada  (quartos  sujos,
alimentagao inadequada e

problemas de seguranga).

% SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Exigir no edital atestados de capacidade técnica que
PREVENTIVA comprovem experiéncia anterior em servigos de | Planejamento
hospedagem para grupos ou eventos.
Permitir ou exigir que os licitantes realizem uma
CONTINGENCIAL | vistoria no local do evento para que compreendam a | Planejamento
complexidade da demanda.
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
x Baixa [] Baixa Este risco se materializa quando o
0 Média « Média nimero de partlclpantes dos Jogos
varia em relacdo ao estimado
inicialmente, € o contrato ndo tem
Risco de variagdao de demanda e flexibilidade para se ajustar. A
inflexibilidade logistica. administracdo pode se ver obrigada
] Alta (1 Alta a pagar por leitos ndo utilizados (se a
demanda diminuir) ou ndo ter onde
hospedar participantes extras (se a
demanda aumentar).
P P SETOR/ EQUIPE
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA | Aumento ou diminuigdo do numero de | g0 iemandante,
equipes/atletas inscritos apds a contratagao.
Se a demanda diminuir: Desperdicio de
dinheiro publico com o pagamento de diarias
de quartos vazios.
CONTINGENCIAL | Se a demanda aumentar: Risco de ndo haYer Setor demandante.
acomodacao para todos, gerando uma crise
logistica e a necessidade de buscar novas
hospedagens as pressas, com custo elevado e
sem o devido processo licitatério.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
x Baixa x Baixa Este risco ocorre quando, na
0 Média 0 Média auséncia de uma~compet1gao aberta,
) . a Administracdo  escolhe um
Risco de selegdo de fornecedor fornecedor que, embora apresente
inadequado e falta de um prego aparentemente vantajoso,
vantajosidade qualitativa. 0 Alta 0 Alta nao possui a qughdade, a reputagao
ou a capacidade operacional
necessarias para atender bem ao
evento.




SETOR/ EQUIPE
RESPONSAVEL

DESCRICAO

Mesmo na dispensa, o processo contenha uma
justificativa formal ndo apenas do preco, mas
também daescolha do fornecedor. Este
PREVENTIVA documento deve explicar por que aquele hotel | Planejamento.
especifico ¢ a opcdo mais vantajosa,
considerando localizacao, qualidade,
capacidade e prego.

Realizar uma pesquisa sobre o fornecedor,
buscando por avaliagdes online, reclamagdes
CONTINGENCIAL | em sites de consumidores ou noticias na midia | Planejamento.
que possam indicar problemas de qualidade ou

seguranga.
4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO
4.1. A analise dos riscos identificados na contratacdo para prestagdo de servigos de hospedagem

para equipe do NEL (Nucleo de Esporte e Lazer) no quantitativo de 30 (trinta) pessoas, sendo 20
(vinte) homens e 10 (dez) mulheres. Solicito 9 (nove) quartos triplos, 1 (um) quarto duplo e 1 (um)
quarto simples.

4.2. Observa-se que:

o 43. O Risco 1 (Inexecucdo  contratual ou  prestacio  eficiente do
servigo) apresenta probabilidade baixa e impacto média, configurando-se como o risco mais
sensivel, uma vez que pode comprometer diretamente a operagdo dos veiculos e gerar desgaste
institucional.

o 44 O Risco 2 (Risco de variagio de demanda e inflexibilidade
logistica) possui probabilidade baixa, porém impacto média, pois afeta a imagem institucional e
pode acarretar retrabalho e custos indiretos.

e 45, O Risco 3 (Risco de selecdo de fornecedor inadequado e falta de vantajosidade
qualitativa) apresenta probabilidade e impacto médios, sendo controlavel por meio de fiscalizacdo
e exigéncia de padrdes técnicos claros.

4.6. De modo geral, os riscos identificados sdo previsiveis, recorrentes nesse tipo de
contratacio e plenamente mitigaveis mediante cldusulas contratuais adequadas, fiscalizagdo técnica
continua e adocao de medidas preventivas e contingenciais ja elencadas.

4.7. Classificacao do Nivel de Risco da Contratacao

4.8. Considerando:
e 409, a inexisténcia de riscos criticos com probabilidade e impacto simultaneamente altos;
e 4.10. a possibilidade de mitigacao por meio de controles administrativos e técnicos;
e 4.11. a natureza comum e padronizada do objeto contratado;

4.12. Classifica-se a presente contratacio como de RISCO MEDIO.

4.13. Recomendacées para a Contratacio

1. Formalizacdo detalhada do objeto
Incluir no contrato e em seus anexos todas as hospedagens e café¢ da manha, evitando interpretagdes



divergentes.

2. Exigéncia de cronograma fisico de execucio
Solicitar da contratada cronograma detalhado por etapas, com prazos definidos para hospedagem e
cafés da manha, vinculando o cumprimento a penalidades contratuais.

3. Fiscaliza¢do técnica permanente
Designar formalmente fiscal do contrato, com competéncia para acompanhar a execu¢ao, recusar
materiais inadequados e registrar ndo conformidades.

4. Clausulas claras de penalidade e correcio
Prever expressamente multas, obrigacdo de refazimento sem 6nus e responsabiliza¢do por danos ao
patrimonio publico.

Conclusao:

Com a adogao das medidas preventivas e contingenciais indicadas, bem como das recomendagdes acima, os
riscos associados a contratacdo tornam-se controlaveis, ndo comprometendo a viabilidade, a economicidade
nem o interesse publico, sendo a contratagdo considerada tecnicamente adequada e segura dentro de um nivel
de risco médio.

Maraba - PA, 30 de margo de 2026.
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