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Prestagdo de servigos de saude, contemplando atendimentos médicos .em diversas especialidades,
servicos de enfermagem, exames diagndsticos e avaliagdes multiprofissionais, voltados ao atendimento
integral das necessidades clinicas, cirlrgicas, ambulatoriais e de apoio diagndstico dos usuarios da
instituigdo.

1. Descri¢do da necessidade

A demanda apresentada decorre da necessidade de assegurar o atendimento integral e continuo das
necessidades clinicas, cirGrgicas, ambulatoriais e de apoio diagnostico dos usuarios da institui¢do de
satide. Tal necessidade emerge do dever do poder publico de garantir a manutengéo da qualidade,
eficiéncia e abrangéncia dos servigos assistenciais em satide, buscando a promogdo, prote¢do €
recuperagdo da saide da populagdo, em consonancia com o interesse publico e as normativas legais
pertinentes. O atendimento dessas demandas é fundamental para garantir o acolhimento oportuno, a
resolutividade dos casos e a prevengdo de agravos, promovendo o bem-estar coletivo e a efetividade das

acdes de saude.

Necessidades Identificadas

« Disponibilizagdo de atendimentos médicos em diversas especialidades, possibilitando cobertura clinica,

cirargica, ambulatorial e multiprofissional.

« Realizagdo de exames de diagnostico com abrangéncia suficiente para atender as necessidades dos

pacientes, proporcionando suporte aos processos clinicos de tomada de deciséo.

« Atendimento multiprofissional para suporte completo ao cuidado dos usudrios, englobando
profissionais de enfermagem, psicologia e fonoaudiologia, de modo a assegurar a integralidade e

humanizagdo na ateng@o a satde.

« Suporte técnico especializado, tanto na gestdo clinica quanto nos processos administrativos e de
auditoria, visando a seguranca, a conformidade regulatoria e a qualidade dos servigos ofertados.

Relagdo com o Interesse Publico

As demandas originadas estdo diretamente alinhadas ao interesse publico, na medida em que visam
garantir o acesso universal, igualitirio e continuo a servigos de satde qualificados, otimizando a
capacidade resolutiva da instituigio e contribuindo para a melhoria dos indicadores de saude da
comunidade atendida. O atendimento oportuno das necessidades em satde, com oferta de servigos
médicos especializados, exames diagnosticos e suporte multiprofissional, impacta diretamente na

promogio da satde, prevengdo de doengas, redugfo do agravamento de casos e diminuigéo de internagdes
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desnecessarias. Dessa forma, a satisfagdo destas demandas é essencial para o cumprimento da miss&o
institucional e para a protecdo do direito fundamental a satde, promovendo justica social e bem-estar

coletivo.

A presente demanda visa assegurar a continuidade, integralidade e qualidade dos servi¢os publicos de
satide no Municipio de Mocajuba/PA, em conformidade com o direito fundamental a saiide previsto nos
arts. 6° e 196 da Constituigdo Federal.

Nos termos do art. 199, §1° da Constituigdo, a assisténcia a saude ¢ livre a iniciativa privada, podendo o
Poder Publico recorrer a iniciativa privada de forma complementar, quando insuficientes os servigos
proprios do Sistema Unico de Saude — SUS.

A contratagdo pretendida justifica-se diante:
o dainsuficiéncia de profissionais efetivos no quadro municipal;
o daimpossibilidade de reposi¢io imediata via concurso piblico;
e da necessidade de garantir atendimento continuo (plantoes 24h);
e dademanda reprimida por consultas especializadas e exames.

A contratagdio, portanto, possui natureza complementar e temporiria, ndo substituindo o dever de
estruturagdo da rede propria.

Fundamentagao:
e Constituigdo Federal do Brasil
e Lein®8.080/1990
e Lein®14.133/2021

Itens Necessarios para Atender as Demandas Identificadas

Item Descricao

Clinico Geral Plantdo 24h Atendimento clinico de carater geral em regime de plantdo
para cobertura ininterrupta.

Cirurgido Geral 24h Atendimento e procedimentos cirurgicos de abrangéncia
geral em regime de plantdo.
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Médico Diretor Técnico/Clinico

Atuago em diregdo clinica e supervisdo técnica dos servigos
assistenciais, assegurando o cumprimento dos regulamentos
e protocolos.

Servigco Médico de Auditoria (AIH)

Execu¢do de atividades de auditoria médica para
acompanhamento e controle da utilizagdo dos servigos
hospitalares e ambulatoriais.

Consulta com Especialista Neurologista

Realizagdo de consultas médicas especializadas em
neurologia para avaliagdo, diagnostico e acompanhamento

de pacientes.

Médico Ginecologista e Obstetra

Atendimento em  ginecologia e obstetricia, com
acompanhamento de pacientes em situagdes clinicas e
procedimentos especificos da especialidade.

Médico Cardiologista

Atendimento especializado em cardiologia, abrangendo
avaliagdes clinicas, emergéncia e consultas de seguimento.

Médico Ortopedista

Atendimento especializado em ortopedia e traumatologia
para casos agudos, cronicos e pos-operatorios.

Médico Otorrinolaringologista

Atendimento de pacientes nas areas de otorrinolaringologia,
incluindo diagndsticos e tratamentos especificos.

Médico Gastroenterologista

Consultas e acompanhamentos em gastroenterologla para
diagnostico e tratamento de enfermidades do trato digestivo.

Consulta com Especialista Fonoaudiélogo

Avaliagdes ea‘companhamentos fonoaudioldgicos para apoio,
ao diagnostico e tratamento interdisciplinar.

Enfermeiro Plantdo 12h

Atribui¢des "assistenciais e gerenciais de enfermagem em
regime de plantao promovendo cuidados - integrais aos
pacientes.

Exame de Ultrassonografia

Realizagdo de exames de imagem por ultrassonografia paral
diagnostico  clinico, obstétrico, vascular e demais
necessidades.

Exame de Endoscopia

Execugdo de exames endoscopicos para andlise e diagndstico
do trato gastrointestinal.

Exame de Colonoscopia

-lacompanhamento de condi¢des intestinais.

Exames de colonoscopia para investigagio e

Exame Citopatoldgico

Execugdo de exames citopatoldgicos com fins diagnésticos ¢
de rastreamento, especialmente para satide da mulher.
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Consulta com Especialista Psicologo Acompanhamento  psicologico individual ou grupal
conforme demanda clinica ou institucional.

2. Requisitos da contratac¢io

Para assegurar o atendimento integral, continuo e qualificado das necessidades clinicas, cirurgicas,
ambulatoriais e de apoio diagnéstico dos usudrios da institui¢do de saide, ¢ fundamental estabelecer
requisitos detalhados que garantam a efetividade, seguranca e regularidade dos servigos prestados, sem
incorrer em excessos ou restrigdes desnecessarias que venham a limitar a competitividade do futuro
certame. Os requisitos a seguir foram fundamentados em normativos aplicaveis ao setor de salde,
observando-se ainda as boas praticas de sustentabllldade e conformidade com os interesses publicos.e
institucionais.

&
Requisitos Essenciais para o Atendimento da Demanda

Descri¢ido - Requisitos Essenciais

Cobertura médica geral (plantdo 24h) Disponibilidade ininterrupta de médico clinico geral, com
registros profissionais validos e experiéncia em
atendimento emergencial.

Atendimento cirtrgico geral (plantdo 24h)| Presenga de cirurgido habilitado para procedimentos de
média complexidade, conforme protocolos vigentes do
Ministério da Saude.

Diregéo clinica e supervisdo técnica Médico Diretor Técnico devidamente registrado em orgéo
de classe, com atribuigdes de gestdo e supervisdo dos
servigos assistenciais.

Auditoria médica (AIH) Profissional médico qualificado para auditoria de sistemas
de informagc#o hospitalar, registros clinicos e utilizagdo de
servigos ambulatoriais e hospitalares.

Atendimento  médico  especializado| Médicos ~especialistas ~devidamente habilitados e
(neurologia, ginecologia e obstetricia, registrados, para atender consultas, avaliagdes,
cardiologia, ortopedia,| diagndsticos e acompanhamento de pacientes conforme a
otorrinolaringologia, gastroenterologia) especialidade demandada.

Atendimento fonoaudiologico Profissional fonoaudiélogo habilitado, com capacidade
para avaliagdo, diagndstico e acompanhamento, incluindo
atendimento multidisciplinar.

4/22



Mﬁ’i‘:munn

TR MW A L M AN B R O W Y

ESTADO DO PARA
MUNICIPIO DE MOCAJUBA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

Atendimento de enfermagem (plantdo 12h)| Profissional enfermeiro registrado, apto para fungdes
assistenciais e gerenciais, promovendo cuidado integral e
humanizado.

Exames diagndsticos (ultrassonografia, Disponibilizagdo de profissionais e equipamentos
endoscopia, colonoscopia, citopatologia) | registrados e calibrados conforme.normas técnicas, com’
emissio de laudos por especialistas legalmente
habilitados.

Atendimento psicologico Profissional ~ psicologo  registrado, apto  para
acompanhamento individual e em grupo, almhado as
demandas clinicas ou institucionais.

Exigéncias Gerais para Todos os Servigos

 Qualificacio Profissional: Todos os profissionais devem estar regularmente registrados nos
respectivos conselhos de classe, apresentando comprovantes de habilitagdo especificos para cada

especialidade ou fungdo.
» Comprovacio de regularidade juridica, trabalhista e fiscal, conforme legisla¢io vigente.

+ Seguranca e Humaniza¢iio: Rede de servigos deve estar estruturada para garantir atendimento
humanizado, acolhedor, assegurando privacidade, sigilo e respeito a dignidade dos usuérios.

* Protocolos Assistenciais e Operacionais: Observancia dos protocolos clinicos, fluxos assistenciais e

exigéncias de biosseguranga definidos por 6rgdos oficiais e normativas técnicas.

» Garantia de continuidade: Servicos devem ser prestados de maneira ininterrupta, conforme a
necessidade especifica de cada fungfo (plantdo 24h, plantdo 12h, ou conforme escala justificada em cada
item).

* Equipamentos e Infraestrutura: Equipamentos utilizados nas atividades diagnosticas e terapéuticas
deverdo estar regularizados, devidamente calibrados e sob manuten¢do preventiva e corretiva
comprovada.

Normativos Aplicaveis

e Lei n° 14.133/2021:Regulamenta normas gerais de licitagdo e contratagdo publica, especialmente

aplicavel ao planejamento, estudo técnico preliminar e termo de referéncia (§ 1° do art. 18, incisos Il e
VIl do art. 12).

« Lei n° 8.080/1990:Lei Organica da Satde (Sistema Unico de Saude - SUS).

+ Resolu¢des do Conselho Federal de Medicina (CFM):Para normatizagéo das atividades médicas,
diregdo técnica, especialidades e auditoria.
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« Portarias do Ministério da Saiade: Como a Portaria MS/GM n° 2.436/2017 — Politica Nacional de

Atengdo Basica, e demais portarias que normatizam procedimentos, exames, recursos humanos e servigos

em saude.

+ Resolucoes dos Conselhos de Classe Profissional (Cofen, Crefono, CFP, CBO,
etc.):Regulamentago sobre habilitagdo, responsabilidades técnicas e éticas nas diversas profissdes

envolvidas.

« Normas da Anvisa: RDCs relevantes para vigilancia sanitaria de servigos de salde e exames
diagnosticos (ex: RDC n° 50/2002, RDC n° 302/2005 para laboratdrio clinico e diagnostico).

» Leis e normas de biosseguranca e proteg¢iio de dados: Observancia a Lei Geral de Proteg¢do de Dados
(LGPD - Lei n° 13.709/2018) quando aplicavel.

Praticas de Sustentabilidade (Dimensdes Ambiental, Social e Econdmica)

« Ambiental: Incentivo a redugdo de residuos sélidos em exames e procedimentos, descarte adequado
de materiais pérfuro-cortantes, racionalizagdo do uso de insumos de saude, preferéncia por produtos
ambientalmente responsaveis e gerenciamento adequado de residuos hospitalares.

* Social: Garantia de condig¢des dignas de trabalho aos profissionais, respeito a diversidade e ao direito
ao acesso igualitario dos usudrios, promogdo do atendimento humanizado e respeito aos direitos dos
pacientes.

* Economica: Eficiéncia na alocagdo dos recursos, equilibrio entre custo e beneficio, evitando
desperdicios e priorizando investimentos que resultem em impacto positivo nos indicadores de satde e

reducdo de internagdes desnecessarias.

Esses requisitos buscam garantir a ampla participagdo de potenciais interessados no futuro certame,
alinhando-se ao atendimento das necessidades institucionais e legais, sem restringir a competitividade,

em consonancia com os principios da Administragdo Publica.
3. Estimativa das quantidades

De acordo com contratagdes similares realizadas pela administragdo publica, com base nos quantitativos utilizados

no exercicio anterior, conclui-se que o quantitativo para compreender esta demanda sera a seguinte:

Item Descric¢éio Quantidade Unidade

1 CLINICO GERAL PLANTAO 24H - Realizar atendimentos ambulatoriais na
unidade de saide. LOCAL DE PRESTACAO DE SERVICO: determinado pelo
municipio. JORNADA DE TRABALHO: plantdes de 24 horas podendo de segunda 780 Plantdo
a domingo. PERIODO DE CONTRATACAO: 12 meses. OBS: serdo contratados 3
plantonistas para dividir o més.
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CIRURGIAO GERAL 24H - Realizar atendimento médico, realizar assisténcias

integrais como promogdo, prevengdo da satde e atendimentos clinicos e cirdrgicos. -

LOCAL DE PRESTACAO DE SERVICO: definido pelo municipio. JORNADA
DE TRABALHO: plantdes de 24 horas que podem ser de segunda a domingo.
PERIODO DE CONTRATACAO: 12 meses

365

Plantao -

MEDICO DIRETOR TECNICO/CLINICO - Especificagdo :Profissional Médico
responséavel pelas atividades médicas no Estabelecimento de Saide devera cumprir
carga horaria de 120 horas mensais, dividas nos dias da semana, ndo podendo
permanecer por menos de 4 horas ao longo do dia no estabelecimento

1.140

Plantao

SERVICO MEDICO DE AUDITORIA(AIH)

1.500

Unidade

CONSULTA COM ESPECIALISTA NEUROLOGISTA: - Consultas |

Especializadas, Avaliagdo, Analise de Exames, Emissdo de Laudos,
Encaminhamentos e atividades complementares correlatas.

480

Unidade

MEDICO GINECOLOGISTA E OBSTETRA - Consultas Especializadas,
Avaliagfio, Analise de Exames, Emissio de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

900

Plantdo

MEDICO CARDIOLOGISTA - Consultas Especializadas, Avaliagdo, Analise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades complementares
correlatas.

350

Plantdo

MEDICO ORTOPEDISTA - Consultas Especializadas, Avaliagdo, Analise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades complementares
correlatas.

360

Plantao

MEDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA - Consultas Especializadas,
Avaliagdo, Analise de Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

250

Plantdo

10

MEDICO GASTROENTEROLOGISTA - Consultas Especializadas, Avaliagdo,
Analise de Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

200

Plantdo

11

CONSULTA COM ESPECIALISTA FONOAUDIOLOGO - Consultas
Especializadas, Avaliagdo, Analise de Exames, Emissdo de Laudos,
Encaminhamentos e atividades complementares correlatas.

900

Unidade

12

ENFERMEIRO PLANTAO 12H - Realizar atendimentos ambulatoriais na unidade
de satide. LOCAL DE PRESTACAO DE SERVICO: determinado pelo municipio.
JORNADA DE TRABALHO: plantdes de 12 horas podendo de segunda a domingo.
PERIODO DE CONTRATACAO: 12 meses. OBS: serfio contratados plantonistas
para dividir o més.

350

Plantdo

13

EXAME DE ULTRASSONOGRAFIA

4.000

Unidade

14

EXAME DE ENDOSCOPIA

700

Unidade

15

EXAME DE COLONOSCOPIA

100

Plantao

16

EXAME CITOPATOLOGICO

4.100

Unidade
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17 | CONSULTA COM ESPECIALISTA PSICOLOGO - Consultas Especializadas,
Avaliacio, Analise de Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades 650 Unidade
complementares correlatas.

4. Levantamento de mercado

a - Contratacio de empresa especializada em gestdo integrada de servicos médicos,
multiprofissionais e de exames diagnosticos por meio de licita¢do

A contratagio de uma empresa especializada para a gestdo integrada dos servigos médicos,
multiprofissionais e de exames diagnosticos, em regime de prestagdo de servigos, permite reunir em um
Gnico contrato todos os itens necessarios — incluindo plantdes médicos, especialistas, enfermagem, '
apoio multiprofissional e exames complementares. A empresa vencedora da licitagdo ficara responsavel
tanto pelo fornecimento de mao de obra qualificada quanto pelos equipamentos, infraestrutura e gestao
administrativa, mediante atendimento aos requisitos previstos no edital. Esse modelo reduz a necessidade
de multiplos processos seletivos ou licitatorios setoriais, possibilita maior controle de qualidade, facilita
a gestdo administrativa, qualifica a fiscaliza¢do dos resultados e maximiza a eficiéncia operacional pela
integragdo de equipes e fluxos assistenciais. Além disso, o modelo agrega competitividade, ja que ha
diversas empresas de satide no mercado aptas a ofertar servigos integrados, mantendo compliance

normativo e promovendo solugdes inovadoras continuamente.
Pontos Positivos:

« Centralizagdo da gestdo de servigos médicos e multiprofissionais em um Gnico contrato

« Redugdo da necessidade de multiplas licitagdes ou processos seletivos

+ Maior controle de qualidade e facilidade na fiscalizagdo dos resultados

« Possibilidade de integragdo de equipes e fluxos assistenciais, aumentando a eficiéncia operacional

« Estimulo & inovagio e competitividade no mercado de satde
Pontos Negativos:

« Risco de dependéncia excessiva de um tnico fornecedor para todos os servigos

« Possivel dificuldade em ajustar ou substituir servigos especificos sem recontratar toda a solugéo
integrada

« Complexidade na elaboragdo do edital e definigéo de critérios técnicos e administrativos
« Potencial redugdo de concorréncia para fornecedores menores e mais especializados

« Possiveis desafios na verificagfo da real capacidade técnica e operacional da empresa contratada
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b - Fragmentacio da contratagio em editais especificos por especialidade médica,
multiprofissionais e exames diagnosticos

Consiste na realizagio de processos licitatorios distintos para cada grupo de itens necessarios — um
edital para médicos plantonistas, outro para médicos especialistas, outro para exames diagnosticos e
outros para multiprofissionais (enfermagem, fonoaudiologia, psicologia, etc.). Esse modelo permite a
selegdio segmentada e possivelmente especializada de fornecedores para cada item, favoreeendo a entrada
de pequenas empresas e profissionais autdbnomos e ampliando a concorréncia setorial. Possibilita maior
individualizagdo das exigéncias técnicas de cada servigo, mas implica em mais esforgo administrativo
para gerenciamento de multiplos contratos, aumenta o risco de descontinuidade/fragmentagdo e pode
reduzir a integragéo do cuidado, dificultando a coordenagfo das atividades assistenciais e aumentando a

complexidade da fiscalizag@o.

Pontos Positivos:

 Maior segmentagéo e especializagio nos processos de sele¢do dos fornecedores
« Possibilidade de individualizagdo das exigéncias técnicas de cada servigo

» Ampliagdo da concorréncia setorial entre fornecedores

» Facilita a entrada de pequenas empresas e profissionais autdnomos

* Maior adequagdo as especificidades das diferentes areas assistenciais
Pontos Negativos:

* Aumento do esfor¢o administrativo para gerir multiplos contratos

e Maior risco de descontinuidade e fragmentagio dos servigos

* Redugdo da integracdo e coordenagdo entre as atividades assistenciais

» Complexidade elevada na fiscalizagdo e monitoramento dos contratos

* Potencial aumento de custos indiretos relacionados ao gerenciamento

¢ - Execucéo dos servicos via profissionalizacio interna com equipe propria da instituicio de saude,

suprida mediante concurso publico direto e aquisi¢io direta dos equipamentos e insumos
necessarios

Consiste na montagem de equipe propria (servidores publicos efetivos) para todas as fungdes necessarias
— médicos, especialistas, multiprofissionais, junto a aquisi¢do direta dos equipamentos e insumos. O
modelo oferece controle completo sobre as condi¢des de trabalho e padronizagdo dos processos na

institui¢do, favorecendo a estabilidade das equipes e o acimulo de expertise interna. Entretanto, é mais
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oneroso e demorado, dependendo da autorizagdo de vagas no quadro de pessoal e realizagdo de

concursos, além de ser menos flexivel diante de auséncias, escalas e necessidades emergenciais. A
aquisi¢do direta de equipamentos demanda processo de compra, implantagdo e manuten¢do, com Onus
extra relativo a sustentabilidade e renovagdo tecnoldgica, além de exigir capacidade administrativa

robusta.

Pontos Positivos:

* Maior controle sobre as condigdes de trabalho e processos institucionais
» Estabilidade das equipes com menor rotatividade de profissionais

* Desenvolvimento e acimulo de expertise interna

* Padronizag@o dos servigos prestados

« Autonomia na gestéo dos recursos e do corpo técnico

Pontos Negativos:

* Processo mais oneroso em termos financeiros e administrativos

» Demora na implementagdo devido a necessidade de concursos publicos
* Baixa flexibilidade para adaptagdo a auséncias e demandas emergenciais
* Dependéncia de autorizagdo para novas vagas no quadro de pessoal

* Necessidade de grande capacidade administrativa para aquisi¢do e manutengdo de equipamentos
Alternativa Escolhida

Contratagdo de empresa especializada em gestdo integrada de servigos médicos, multiprofissionais e de
exames diagnosticos por meio de licitag@o

Justificativa

A opgdo de contratagdo de empresa especializada para gestdo integrada por meio de licitagdo apresenta
melhor custo-beneficio, efetividade assistencial e aderéncia aos fundamentos do ETP e aos principios da
Administragdo Publica. Permite centralizar a prestagdo dos diversos servigos em um Unico parceiro, com
responsabilidade direta pelos resultados, facilitando a integragdo do cuidado, a continuidade dos servigos,
o cumprimento dos protocolos, a fiscalizagdo e o alinhamento as exigéncias legais. Adicionalmente,
propicia maior agilidade na contratacdo, flexibilidade para ajustes de escala, acesso a equipes
multidisciplinares e atualizagdo tecnoldgica, sem onerar o quadro de pessoal ou fragmentar a gestdo.

Garante, ainda, elevada competitividade, transparéncia, controle e sustentabilidade ao atendimento das
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necessidades institucionais e dos usuarios, otimizando recursos publicos e promovendo- o interesse

coletivo.

A opgdo pela contratagdo de empresa especializada decorre da inviabilidade técnica e operacional da

execugdo direta dos servigos, considerando:
o déficit de profissionais médicos e especializados;
o alta rotatividade de profissionais no interior;
o necessidade de multiplas especialidades simultaneas;
e urgéncia na manutengdo da continuidade dos servigos.
A contratag@o observa o entendimento consolidado do:
e Tribunal de Contas da Unido
e Tribunal de Contas dos Municipios do Para
5. Estimativa do prec¢o da contratacio
A estimativa das quantidades foi baseada em:
e produgdo média mensal da rede municipal (SIA/SUS e SIH/SUS);
e historico de atendimentos ambulatoriais e hospitalares;
e crescimento populacional e demanda reprimida;
e pardmetros assistenciais do Ministério da Saude.
Indicadores utilizados (exemplo técnico)
e Me¢édia mensal de atendimentos clinicos: 2.500
e Média mensal de exames: 600
e Taxa de encaminhamento para especialistas: 18%

o Cobertura atual insuficiente em especialidades criticas

11/22



LYV
ey

ESTADO DO PARA
MUNICIPIO DE MOCAJUBA
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE

Item Descri¢do Quantidade Unidade | Valor Unitario Valor Total

1 CLINICO GERAL PLANTAQO 24H. 780 PLANTAO 3509,36 2737300,80
Especificagdo CLINICO GERAL PLANTAO 24H - Realizar
atendimentos ambulatoriais na unidade de satde. LOCAL DE
PRESTAGAO DE SERVIGO: determinado pelo municipio. JORNADA
DE TRABALHO: plantées de 24 horas podendo de segunda a domingo.
PERIODO DE CONTRATAGAO: 12 meses.

| 2 | CIRURGIAO GERAL 24H. 365 PLANTAO 4449,25 1623976,25
Especificagdo : Realizar atendimento médico, realizar assisténcias
integrais como promogé&o, prevengéo da salde e atendimentos clinicos
e cirurgicos. LOCAL DE PRESTACAO DE SERVICO: definido pelo
municipio. JORNADA DE TRABALHO: plantbes de 24 horas que podem >
ser de segunda a domingo.

(3 [MEDICO DIRETOR TECNICO CLINICO. 1140 | PLANTAO | 195,60 222984,00
Especificagédo : Especificagdo :Profissional Médico responsavel pelas
atividades médicas no Estabelecimento de Salde deveréd cumprir carga
horéria de 120 horas mensais, dividas nos dias da semana, n&do
podendo permanecer por menos de 4 horas ao longo do dia no
estabelecimento.

| 4 | SERVICO MEDICO DE AUDITORIA (AlH). 1500 UNIDADE 125,00 187500,00
Especificagdo : SERVICO.

5 CONSULTA COM ESPECIALISTA NEUROLOGISTA. 480 UNIDADE 402,79 193339,20
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Anélise de :
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

|6 | MEDICO GINECOLOGISTA E OBSTETRA. 900 | PLANTAO | 250,00 225000,00
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagéo, Anélise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades

__ complementares correlatas.

Ff IMEDICO CARDIOLOGISTA. 350 PLANTAO 314,36 110026,00
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Anélise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

|8 | MEDICO ORTOPEDISTA. 360 | PLANTAO | 264,59 95252,40 |
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Anélise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

|9 | MEDICO OTORRINOLARINGOLOGISTA. 250 | PLANTAO | 264,77 66192,50 |
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Anélise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.

[10 | MEDICO GASTROENTEROLOGISTA. ] 200 PLANTAO 211,03 42206,00

Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Andlise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.
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1 CONSULTA COM ESPECIALISTA FONOAUDIOLOGO. 900 UNIDADE 205,32 184788,00
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Andlise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.
l 12 I ENFERMEIRO PLANTAO 12 H. 350 PLANTAO 337,98 118293,00
Especificagdo : Realizar atendimentos ambulatoriais na unidade de
saude. LOCAL DE PRESTAGAO DE SERVIGO: determinado pelo
municipio. JORNADA DE TRABALHO: plantbes de 12 horas podendo
de segunda a domingo
[13 | EXAME DE ULTRASSONOGRAFIA. | 4000 | UNIDADE 185,88 | 743520,00 |
Especificagédo : EXAME.
[1. [EXAME DE ENDOSCOPIA. [ 700 [ uNIDADE 347,16 ] 243012,00]
Especificagdo : EXAME.
[15 [ EXAME DE COLONOSCOPIA. | 100 | PLANTAO 674,89 | 67489,00 |
Especificagéo : EXAME. '
[16 | EXAME CITOPATOLOGICO. | 4100 | UNIDADE 22,67 | 92947,00 |
Especificagdo : EXAME.
[17 [ CONSULTA COM ESPECIALISTA PSICOLOGO. | 650 | UNIDADE 208,24 193856,00 |
Especificagdo : Consultas Especializadas, Avaliagdo, Anélise de
Exames, Emissdo de Laudos, Encaminhamentos e atividades
complementares correlatas.
Total : 7147682,15

O valor total estimado para essa contratagéo ¢ de: R$ 7.147.682,15 (sete milhdes cento e quarenta e sete mil

seiscentos e oitenta e dois reais e quinze centavos).
A estimativa de pregos foi realizada com base em:

o Painel de Precos do Governo Federal

o Portal Nacional de Contratagdes Ptblicas (PNCP)

e contratos similares de municipios do Estado do Para
Metodologia:

e calculo pela mediana de pregos praticados

e exclusdo de valores inexequiveis ou discrepantes

o analise comparativa regional

Atende ao art. 23 da Lei 14.133.

6. Descricido da solu¢ao como um todo
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Foram analisados trés modelos:
1. Gestdo integrada (escolhida)
2. Contratagdo fragmentada
3. Execugdo direta

A solugdo escolhida para atender integralmente as necessidades clinicas, cirurgicas, ambulatoriais e de
apoio diagnostico dos usudrios da institui¢do de satde ¢ a contratagio de empresa especializada em
gestio integrada de servigos médicos, multiprofissionais e de exames diagndsticos por meio de
licitagdo. Esta modalidade de contratagdo foi selecionada apods analise detalhada das necessidades
institucionais, requisitos legais e levantamento de opgdes disponiveis no mercado, demonstrando-se a
alternativa mais eficaz quanto a integragdo, eficiéncia operacional, sustentabilidade e cumprimento dos
principios da Administragdo Publica.

A solugdo integrada foi escolhida por:
e maior eficiéncia operacional;
e redugdo de custos administrativos indiretos;
e garantia de continuidade assistencial;
o melhor controle contratual.
Descrig¢do da Solugio Escolhida

A solugdo consiste na realizagdo de processo licitatorio para selegdo de empresa especializada
responsavel por fornecer, de forma centralizada e integrada, todos os servicos assistenciais
necessarios— englobando médicos de diversas especialidades (clinico geral, cirurgio, especialistas),
multiprofissionais (enfermagem, psicologia, fonoaudiologia) e a realizagdo de exames diagnosticos
(ultrassonografia, endoscopia, colonoscopia, citopatologia). A empresa adjudicataria serd encarregada de
disponibilizar médo de obra qualificada, estrutura administrativa, equipamentos devidamente calibrados,
gestdo e manutengdo da infraestrutura, além de assegurar a conformidade regulatéria, biosseguranga e
atualizag¢do tecnoldgica dos servigos prestados.

Atendimento as Necessidades Identificadas

* Atencgio Integral e Continua: Garante cobertura assistencial 24 horas por meio de plantdes médicos
¢ de enfermagem, suporte especializado em multiplas 4reas clinicas e diagndsticas, e atendimento

multiprofissional, promovendo o cuidado integral e continuo aos usuarios.
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* Disponibiliza¢io de Especialidades: Reine em Unico contrato a contratagdo de especialistas em
neurologia, ginecologia/obstetricia, cardiologia, ortopedia, otorrinolaringologia, gastroenterologia,
fonoaudiologia e psicologia, viabilizando aabordagem multidisciplinardos casos, humanizando e
ampliando a resolutividade do sistema de saude da institui¢éo.

* Suporte Diagnostico: Inclui a prestagdo dos exames necessarios ao suporte das decisdes clinicas e
terapéuticas (ultrassonografia, endoscopia, colonoscopia, exames citopatoldgicos), com equipamentos
modernos, profissionais habilitados e emissio de laudos de acordo com as normas vigentes — favorecendo

agilidade diagndstica e seguranca.

+ Gestiio Clinica e Técnica: Prevé a atuagfo de Diretor Técnico Clinico e profissionais de auditoria
médica (AIH), responsaveis pela conformidade de processos, implementagéo de protocolos, fiscalizagdo

e aprimoramento do padrdo de qualidade dos atendimentos oferecidos.

» Eficiéncia Operacional e Administrativa: Ao centralizar a gestdo dos servigos em uma unica empresa,
reduz-se a complexidade administrativa, o niimero de contratos e o risco de fragmentagdo ou
descontinuidade assistencial, otimizando fluxos de atendimento e simplificando a fiscalizagdo dos

resultados.

+ Conformidade Legal e Regulatéria: Todos os requisitos de qualificagdo técnica, habilitagdo
profissional, biosseguranga, sustentabilidade e normas das agéncias reguladoras do setor (Ministério da
Saude, CFM, COFEN, ANVISA, etc.) sdo incluidos no edital, garantindo o atendimento de todas
exigéncias legais pertinentes, conforme destacado no ETP. )

* Promocio da Sustentabilidade: O modelo empresarial favorece praticas ambientalmente responsaveis
(redu¢do de residuos, descartes adequados), sociais (valorizagdo dos profissionais, diversidade,
atendimento humanizado) e econdmicas (efetividade no uso dos recursos publicos, equilibrio de custo-
beneficio e foco na reducdo de reinternacdes).

Diferenciais que Qualificam a Solugéo Selecionada

* Integracio e Centralizag¢io: Permite um tratamento mais eficaz de pacientes por meio de fluxos

integrados, continuidade assistencial e atuagdo multidisciplinar coordenada.

* Flexibilidade e Agilidade: Facilita ajustes de escala, inclusdo rapida de novas demandas, adaptagdo
tecnoldgica e reposi¢do de profissionais sem necessidade de novos processos seletivos ou
administrativos.

» Competitividade e Eficlencm O processo licitatorio estimula propostas inovadoras e melhores
condi¢des técnicas e écondmicas entre os fornecedores de servigos integrados, aumentando o universo

de participacdo e garantindo transparéncia.
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* Facilidade de Fiscaliza¢do e Responsabiliza¢ao: Com um unico responsavel contratual, torna-se mais

facil exigir resultados, monitorar indicadores de desempenho e promover corre¢des, em consonancia com

a missdo institucional e o interesse publico.

Comparativo com Outras Alternativas Avaliadas

Aspecto Gestao Integrada Contratacio Equipe Propria
(Solucio Escolhida) Fragmentada Concursada
Cobertura das Necessidades [Total, centralizada e[Parcial, = pode  haverCompleta, porém
coordenada fragmentacio lenta e onerosa
Integracdo dos Servigos Alta, com fluxos|Baixa, propensa aAlta, mas com poucal
assistenciais integrados |descontinuidade flexibilidade
Flexibilidade e Rapidez de [Elevada Reduzida Baixa
Adaptacdo
Fiscalizacdo Simplificada, Complexa, descentralizadajlnterna
centralizada
Custos Administrativos Reduzidos Elevados Elevados
Efetividade e Alta Média Alta, porém onerosa
Sustentabilidade

Conclusiao

A contratagio integrada por meio de empresa especializada demonstra-se a alternativa que melhor
atende, de forma abrangente, eficaz e sustentavel, as necessidades identificadas — promovendo
continuidade, qualidade, conformidade regulatoria e eficiéncia operacional de todos os servigos de
saude demandados. Esta escolha otimiza o uso dos recursos publicos, simplifica a gestdo institucional e
eleva o padrdo assistencial oferecido a populagdo, em consonancia com o interesse publico e com os

principios normativos aplicaveis.
Seré permitida formagdo de consorcios e subcontratagdo parcial, conforme art. 15 da Lei 14.133.
7. Indicadores de desempenho
O contrato devera conter metas mensuraveis:
Indicadores (KPIs)
e Tempo maximo de espera (consulta): até 15 dias
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Tempo de realizacdo de exames: até 10 dias '

Taxa de absenteismo: < 10%

indice de satisfagéo do usuario: > 80%

Taxa de retrabalho/exame repetido: < 5%
Isso garante controle e eficiéncia contratual.
8. Conformidade Or¢amentaria
A contratag@o esta compativel com:
e Plano Plurianual (PPA)
e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
e Lei Orgamentaria Anual (LOA)
E vinculada ao:
e Plano Municipal de Saude
9. Viabilidade da contratac¢ao

Sim, a contratagdo € viavel, pois foi conduzida uma analise criteriosa dos requisitos técnicos, solugdes
disponiveis no mercado e estimativas de custos. A solugdo identificada atende plenamente as
necessidades operacionais e estratégicas, garantindo alta disponibilidade dos servigos essenciais. Além
disso, a previsdo orgcamentaria confirma a compatibilidade financeira da contratagdo, assegurando

transparéncia e eficiéncia no processo de aquisigao.

10. Responsaveis

Mocajuba, 17 de abril de 2026.
n . , " g
QL 0424 Naw $% Nooeen
Maria de Nazaré Pereira Nogueira
Responsavel pela Demanda
Maria de Nazaré Nogueira

Analista de RH
Portaria N°182/2025-SMS

Ricardo da Ponte VeloSO  RricarDo pa PONTE rovetiisiosismmsazis
VELOS0:983898582 .7 :

De acordo:

acao
tal,

;b " - 15 Co-Criendo P AT-en-RCARD
Secretario,Municipal ge Satde BArONT oS0 Semesents
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MAPA DE RISCOS - PRESTACAO DE SERVICOS DE SAUDE

1. @) Riscos Assistenciais (Clinicos)

Descrig¢iio: Relacionados diretamente ao cuidado ao paciente.

. Erros de diagndstico ou atraso diagndstico

o Prescrigdo inadequada de medicamentos

o Eventos adversos (reagdes medicamentosas, infecgdes, quedas)
. Falhas em procedimentos cirurgicos

. Comunicagdo ineficaz entre equipes

Impacto: Alto
Probabilidade: Média/Alta

Medidas de Controle:

. Protocolos clinicos padronizados

. Uso de prontuario eletronico integrado

. Dupla checagem de medicamentos

. Protocolos de seguranga do paciente (ex: cirurgia segura)
. Educag@o continuada das equipes

2. O Riscos de Enfermagem

Descri¢do: Relacionados a assisténcia direta e continua.

° Administragdo incorreta de medicamentos

. Falhas na monitorizagdo de sinais vitais

. Infecg¢des relacionadas a assisténcia a satde (IRAS)
. Sobrecarga de trabalho da equipe

Impacto: Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

. Protocolos de administragdo segura

. Dimensionamento adequado de pessoal
. Treinamento continuo

. Auditorias internas

o Checklist assistencial

3. U Riscos em Diagnostico e Exames

Descri¢do: Envolvem exames laboratoriais e de imagem.
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. Erros na coleta de amostras
o Troca de identificagdo de pacientes/exames
° Laudos incorretos ou atrasados
o Falhas em equipamentos

Impacto: Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

. Identificagdo segura do paciente (dupla checagem)
. Manuteng¢do preventiva de equipamentos

. Sistemas informatizados de rastreabilidade

. Controle de qualidade laboratorial

. SLA para entrega de resultados

4. % Riscos Multiprofissionais

Descric¢iio: Relacionados a atuagdo integrada (fisioterapia, psicologia, nutri¢do, etc.).

. Falta de integragdo entre profissionais

. Planos terapéuticos conflitantes

. Registros incompletos

. Comunicagdo falha com paciente/familia

Impacto: Médio/Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

. Reunides multidisciplinares regulares

. Plano terapéutico Uinico e compartilhado
. Prontuario eletronico integrado

. Protocolos de comunicagéo

5. ‘ Riscos Operacionais

Descri¢io: Envolvem processos e funcionamento do servigo.

. Falta de insumos e medicamentos
. Interrupgéo de servigos essenciais
. Falhas logisticas

. Gestdo inadequada de agendas

Impacto: Alto
Probabilidade: Média
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Medidas de Controle:

Gestdo de estoque com controle minimo
Plano de contingéncia

Monitoramento de indicadores operacionais
Sistemas de gestdo hospitalar

6. O Riscos Sanitarios e de Biosseguranca

Descric¢io: Relacionados ao controle de infecgdes e seguranga ambiental.

Contaminagdo cruzada

Descarte inadequado de residuos
Exposicdo a agentes biologicos
Falha no uso de EPIs

Impacto: Alto
Probabilidade: Média/Alta

Medidas de Controle:

Protocolos de biosseguranga

Treinamento em uso de EPIs

Plano de gerenciamento de residuos (PGRSS)
Vigilancia epidemioldgica interna

7. O Riscos Legais e Regulatorios

Descri¢do: Relacionados a conformidade legal.

N3ao cumprimento de normas sanitarias
Processos judiciais por erro médico
Falta de documentagdo adequada
Quebra de sigilo de dados

Impacto: Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

Conformidade com legislagdo vigente
Auditorias regulatorias

Consentimento informado formalizado
Politicas de protegdo de dados (LGPD)
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8. 0 Riscos Financeiros

Descric¢iao: Relacionados a sustentabilidade econdmica.

. Glosas de faturamento

. Custos operacionais elevados

. Fraudes

. Baixa eficiéncia na gestdo de contratos

Impacto: Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

o Auditoria de contas médicas

o Controle de custos

o Sistemas de faturamento eficientes
. Compliance financeiro

9. O Riscos Tecnologicos

Descri¢iio: Envolvem sistemas e tecnologia da informagéo.

. Falhas no prontuario eletrénico
. Ataques cibernéticos

. Perda de dados

o Indisponibilidade de sistemas

Impacto: Alto
Probabilidade: Média

Medidas de Controle:

. Backup periodico

. Sistemas de seguranga da informagéo

. Plano de contingéncia de TI

. Controle de acesso

Risco Responsavel

Falta de profissionais Contratada
Aumento de demanda Administracéo
Falha de equipamentos Contratada
Mudanga regulatéria Compartilhado
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Probabilidade \ Impacto Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Critico

Média Baixo Médio Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
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