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ANÁLISE DE RISCOS

Processo nº 05050598.000012/2026-64

1. APRESENTAÇÃO DA ANÁLISE DE RISCOS
Apresenta-se a análise de riscos referente às fases de planejamento da contratação, seleção

do fornecedor e gestão e fiscalização do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lei nº 14.133/21.

A partir da identificação dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorrência e impacto, é
possível definir a resposta aos riscos – reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situação.

A classificação qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorrência e potencial impacto.   

 

2. NÍVEL DE RISCO

 MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO     

PROBABILIDADE

Alta = 3 3 6 9    Prioridade
Alta

Média = 2 2 4 6    Prioridade
Média

Baixa = 1 1 2 3    Prioridade
Baixa

  Baixo = 1 Médio = 2 Alto = 3     
  IMPACTO     

 

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
   

R1 R3 R2
   

 

3. ANÁLISE DOS RISCOS 

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

☐ Baixa ☐ Baixa
Responsabilização administrativa,
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Fornecimento de Produto fora dos
padrões legais ou regulamentares.

☐ Média ☐ Média civil e penal do ente público; risco á
saúde dos usuários e da população.

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA

Exigência de laudos técnicos, ficha de segurança
(FISPQ) e comprovação de regularidade junto aos
órgãos competentes.
Exigência de garantia mínima e prazo de validade
adequada.
Cláusula contratual prevendo substituição imediata.

Comissão de Licitação / Fiscal do
Contrato

CONTINGENCIAL
Suspensão do recebimento.
Comunicação aos órgãos competentes.
Rescisão contratual. 

Secretaria / Procuradoria Municipal

 
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Uso inadequado pelos agentes por
falta de capacitação.

☐ Baixa ☐ Baixa Lesões indevidas, responsabilização
do Município, danos á imagem
institucional. 

☐ Média ☐ Média

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA

Previsão de treinamento obrigatório antes da
distribuição do equipamento.
Registro formal de capacitação.
Elaboração de protocolo interno de uso progressivo
da força.

Comando da GMM / Núcleo de
Formação.

CONTINGENCIAL

Abertura de procedimento administrativo disciplinar,
se necessario.
Reforço imediato de capacitação.
Revisão dos protocolos operacionais.

Corregedoria / Comando da GMM.

 
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO

Atraso na entrega do Objeto.

☐ Baixa ☐ Baixa
Prejuízo á operacionalidade e á
segurança preventiva do município.☐ Média ☐ Média

☐ Alta ☐ Alta

AÇÃO DESCRIÇÃO SETOR/ EQUIPE
RESPONSÁVEL

PREVENTIVA

Definição clara de prazos e penalidades e á
segurança preventiva do município.
Exigência de qualificação técnica e capacidade
operacional da empresa.

Comissão de Licitação

CONTINGENCIAL
Aplicação de multa contratual.
Convocação do segundo colocado, se cabível.
Rescisão contratual.

Gestor do Contrato.

 

4. RESULTADOS DA ANÁLISE DE RISCO
Considerando os riscos identificados, especialmente aqueles relacionados à especificação

técnica e à capacitação dos agentes, a contratação classifica-se como de risco MÉDIO, exigindo
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controle rigoroso na fase de planejamento e gestão contratual.

Recomendações:

1. Inclusão de cláusula contratual específica sobre certificação e validade mínima do
produto.

2. Exigência de laudos técnicos e documentação comprobatória de conformidade.

3. Previsão obrigatória de capacitação dos agentes antes da utilização.

4. Designação formal de fiscal e gestor do contrato.

5. Controle de estoque com monitoramento de validade.

 

Marabá - PA, 19 de fevereiro de 2026.
 
 

Documento assinado eletronicamente
ELDER DE SOUZA LOUREÇO

Matricula nº 32938
 
 

Documento assinado eletronicamente
MACIEL CHAVES DOS SANTOS

Matrícula nº 10752
 

Documento assinado eletronicamente
JEAN FERNANDES PINHEIRO DIAS

Matrícula nº 32790

De acordo. Aprovo a análise de Riscos.

 

Documento assinado eletronicamente
DENNER EUDES FAVACHO DA ROCHA

Secretário Municipal de Segurança Institucional
Portaria n° 11/2025 - GP

 

Documento assinado eletronicamente por Denner Eudes Favacho da Rocha , Secretário Municipal de
Segurança Institucional, em 31/03/2026, às 12:12, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 397, de 2 de agosto de 2023 .

Documento assinado eletronicamente por Maciel Chaves dos Santos , Superintendente Geral, em
31/03/2026, às 13:44, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 397, de 2 de agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Jean Fernandes Pinheiro dias , Guarda Municipal, em
31/03/2026, às 14:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 397, de 2 de agosto de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Elder de Souza Lourenço , Superintendente Adjunto, em
06/04/2026, às 09:29, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 397, de 2 de agosto de 2023.
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https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf
https://www.governotransparente.com.br/transparencia/lei/44669490/download/1045/Decreto%20n%25C2%25BA%20397-2023.pdf


A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 1568380 e o
código CRC 5B0C0ED1.

Rod. Transamazônica, s/n, Km 5, Marg Direita  - Bairro Nova Marabá - Marabá/PA - CEP 68.601-660

smsi@maraba.pa.gov.br, - Site - maraba.pa.gov.br

Referência: Caso responda este Ofício, indicar expressamente o Processo nº 05050598.000012/2026-64 SEI nº 1568380
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