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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestao e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 72, I,
da Lein® 14.133/21.

A partir da identificagdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagdo.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIVEL DE RISCO
MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO
Prioridade
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Médio = 2 Alto =3
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3. ANALISE DOS RISCOS
RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
x Baixa [ Baixa
Planejamento deficiente. O Média O Média 51) prejuizo a0 atendimento - das
emandas do Instituto.
O Alta x Alta
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL

Realizar planejamento eficiente e quantificar
PREVENTIVA adequadamente o objeto conforme as necessidades do | Equipe de planejamento.
IPASEMAR.

CONTINGENCIAL | Revisao de quantitativos. Equipe de planejamento.

RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO

X Baixa [ Baixa
I B 1




Elaboragdo do Termo de Referéncia | ] pmedia x Média Prestagdo dos servigos deficientes.
inadequado.

Ol Alta L] Alta
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Elaborar adequadarrrler.lte 0 Terrpo de Rgferencm Equipe de Plancjamento.
conforme as caracteristicas do servigo pretendido.
CONTINGENCIAL | Refazer o Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento.
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] Alta [ Alta atender a execucao dos servigos.
ACAO DESCRICAO RESPONSAVEL
PREVENTIVA Fiscalizar o contrato sobre prazo de execugdo para Fiscal do contrato.

execucao do objeto.

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que
CONTINGENCIAL | a contratada venha a cumprir todas as demandas | Gestor do contrato.
assumidas

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta andlise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboragdo do processo licitatorio e na execugdo do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevengao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagao dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratacdo classifica-se como de risco médio,
importando nas seguintes recomendagdes:

1. Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto conforme as
necessidades do Instituto;

2. Fiscalizar o contrato sobre prazo de execuc¢do do objeto.
Maraba - PA, 06 de maio de 2025.
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De acordo. Aprovo a analise de Riscos.

Documento assinado eletronicamente




Nilvana Monteiro Sampaio Ximenes
Diretora Presidente
Portaria n°® 045/2025 - GP

1.
Sel: o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Nilvana Monteiro Sampaio Ximenes, Diretora Presidente,
em 13/05/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do
Decreto n° 397, de 2 de agosto de 2023 .
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Documento assinado eletronicamente por Brena Costa Acacio, Coordenadora de Patriménio, em
13/05/2025, as 10:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n° 397, de 2 de agosto de 2023.
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