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1. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

Apresenta-se a analise de riscos referente as fases de planejamento da contratagdo, selecao
do fornecedor e gestdo e fiscalizacdo do contrato, de acordo com os termos estabelecidos no artigo 18,
inciso X, da Lein® 14.133/21.

A partir da identificacdo dos riscos e da respectiva probabilidade de ocorréncia e impacto, ¢
possivel definir a resposta aos riscos — reduzir, evitar, aceitar ou compartilhar - e estabelecer estratégias
para cada situagao.

A classificagdo qualitativa dos riscos foi realizada em termos de probabilidade de
ocorréncia e potencial impacto.

2. NIiVEL DE RISCO

Prioridade
Alta

Prioridade
Média

PROBABILIDADE|

Prioridade

R2,R4 Baixa

Baixa = 1

Médio=2 | Alto=3

IMPACTO

Baixo = 1

3. ANALISE DOS RISCOS

RISCO 1 PROBABILIDADE IMPACTO

[ Baixa | U Baixa | Por se tratar de contratagio por

l



W icdia [ Média Inexigibilidade , ha o risco de o
Sobreprego por falta de valor ofertado ser superior aos
competitividade precos praticados no mercado ou
em outras contratacdes publicas,
0 Alta devido a auséncia de
concorréncia.
e SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Realizar pesquisa de pregos baseada em contratagdes
PREVENTIVA similares de outros 6rgdos (Painel de Pregos) e exigir | Departamento de Planejamento
que a empresa apresente notas fiscais de vendas |de Licitagdo.
recentes do mesmo produto para outras administragdes
Caso o prego esteja acima da média, negociar
CONTINGENCIAL diretamente com o fornecedor a reducdo do valor |Departamento de Planejamento
com base nos referenciais coletados, sob pena de |de Licitacao.
ndo prosseguimento da contratagdo.
RISCO 2 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
H Baixa [ Baixa Redugdo da autonomia
Fornecimento de baterias com L1 Media [ Média operacional dos agentes de
prazo de validade/vida ttil seguranca, necessidade de nova
reduzida compra em curto espaco de tempo
L Alta M Alta e risco de falha do equipamento
em situacao critica.

P SETOR/ EQUIPE
DESCRICAO RESPONSAVEL
Incluir cldusula no Termo de Referéncia exigindo
PREVENTIVA | dueas baterias tqnham data de fabricacdo nao Equipe de Plancjamento
superior a 06 (seis) meses no ato da entrega, com
certificado de garantia do fabricante.
Recusar o lote no ato do recebimento caso a data
CONTINGENCIAL de fabr}cggaio nao aFenda aosArequ1s1tos, exigindo FISC?.I (Aio'Contrato / Setor de
a substitui¢do imediata sem 6nus para o Patrimonio.
Municipio.
RISCO 3 PROBABILIDADE IMPACTO DANO
. [] Bai L1 Bai isaca
Eventual demora na linha de axa axa giraé;i?fjssdsopfﬁgoéz 2.0 por
producdo da Condor ou problemas | Il Média WlVicdia P VP
lowisti falta de carga, desguarnecendo o
ogisticos que resultem no : L .
descumprimento do prazo de efetivo de meios ndo letais e
L1 Alta [ Alta aumentando o risco de incidentes
entrega de 3 meses. letais

DESCRICAO

SETOR/ EQUIPE

Estabelecer cronograma de entrega rigoroso com

PREVENTIVA

previsao de multas moratdrias diarias e manter
estoque de seguranga minimo antes da abertura de

novo processo.

RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / SMSI.




Notificar a empresa imediatamente apds o
primeiro dia de atraso para apresentagdo de
CONTINGENCIAL |justificativa e, persistindo a falha, iniciar processo
sancionatdrio e buscar remanejamento de baterias
entre unidades.

Fiscal do Contrato / Procuradoria
Juridica.

RISCO 4 PROBABILIDADE IMPACTO

O fornecedor apresentar atestado | [l Baixa [0 Baixa Invalidacdo do rito de
de exclusividade com prazo de [ Média [ Meédia Inexigibilidade, causando a

validade expirado ou emitido por nulidade do processo e atraso em
entidade nao reconhecida. 01 Alta WAl todo o ciclo de contratagao.

SETOR/ EQUIPE

DESCRICAO RESPONSAVEL

Conferir previamente a validade do atestado de

exclusividade junto a associagdo de classe ou Departamento de Planejamento
PREVENTIVA .. . a C e~

sindicato patronal antes da finalizacdo da fase de Licitacao.

preparatoria.

Diligenciar junto ao fornecedor para a emissao de
CONTINGENCIAL | documento atualizado em prazo sumario (ex: 48h) | Equipe de Planejamento.
para sanear 0 processo.

4. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

Esta analise de riscos permite a identificagdo e avaliagdo dos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo e da gestdo contratual. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agcdes preventivas e
contingéncias.

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo da
execugdo do objeto e da gestdo contratual.

Foi possivel identificar a importancia da existéncia de Mapas de Riscos para a minimizagao
dos riscos no elaboracdo do processo licitatorio e na execu¢do do contrato, propor melhorias capazes de
auxiliar na prevengao desses riscos.

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratacdo, as acdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a
ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto, sdo agdes a serem tomadas na ocasido dos danos
comecarem a ocorrer com a materializagdo dos riscos previstos.

Como resultado desta analise, esta contratagdo classifica-se como de
risco médio, Importando nas seguintes recomendagdes:

4.1. Exigéncia de Procedéncia e Validade: Inclusdo de cldusula restritiva no Termo de
Referéncia exigindo que as baterias tenham data de fabricacdo nao superior a 06 (seis) meses da data de
entrega, visando mitigar o risco de baixa autonomia (Risco 02);

4.2. Diligéncia de Precos: Realizacao de pesquisa de pregos baseada em notas fiscais de vendas
recentes da empresa Condor para outros 6rgaos publicos, para comprovar a modicidade e evitar
sobrepreco por exclusividade (Risco 01);

43. Validacio de Exclusividade: Verificagdo rigorosa da validade do Atestado de
Exclusividade junto aos 6rgados de classe antes da emissao da reserva orcamentaria (Risco 04);




4.4. Fiscalizacio Ativa: Designacdo formal de fiscal do contrato para conferéncia técnica do

lote no ato do recebimento, com autonomia para recusa de itens em desacordo com as especificagdes
(Risco 03).

Maraba - PA, 05 de fevereiro de 2026.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

https //sei.maraba.pa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
WRLEN acao= documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 1524913 ¢ o
e P codigo CRC 29B01171.
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