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Objeto da Contratagdo: Contratacao de pessoa juridica especializada em ;::‘r"'e"st'a'(;’é"'cf) de
servigcos técnicos com finalidade de implementar a Regularizagdo Fundiaria Urbana — REURB
do Nucleo Urbano Informal Altamira, Novo Horizonte e Novo Brasil, mediante a adogdo de
medidas urbanisticas, juridicas, ambientais e sociais nos termos da Lei Federal 13.465, de
2017, Decreto Federal 9.310 de 2018 e pela Lei Federal N2 10.257/2001, conforme condicdes,
prazos, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento.

1- RISCOS NA FASE INTERNA DA CONTRATAGAO

Risco 1 ' Deficiéncia na definicdo da demanda

Dano potencial

| Probabilidade Média | Superdimensionamento ou subdimensionamento da

| | demanda

o San A il e L d = - - .

| Impacto . _ _ g A Alto 1

: Acdo Preventiva ‘ Responsavel

Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico Preliminar;

| consultar fornecedores durante a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar;

realizar revisdo critica do Estudo Técnico Preliminar; desenvolver planilhas
orcamentarias baseadas em tabelas de custos oficiais como SINAP, SEDOP ‘
entre outras.

i 5 A;ao de Contingéncia | R"esp'dnsével
__R_e_s_{abeMGmento da demanda com a cancelamento da licitagdo e republlcar4| 5 'ga-t)_iﬁ?edo_ i
-

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

o edital R e S § o s e Prefeito/Secretario
Rlsco 2 Atraso ou demora na conciusao dos processos admlmstratwos
I_____________ S A T : o 3 - -Da-r_m potencnal
| Probabilidade Alta ' : : = 3 TN
' Demora na disponibilizagdo da solucdo para instituicio
i e | LW RMIRINTOR,
' Impacto . Médio
A;ao Preventwa | Responsavel
Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes.
] P POl 9 | Equipe de Planejamento
Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados da Contratacgao
para analise e para a contratagdo
_ A;ﬁo de Contingéncia S Y Responsdvel -
Designar apoio temporario de outros servidores ja capac:tadas para a Secretario/Diretor
conclusdo do processo. | Administrativo
‘ Risco 3 Nao aprovagéo do Estudo Técnico ou do Termo de Referenma

gt ' Rk ' Dano potencial
Probabilidade Média Demora na dlspomblllzagao da solugdo para instituicdo; ndo
_cumprimento dos prazos acordados
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Médio
Acio Preventiva l Responsavel |
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as Equipe de Planejamento |

da Contrata;_ﬁ_o 3

e _—

Responsavel '

" Reunides de ponto de controle com Requiﬁitantes e a Diretoria de Gest3o
Adr_ninistrativa

Acdo de Contingéncia

Risco 4 Auséncias e afastamentos de servidores

— Da_mo potencial __— —J

Probabilidade Média . s 5 o e o
Demora na disponibilizagdo da solugdo para instituicdo

| Acio Preventiva | Responsdvel

Definir cronograma de trabalho.

Planejar auséncias legais dos servidores | Direcdo Administrativa

Designar titulares e substitutos para as atividades

Acdo de _E:‘ohti‘ﬁ‘gé'l:l;:?;h ' s ___Responsével

Redistribuir trabalhos, capacitar equipe Dire¢do Administrativa

2 - RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

l Risco 5 Atraso ou suspensdo do processo licitatdrio em face de impugnacdes
i“ BEEATS Y | =5 Dano potencial T
| Probabilidade Média =
‘ Atraso na contratacg3do; retrabalho
' Impacto Médio
i Agdo Preventiva Responsavel ,
Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes | E_quipe de planejamento da
similares em outros orgaos e instituicdes contratagdo
Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que ' Equipe de planejamento da '
apresentem estudo comparativo realizado | contratacdo

Equipe de plane]amento da |
contratacdo/ Central de
LicitacBes e Contratos
Central de Licitagbes e
_ Contratos |
Equipe de planejamento da
Observar as recomendagdes da area juridica da instituicdo contratacdo/ Central de
Licitagdes e Contratos

Defini¢cdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia os érgaos de controle.

Verificacdo do teor de impugnacdes e recursos em contratacdes similares

) " . A Central de Licitagbes e
Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatodrio

Contratos
 AcHodeContingéncia | Responsivel |
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Alocag3o integral da Equipe de Planefamento da Contratagdo na resposta | |
e mitigacao das causas que originaram a suspensdo do processo licitatério

I s S Central de Licita'gﬁes e
Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério

- ) - I e Contratos_
Ajuste e republicacdo do edital Central oelLicltacles o
B B I _Contratos
Risco 6 : Licitacdo deserta ou fracassada
: Dano potenc-ia'i;__ __— i
= |  Média FW i =
Probabilidade - Impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungdo da
| necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagdo
Impacto Alto
Acdo Preventiva T Responsavel
- — 2 Central de Licitagbes e
Divulgar amplamente a licitagao |
| - = i f oot Bl _Contratos
| Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o prego, atualizar ‘ Equipe de apoio das
| . banco de dados e planilhas orcamentarias i | contratacbes
. pa m Equipe de apoio das
Convalidar a especificacao técnica junto ao mercado AP p,,
o D | contratagbes
Acdo de Contingéncia P | Responsivel
Central de Licitago
Republicar o edital g s e CRANeRe
i o b= . __ Contratos |
Ampliar a divulgacdo do edital, com convite direto as empresas que ' Central de Licitagdes e
a presentaram or;amgpto na pesq ui_si gg precos Contra_tcis

3 - RISCO NA GESTAO CONTRATUAL

Inércia frente a descumprimento de obrigactes contratuais. Falha ou omissdo no

‘ Rigo registro dos atos e fatos do contrato

| [ . ~ Dano potencial __ % __ _- A X :
|  Probabilidade | Média i Deficiéncia na prestacdo dos servigos. Prejuizos financeiros a

| i | Adilnlsia;ﬁo r

’»__' e Imi:acto Alto

i____ ) Acdo Preventiva Responsavel i

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das Fiscal técnico e administrativo, Gestor

responsabilidades dos fiscais. do Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
e Acdo de Contingéncia ' __R;sponsével ; "
_—Sangﬁesﬁrﬁ"i;i;trativas'. Reépo'n'-sabilizagéo da Gestao e ' Fiscal técnico e administrativo, Gestor |
fiscalizagdo contratual. do Contrato
Risco 08 Atraso no inicio da execugdo do contrato

: 6§ﬁ§_;6{encial

Probabilidade Média atraso na dis-pnnibilizagéo da solucdo, possibilidade de
atualizagdo de valores e prazo para execugao dos servigos
| g
|

Impacto | Alto

Horario de atendimento ao publico: Das 08h00 as 17h00 b
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‘___ e ) Agao _P_"E‘E"““'a i Eas Re_:._ponsével
Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento integral do contrato. Fiscalse gtesttores do
contrato

Solicitar a aplicacdo das penalidades cabiveis por-inexecugﬁo p_arEiaI ou total Fiscais e gestores do

o — do contrato. - contrato

i— 1 _ Acdode Contlngenma _ Responsével >

' Cancelar o processo de contratagdo e abrir um novo processo Agente ge Contratacio
) | e/ou Pregoeiro

Risco 9 Descumprlmento de clausulas contratuals por parte da contratada
5y L Dano  potencial _ ___:;____
Probabilidade | Médio . PR a .
. N3do disponibilizagdo da solugdo desejada
Impacto Alto
Acdo Preventiva W Responsavel
Servidores da area

demandante e equipe de

Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de
planejamento das

cldusulas contratuais

|
APl . _ y . % contratagdes
Realizar reunido inicial do contrato para clareza acerca da prestacdo dos - = :
Diregao Administrativa

e R servigos 19 :
| Acdo de Contingéncia G } Responsdvel
Aplicar as penalidades previstas no Termo de Referéncia N
. : - Fiscais e gestores do
No caso de atraso superior ao aceitavel, conforme defini¢do contratual, contesin

rescindir o contrato e convocar a proxima empresa classificada ‘

Risco 10 | Falta de pessoal para a fiscalizacao e gestao do contrato
i Dano potenaal
Probabilidade fedia ! / o
atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do produto;
Impacto Médio
Agdo Preventiva Responsavel
| Alta Dire¢io

Fiscais e gestores do
contrato |

Responsavel |

Alta Direcdo '

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos integrantes

Acdo de Contingéncia S : oL \ L2

Redlstrlbm;ao de awﬂades entre servidores e prlorlzagao de dérﬁanda

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagao qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA

Risco 1

Risco 3

Horario de atendimento ao publico: Das 08h00 as 17h00
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Risco 08 Risco 2 -

Risco 09 Risco 4 -

Risco 10 Risco 6 -

- Risco 6 =

- Risco 7 #

- Risco 8 =

Parauapebas - PA, 26 de margo de 2026

l) SIS Q(Mﬂ Gk

Katiusce Mour‘a/ Albuquerque
Planejamento das Contratacdes - SEHAB
CT n® 83163
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