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I - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO: o /C B

Trata-se de estudo técnico preliminar que tem por objetivo formular e ap]icgf
procedimentos para o aumento da arrecada¢@o. bem como o combate a evasdo e a
sonega¢do do Fisco Municipal. com intuito de estimular a recuperagao do passivo
tributario ¢ que desenvolvemos mecanismos que permitam a continuidade dos trabalhos.
ora realizados. existindo assim, necessidades da contratagdo de empresa para prestag¢ao
de servigos de confecgdes. montagem e entrega a domicilio de carnés de [IPTU (Imposto
Predial e Territorial Urbano).

Considerando que o IPTU (Imposto Predial Territorial Urbano) € responsavel pela
manuteng¢do do municipio e construgdo de obras e servigos para a comunidade, por meio
de recursos proprios.

Considerando que o IPTU ¢é a mais importante fonte de renda para o Municipio. quanto
a arrecadag@o. maiores serdo os beneficios para a populag@o.

Considerando que a receita oriunda do IPTU tem por objetivo ordenar o pleno
desenvolvimento das fung¢des sociais da cidade e garantir o bem-estar de seus habitantes.
destinando a receita para saude, educagdo. limpeza publica, e outras areas de interesse
publico. Além do mais. tem a finalidade de promover a cidadania na medida em que
alerta para a responsabilidades de todos os cidaddos no financiamento dos gastos
publicos.

Considerando que os servigos desta contratacdo se faz necessaria para aumentar a
arrecadagdo do Municipio.

) Considerando que a Prefeitura Municipal ndo dispde de pessoal para distribuicio dos
carnés do IPTU para o exercicio 2025, sendo assim necessario se faz a tal contratagio.

Considerando que a arrecadagdo de tribuos ndo ¢ facultativa e sim obrigatdria e ante a
necessidades precipua da Secretaria de Finangas de arrecadar receita para arcar com
despesas municipais, mediante a cobranga de impostos e taxas. faz se imperiosa a
contrata¢do dos servig¢os. vez que a A dministragdo Publica Municipal nao dispoe de
estrutura para execugdo destes servigos.

A elaboracdo dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contratagdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo
assegurar a viabilidade técnica da contratag@o e embasar o termo de referéncia, que
somente ¢ elaborado se a contratagdo for considerada viavel.

II - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL:
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A contratagio em questdo encontra-se prevista no plano plurianual da Secretaria de
Finangas, bem como na LDO do exercicio vigente. 2 Iy
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III - REQUISITOS DA CONTRATACAO:
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A contratagdo em questdo visa atender a demanda para arrecadagdo de 1'ecursos~\aosu_$-_/
cofres publicos, com fornecimento de mao de obra e todo o material. insumos e X o
equipamentos necessarios a adequada prestagdo dos servigos. Os servigos serdo -
contratados com base na quantidade de imoveis registrados. O controle do cumprimento

da execugio do servigo sera de inteira responsabilidade da empresa contratada, cabendo
exclusivamente a esta a substitui¢do de seus funcionarios nas ocorréncias de falta ou de
interrupgdo no cumprimento da carga horaria. a fim de evitar a descontinuidade na

prestagdo dos servigos. Os colabotadores deverdo ser habilitados com conhecimentos

basicos dos servigos a serem executados, cabendo a contratante, por meio da
fiscalizagdo, acompanhar o desenvolvimento das atividades.

IV - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO:

O quantitativo estimado da contratagdo levou-se em consideragdo o pedido da Secretaria
Municipal de Finangas. que se baseou nos servi¢os prestados nos anos anteriores.
Contudo esse quantitativo estard condicionado a diversos fatores externos, ndo
representando qualquer fonte de obrigagdo da Administragdo em efetuar em sua
totalidade.

ITEM UNID. QTD. _I)ESle_C_[\O/ESPECIFICAEAQ_
I UN. 26000 CONFECCAO E MONTAGEM DE CARNES DE
IPTU.

Especifica¢do: Confecgdo de Capas, contra capa. folha

interna 1 (informagdes). folha interna 2 (cabegalhos) e até
06 guias de pagamento (cota unica + 05 parcelas).

UN.  26.000 SERVICOS ENTREGA A DOMICILIO DE CARNES
DE IPTU.
Especificagdo: Servigo de entrega incluindo coleta.
triagem, roterizacdo. logistica e distribuigdo fisica dos
‘documentos aos contribuintes residentes no municipio de

o

Bragan¢a - Pa, conforme cronograma especificacdes
| técnicas fornecidas pelo banco de dados do programa de
tributagdo da prefeitura, visando garantir a efetiva entrega
| antes do vencimento das obrigagdes tributarias.
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V - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Certifico que o levantamento de mercado foram realizados conforme as normas
estabelecidas pela Lei 14.133/2021 e Instrugdo Normativa do Ministério da
Economia/Secretaria  Especial de  Desburocratizagdo. Gestdo ¢ Governo
Digital/Secretaria de Gestdo n® 65, de 07 de julho de 2021. que dispdes sobre
procedimento administrativo para realiza¢do de pesquisa de pre¢os para aquisi¢do de bens
e contratagdes de servigos em geral. no ambito da Administra¢do Puablica Municipal.
Ainda de acordo o Art. 3 dessa IN, segue em anexo informagdes minimas necessarias
sobre levantamento de mercado que integra esse processo.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

A pesquisa de precos considerando os parametros disposto no art. 23 paragrafo 1°, inciso
I11 da Lei n° 14.133/2021: valor global estimado do processo do ano de 2025 foi de R$

152.160.00 (Cento e cincoenta e dois mil, cento e sessenta reais).
Considerando o Art. 6° da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de junho de

2021 foi utilizado. como método para obtengdo do prego estimado por item. a média
aritmética na pesquisa de precos, sobre um conjunto de no minimo trés pregos.

VII - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO TODO:

Para a efetiva solu¢do da demanda que se apresenta no presente Estudo Técnico
Preliminar, descrevemos abaixo os itens a serem adquiridos. de acordo com as suas
necessidades:

Confec¢dao e Montagem de Carnés de Iptu.

Especificacdo: Confeccdo de Capas, contra capa, folha interna 1 (informagdes), folha
interna 2 (cabegalhos) e até 06 guias de pagamento (cota unica + 05 parcelas).

Servigos Entrega a Domicilio de Carnés de Iptu.

Especificagdo: Servigo de entrega incluindo coleta. triagem. roterizacdo. logistica e
distribui¢do fisica dos documentos aos contribuintes residentes no municipio de
Braganca, conforme cronograma especificagdes técnicas fornecidas pelo banco de dados
do programa de tributagdo da prefeitura, visando garantir a efetiva entrega antes do
vencimento das obrigagdes tributarias.
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CONTRATACAO: .
Para inicio da utilizagdo da solugdo deste Estudo o objeto deste pode ser adquirido por
item, tendo em vista que cada um deles pode ser adquirido separadamente para
utilizagfio pela Prefeitura, portanto ha possibilidade de parcelamento da aquisi¢do ou da
entrega.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Tendo em vista que é um dos principais instrumentos de arrecada¢do para o Municipio.
considerando que isto possibilita que o contribuinte tenha uma via autenticada como
comprovante de todos os seus pagamentos, além de ser um servigo de extrema utilidade.
uma vez que a ndo emissdo destes carnés podera causar sérios transtornos aos trabalhos
administrativos da Prefeitura e consequentemente queda na arrecadagdo.

A contratagdo se justifica na obrigagdo legal de langamento e cobranga desses impostos
e taxa, conforme dispde o Cddigo Tributario Municipal. ainda na impossibilidade
do Municipio realizar a impressdao desses carnés. necessitando que o servigo seja
realizado por empresa especializada.

X — DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO:
Previamente a aquisi¢do devera ser realizado bloqueio orgamentario para assegurar 0s
recursos necessarios a sua aquisigao.

Os fornecimentos deverdo ser fiscalizados por esta Administragdo Publica. para que
sejam prestados de acordo com as necessidades das requisitantes.

XI - DAS CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

Nao ha necessidade de outras contratagdes para a solu¢do apresentada neste estudo.
XII - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Apesar da utilizacdo de folhas de papel para impressdo dos carnés e guias, conforme
pesquisa realizada na rede mundial de computadores, hoje no Brasil 100% da produg¢ao
de papel e celulose emprega matéria-prima de tloresta plantada. ou seja. florestas
plantadas exclusivamente para este fim, desfazendo a ideia de impacto ambiental para
a presente aquisicdo.
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XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO: '%"3 RN

Os estudos preliminares evidenciaram que a contrata¢do da solu¢do aqui apresentada
mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto,
declara-se ser viavel a contratagdo pretendida.

INTEGRANTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E

)

MELO
Diretor do Departamento de Compras
Portaria n® 020/2026
JOSE FRANCISCO DOS REIS FARIAS FILHO
Integrante do Departamento de Compras

Portaria n® 021/2026

MARIANA DO SOCORRO FURTADO MOREIRA

Integrante do Departamento de Compras

Portaria n® 022/2026
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[ntegrante do Departamento de Compras

Portaria n® 023/2026
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SINVAL COSTA MASSIAS JUNIOR
Integrante do Departamento de Compras

Portaria n® 024/2026
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Decreto Municipal n® 001/2025

Braganga — Pa. 16 de abril de 2026
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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de confecg¢@o. montagem
e entrega domiciliar de carnés de IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano), referente
ao exercicio de 2026, para atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Braganga.
por meio da Secretaria Municipal de Finangas (SEFIN), pelo periodo de 12 (doze) meses.

1. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS:

Identificar, avaliar ¢ propor medidas preventivas e corretivas para eventos que possam
comprometer a execu¢do contratual, a arrecadagdo municipal. a legalidade do processo e

a satisfac@o dos contribuintes.

2. MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATACAO:

Risco Nivel Medidas
N° Identifica || Probabilidade | Impacto | de |Preventivas/Mitigador Responsavel
do Risco as
[om— Definir cronograma
= e detalhado, prazos Contratada / Fiscal do
] confecgdo Média Alto Alto .
R contratuais e Contrato
dos carnés .
penalidades por atraso
Erros de
m(ldp:;s;sjo Conferéncia prévia de
: T 1 t. testes d S
2 cadastrais, Média Alto Alto ayoul, festes i Contratada / SEFIN
valores amostra e validagdo
- ’ la SEFIN
codigos de pela
barras)
[ ilil:)trrneglaet Exigir plano logistico,
3 P Alta Alto Alto rastreabilidade e Contratada
a ou fora : 2
relatorios de entrega
do prazo
Extravio Controle de remessa.
d & : 35 BT - tocolo de
4 ¢ carmnes Média Médio |Médio pro7ocoto ae Contratada
durante recebimento e
transporte reemissdo rapida
A% t : 5
" 3:?;225 Clausula de sigilo.
es50ais adequacdo a LGPD.
5 P oy Baixa Alto Alto || controle de acesso e Contratada / SEFIN
contribuint B de
os confidencialidade
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Risco Nivel Medidas -
N¢ Identifica | Probabilidade | Impacto | de ||Preventivas/Mitigador Responsavel
do Risco as
Baixa
qualidade Definir especificagdes
6 do Média Médio |Médio|| técnicas minimas no Contratada
material Termo de Referéncia
impresso
Faléncia
ou
incapacida - T
ge Exigir qualificagdo
7 . Baixa Alto Meédiol||econOmico-financeira e Comissao / Gestiao
operaciona e o
| da capacidade técnica
h empresa
contratada
Impugnag
0es o Elaborar documentos
questiona L - L L . - L
8 Média Médio ||[Médio técnicos claros e Setor de Licitagdes
mentos no N
fundamentados
processo
licitatorio
Necessida
de de Atualizar base de dados
reimpressa . . g i antes da emissdo e
9 p Média Médio |Médio 5540 SEFIN
0 por prever quantitativo
atualizaga adicional
o cadastral
Redu¢do
™ da Acompanhar execugdo
arrecadaci L. e prever contingéncia
10 ¢ Média Alto || Alto | €P*¢ gen SEFIN
0 por digital/segunda via
atraso na online
entrega

3. CLASSIFICACAO DOS RISCOS:
Riscos Altos (prioridade maxima);

e Atraso na produgdo dos carnés:

e Entrega fora do prazo:

e LErros de impressio:

e Vazamento de dados;

e Impacto na arrecadacdo municipal.

CNPJ: 04.873.592/0001-07
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Riscos Médios; ac LiCitay

e Extravio;

2
e Baixa qualidade grafica: § }\p}/
e Reimpressoes; SR
e Problemas administrativos. ‘ '
Riscos Baixos; —
» Insolvéncia contratual (mediante exigéncia documental adequada).
4. ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS:

Preventivas;

Planejamento antecipado do cronograma de emissao:
Atualizacdo cadastral antes da impressao;

Definig¢do clara das especifica¢des técnicas:
Exigéncia de atestados de capacidade técnica:
Previsdo contratual de penalidades.

Corretivas;

Reimpressdo emergencial de carnés;
Disponibilizag¢do de segunda via online e presencial:
Aplicagdo de san¢des administrativas:

Acionamento da garantia contratual, se cabivel.

5. MONITORAMENTO:

O acompanhamento deverda ser realizado pelo fiscal do contrato, designado pela
Administragdo, mediante:

e conferéncia das etapas de execu¢io:

» relatorios periddicos da contratada:

e controle de entregas realizadas;

e registro de ocorréncias;

e comunicacdo imediata de inconsisténcias.

6. CONCLUSAO:

A contratacdo mostra-se essencial para assegurar a arrecadagdo tributaria municipal e
garantir o acesso dos contribuintes aos carnés de IPTU 2026. Os riscos identificados sdo
administraveis, desde que adotadas medidas de planejamento. fiscalizagdo e controles
adequados, especialmente quanto a pontualidade da entrega. precisdo dos dados e
prote¢do das informagdes pessoais.

CNPJ: 04.873.592/0001-07
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7. RESPONSAVEIS:
INTEGRANTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E DA
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CELSO LUIZ DA SILVA MELO
Diretor do Departamento de Compras
Portaria n® 020/2026
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ESAR LIMA GARDUNHO

DANIL
Secretario Municipal Especial de Gestdo e Governanga - SEGGOV
Decreto Municipal n® 001/20235

Braganga — P4, 17 de abril de 2026
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JUSTIFICATIVA DA PESQUISA DE PRECOS E ANALISE CRITICA DO '
MERCADO

Lamya

A pesquisa de pregos e a analise critica do mercado justificam-se pela necessidade de
assegurar que a futura contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos
de confecgdio. montagem e entrega domiciliar dos carnés de IPTU. referentes ao exercicio
de 2026, seja realizada em conformidade com os principios da economicidade. eficiéncia,
competitividade e vantajosidade para a Administragdo Publica, conforme previsto na Lei
n° 14.133/2021.

O objeto em questdo possui natureza continuada e carater essencial. considerando que a
emissio e distribui¢do dos carnés de IPTU constituem etapa indispensavel para viabilizar
a arrecadacdo tributaria municipal. garantindo aos contribuintes o acesso tempestivo aos

™ documentos de pagamento e contribuindo diretamente para o ingresso de receitas proprias
do Municipio de Braganga.

A pesquisa mercadologica permite identificar os pregos praticados por empresas
especializadas no segmento grafico. logistico e de processamento de dados, observando-
se fatores como volume estimado de carnés, personalizagao variavel, acabamento grafico.
envelopamento, logistica de distribui¢do domiciliar, rastreabilidade de entregas e prazos
de execu¢do. Tais elementos impactam diretamente na formacdo dos custos e.
consequentemente, no valor estimado da contratagdo.

Na analise critica do mercado. verifica-se que existem diversas empresas aptas a executar
o objeto, especialmente nos segmentos de grafica de dados variaveis. outsourcing de
impressdo, servi¢os postais privados e distribuicdo de documentos em larga escala,
demonstrando a viabilidade de competi¢do no certame. Constatou-se ainda que 0s pre¢os
podem variar conforme tecnologia empregada, qualidade do material utilizado,
abrangéncia logistica. prazo de entrega e nivel de automagao dos processos.

Também se observa tendéncia de modernizag@o no setor, com utilizagdo de impressdo
digital de alta performance, controle eletronico de remessas. conferéncia automatizada de
dados cadastrais e mecanismos de comprovacdo de entrega. solu¢des que agregam maior
seguranga, confiabilidade e eficiéncia operacional a execug¢do contratual.

Dessa forma, a pesquisa de precos. aliada a analise critica do mercado. subsidia a
defini¢do do valor estimado da contratacdo e das especificacdes técnicas minimas
necessarias, reduzindo riscos de sobreprego, inexequibilidade ou restricdo indevida a
competitividade. Assim, resta demonstrada a viabilidade técnica e econdomica da
contratagdo pretendida pela Prefeitura Municipal de Braganca, por intermédio da
Secretaria Municipal de Financas (SEFIN), para o periodo de 12 (doze) meses.

CNPJ: 04.873.592/0001-07
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CELSO LUIZ PA SILVA MELO & 03)/

Diretor do Departamento de Compras S -
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Secretario Municipal Especial de Gestao e Governanga - SEGGOV

Decreto Municipal n® 001/2025
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