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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratac3o, da execugao do
objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a anélise dos principais riscos,
consistindo na compreenséo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solug3o de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia (respostas aos
riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acées, bem como o registro e o acompanhamento das
acdes de tratamento dos riscos.

Referéncia: Art. 11, Anexo Il, Ato da Mesa 01, DE 2024.

2 - CRITERIOS UTILIZADOS

Para cada risco identificado, analisou-se a probabilidade e impacto de ocorréncia, aplicando-se
escalas com niveis de classificagdo. Os critérios utilizados para realizar a classificacdo em cada um
desses niveis sdo representados a seguir.

Nivel de Probabilidade:

® QUASE CERTO : E praticamente impossivel evitar que o risco aconteca, por isso vale a pena
pensar em acdes de mitigacéo do impacto do risco depois dele ocorrer. (PESO 05).

® ALTA: A chance do risco ocorrer é grande e frequentemente ele ocorre de fato. (PESO 04).

e MEDIA: A probabilidade ocasional de acontecimento do risco. Ainda vale a pena planejar
desdobramentos, mas ndo com tanta preocupacgio como nos casos anteriores. (PESO 03).

® BAIXO: Pouca chance de acontecer algum problema advindo desse risco. (PESO 02).

® RARO: E bastante improvavel que o risco acontega, s6 vale a pena se preocupar em casos de
impacto grave ou gravissimo para seu projeto. (PESO 01).

Nivel de Impacto:

® GRAVISSIMO: Pode fazer com que o projeto seja cancelado ou que o dano ocasionado por
ele seja irreversivel. (PESO 16).

® GRAVE: Compromete de forma acentuada o resultado do projeto, ocasionando atraso ou
insatisfagéo do cliente. (PESO 08).

e MEDIO: Perda momentanea ao longo do projeto que pode ser corrigida, mas com impacto no
€sCcopo ou prazo. (PESO 04).

® LEVE: Desvio quase imperceptivel dos objetivos do projeto que pode ser facilmente corrigido.
(PESO 02).

® SEM IMPACTO: N&o gera nenhum tipo de problema perceptivel para o projeto, por isso pode
ser ignorado em 99% dos casos. S6 dé atencado se esse risco ocorrer quase com certeza e
com alta frequéncia. (PESO 01).

Os riscos mais criticos sdo os que merecem maior atencdo em termos de planejamento de
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respostas, recursos e esforgos. A estratégia a ser adotada para o tratamento de risco seréa: tratar o
risco, mitigar o risco, transferir o risco ou aceitar o risco:

e Tratar: envolve estabelecer controles ou alterar o planejamento de modo que o risco seja
eliminado;

® Mitigar: implica em minimizar a probabilidade ou o impacto da ocorréncia de modo que o
risco passe a ser aceitavel;

e Transferir: implica em repassar para um terceiro a responsabilidade pelo impacto do risco;

® Aceitar: implica em aceitar as consequéncias na hipétese de o evento ocorrer;

De acordo com a pontuagdo dos niveis de probabilidade e dos niveis de impacto apresentados,
pode-se classificar os ricos em Extremo, Elevado, Moderado e Baixo, representados pelas cores
Vermelho, Amarelo, Verde e Cinza, respectivamente.

Sem Impacto Leve Médio Grave Gravissimo
Impacto /

Probabilidade

01 02 04 08 16

Raro 01 01

Baixa 02 02

Média 03 03

Alta 04

Quase Certo 05

3 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PF
ID Risco Fase P | Nivel de Risco
p :
01 |Atraso no processo licitatdrio Ianejament~o ae 04 04 16
Contratagdo
02 |Interrupgdo do fornecimento Gestdo de 03 04 12
Contratos
03 | Ma qualidade do combustivel Gestdo de 03 04 12
Contratos
04 | Recebimento de combustiveis fora da Gestdo de 03 04 12
especificacdes Contratos
05 | N@o conclusdo do procedimento Planejamento de 05 16 80
licitatorio Contratagdo
\J
N

N\



4 - AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco 01 ATRASO NO PROCESSO LICITATORIO
Nivel Risco ELEVADO (16)
Probabilidade: ALTA (04) Impacto: | MEDIO (04)
Baing 01 Demora no fornecimento.
Tratamento: Tratar
ID Agao Preventiva Responsavel

01 Estabelecer prazos minimos para formalizacdo de

demanda; Diregdo Geral

ID Acdo de Contingéncia Responsavel

Manter canal permanente de articulagdo com a

01 DitegHin Geral; Equipe Técnica
Risco 02: INTERRUPGAO DO FORNECIMENTO
Nivel Risco ELEVADO (12)
Probabilidade: MEDIO (03) Impacto: | MEDIO (04)
Dano 01: Suspensdo do abastecimento
Tratamento: Tratar
ID Agao Preventiva Responsavel
01 Manter os veiculos abastecidos; tearatesAdiinistrative
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Manter canal de comunicagio com a

Integrante Administrativo
02 CONTRATADA para buscar solugdes. &

ID Agdo de Contingéncia Responsavel

01 Acionar a Alta Administracdo para tomar as Integrante Administrativo

devidas providéncias.

02 | Informar & Area Requisitante do ocorrido.

Equipe de Planejamento da

Contratagdo
Risco 03: MA QUALIDADE DO COMBUSTIVEL
Nivel Risco: ELEVADO (12)
Probabilidade: MEDIO (03) Impacto: | MEDIO (04)
Dano 03: Mau funcionamento dos veiculos.
Tratamento: Tratar
ID Agao Preventiva Responsavel

01 Acompanhar a execugdo da licitagdo e do contrato
e aplicar as sansées previstas.

Gestdo de Contrato

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

01 | Estabelecer padrdes de qualidade.

Equipe Técnica

Risco 04: RECEBIMENTO DE COMBUSTIVEL FORA DAS ESPECIFICACOES
Nivel Risco: ELEVADO (12)
Probabilidade: MEDIO (03) Impacto: | MEDIO (04)
BT 013 Apresentacdo de falhas nos motores a combust3o.
Tratamento: Tratar

ID Acdo Preventiva Responsavel

01 O fical de contrato deve realizar os testes de

qualidade de combustivel, ao receber o mesmo
conforme determina as Resolu¢des da ANP.

Fiscal de Contratos

¢, .
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D Acdo de Contingéncia Responsavel
01 Em caso de contaminac¢3o, o combustivel ndo Fiscal de Contratos
deverd ser recebido.
Risco 05 : NAO CONCLUSAO DO PROCEDIMENTO LICITATORIO
Nivel Risco EXTREMO (80)
Probabilidade: QUASE CERTO (05) Impacto: | GRAVISSIMO (04)
Dano 01: Paralizagdo das atividades administrativas e parlamentares
Tratamento: Tratar
ID Agdo Preventiva Responsdavel
01 Ges‘tafo cczm o§ forneced.o.res E)ara partIC|pa~rem Equipe de Planejamento de
da licitagdo. Divulgar a Licitagdo. Contratacdo p
: 2 e Contratacao.
emegencial e até nova licitacdo.
ID Acdo de Contingéncia Responsavel
5 . Equipe de Planejamento de
01 Contratacdo emergencial. Contratacéo
5 - APROVAGAO

Conforme Art. 11, das Disposi¢cSes Regulamentares Gerais, Ato da Mesa 01, DE 2024, que Disciplina a
aplicacdo da Lei Federal n2 14.133, de 12 de abril de 2021, no ambito da Cdmara Municipal de Santarém
“ao final da elaboragdo do Termo de Referincia ou Projeto Basico, a Coordenagdo de Compras e
Contratagdes deverd elaborar e/ou atualizar o Mapa de Riscos, quando couber, o qual devera identificar
e avaliar os demais riscos da contratacdo, bem como indicar as a¢des adequadas para seu tratamento
e monitoramento. [...]".

Santarém/PA, 24 de maio de 2024
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