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GOVERNO MUNICIPAL DE TUCUMA
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO
Processo Administrativo n2 048/2026/ADM

1. OBJETO

Contratagdo do Centro Artistico Cultural Belém Amazonia — ONG Radio
Margarida, para a realizacdo de 05 (cinco) apresentacdes do espetaculo artistico-
educativo alusivo a Campanha 18 de maio, na zona rural e zona urbana do Municipio de
Tucuma-PA, com tematica voltada a promocgdo da protecdo integral, a defesa de direitos
e ao enfrentamento da violéncia sexual contra criancas e adolescentes, por
inexigibilidade de licitagcdo, com fundamento no art. 74, ll, da Lei n2 14.133/2021.

2. APRESENTACAO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem como finalidade identificar, avaliar e
propor medidas de mitigacdo para os principais riscos associados a contratacdo
pretendida, conforme dispde a Lei n2 14.133/2021.

A analise visa contribuir para o planejamento adequado da contratacdo e
para a tomada de decisbes fundamentadas, com foco na prevencao de falhas, na
seguranca juridica e na eficiéncia da execucao contratual, conforme orientacdes dos
drgdos de controle e boas praticas de gestado publica.

A metodologia adotada estd baseada na identificacdo de riscos inerentes ao
objeto e a execucdo do contrato, considerando o contexto da Administracdo Publica
Municipal, os possiveis impactos e a probabilidade de ocorréncia. As medidas de
controle sugeridas tém por objetivo assegurar o cumprimento do contrato dentro dos
parametros legais e administrativos exigidos.

3. NiVEL DE RISCO

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

PROBABILIDADE

Prioridade Alta

Média =2 R5, R6, R1 Prioridade Média
Baixa=1 R2 Prioridade Baixa
Baixo =1 Médio = 2 Alto =3
IMPACTO
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4. ANALISE DOS RISCOS

(] Baixa 1 Baixo Questionamento da
contratagdo por 6rgados
X Média X Médio de controle, com risco
Fundamentagdo insuficiente de anulagdo do ajuste,
para a inexigibilidade de responsabilizacdo  de
licitagao. agentes publicos e
O Alta 1 Alto comprometimento total
da acdo planejada para
a Campanha 18 de
Maio.

Instruir o processo com documentacdo |Equipe de Planejamento
robusta que comprove a consagragao do|da Contratacdo /
grupo artistico pela critica ou opinido [ Assessoria Juridica
PREVENTIVA publica e a singularidade da proposta
cénica, juntando portfdlio, reportagens,
prémios e contratos anteriores, além de
parecer juridico conclusivo.

Apresentar imediatamente aos érgdos de | Gestor Superior da Pasta
controle toda a documentagéo |/ Assessoria Juridica
comprobatodria e as justificativas técnicas
que fundamentaram a escolha,
demonstrando a aderéncia da solugdo a
necessidade publica especifica.

CONTINGENCIAL

Qualidade da apresentagdio| X Baixa O Baixo Ineficacia da agdo de
artistica abaixo do esperado ou sensibilizagao, nao
desalinhada com os objetivos L1 Média X Médio atingimento do publico-
pedagadgicos. alvo (criancas e

adolescentes da zona
rural e urbana) e
0 Alta O Alto desperdicio de recursos
publicos em uma agdo
gue nao gera O
resultado esperado..
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PREVENTIVA

Realizar reunido de alinhamento prévio

com a contratada para validar o roteiro, a
linguagem e a abordagem pedagdgica,
assegurando sua adequacado ao publico e a
sensibilidade do tema. Inserir no Termo de
Referéncia os resultados esperados de
forma clara.

Fiscal do Contrato /
Equipe Técnica do FMAS

CONTINGENCIAL

Acompanhar a primeira apresentagao e,
caso sejam identificados desvios, notificar
a contratada para promover ajustes
imediatos nas apresentacdes
subsequentes, registrando formalmente as
ocorréncias.

Fiscal do Contrato

PREVENTIVA

Falha logistica na realizagao das
apresentagoes na zona rural.

X Baixa [ Baixo
O Média O Médio
O Alta X Alto

Definir contratualmente que toda a
logistica de transporte, montagem de
estrutura, equipamentos e deslocamento
da equipe é de responsabilidade integral da
contratada, que deve atestar conhecer as
condigdes locais.

N3o realizagdo das 04
(quatro) apresentagGes
previstas para a zona
rural devido a
dificuldades de acesso,
transporte de
equipe/equipamentos,
ou planejamento
inadequado, privando
as comunidades rurais
da campanha.

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

CONTINGENCIAL

Aplicar glosa proporcional ao valor do
contrato em caso de ndo realizagdo de
qualquer apresentacdo e notificar a
contratada para reagendamento imediato,

Fiscal do Contrato
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mais gravosas.

sem Onus adicional, sob pena de sancdes

Justificativa de prego

inadequada ou
caracterizagao de
sobrepreco.

Apontamento de dano ao

erario pelos orgdos de

controle, com determinacao
de devolucdo de valores e

X Baixa [ Baixo
O Média O Médio
[ Alta X Alto

abertura de processo de
responsabilizacdo contra os

agentes publicos envolvidos.

PREVENTIVA

Fundamentar a justificativa de preco
(art. 73, IV) com notas fiscais de servigos
similares prestados a outros entes
publicos ou privados, propostas de
eventos anteriores e/ou declaragdo da
contratada, demonstrando a
compatibilidade do valor.

Equipe de Planejamento da
Contratacdo / Setor de
Compras

CONTINGENCIAL

Em caso de questionamento, apresentar
robusta defesa administrativa com toda
a documentagdo que lastreou a
formagao do preco, demonstrando a
conformidade dos valores com os
praticados pelo artista no mercado.

Gestor do Contrato /
Assessoria Juridica

Cancelamento
unilateral
inadimplemento
total por parte da
contratada.

ou

[OBaixa [ Baixo
O Média [0 Médio
X Alta X Alto

Inexecugdo completa do
objeto, frustrando a principal
acdo da Campanha 18 de
maio e inviabilizando a

contratacao de substituto em
tempo habil, dado o carater
personalissimo do servico e a
data especifica.

PREVENTIVA

Elaborar instrumento contratual com
cldusulas penais rigorosas para o caso

Equipe de Planejamento da
Contratagdo / Assessoria
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de inadimplemento absoluto, prevendo | Juridica
multa compensatéria e demais sangdes
legais.

Instaurar  imediatamente  processo | Gestor do Contrato /
administrativo sancionatoério contra a|Autoridade Competente
contratada.  Elaborar plano de
CONTINGENCIAL |contingéncia para a campanha,
utilizando recursos e equipes proprias
do CREAS/CRAS para realizar agGes
alternativas de sensibilizagdo.

Fiscalizacao [IBaixa [ Baixo Pagamento integral por um

contratual servico que nao foi

meramen.te' formal, X Média X Médio execu.tado conforme No

sem verificacido do planejado ou que nao

cumprimento dos atingiu a finalidade publica,

resultados. configurando ateste
[ Alta U Alto

irregular e potencial
prejuizo ao erario.

Designar formalmente fiscal técnico|Autoridade Competente do
para o contrato, preferencialmente|FMAS

servidor da area de assisténcia social
com familiaridade com o tema, e

PREVENTIVA .

orienta-lo a acompanhar
presencialmente ao menos parte das
apresentagdes, registrando a execuc¢do
em relatério.
Antes de atestar a nota fiscal, o fiscal | Fiscal do Contrato / Setor
deve consolidar os relatdrios de|Financeiro
acompanhamento e, havendo

CONTINGENCIAL P

desconformidade, determinar a glosa
parcial do pagamento ou a corregao das
falhas, se cabivel, antes da liquidagao.

5. RESULTADOS DA ANALISE DE RISCO

A presente avaliacdo identificou 6 (seis) principais riscos que podem impactar
a contratacdo do espetdaculo artistico-educativo. Os riscos de maior criticidade estdo
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associados a robustez da fundamentacdo juridica para a inexigibilidade de licitacdo (R1),
a comprovacdo da conformidade do preco (R4) e a garantia da execucdo logistica,
especialmente na zona rural (R3). Tais riscos, se concretizados, podem levar a anulagdo
do processo e ao fracasso da agao publica.

Os demais riscos, relacionados a qualidade da execucdo e a fiscalizacdo,
embora de menor probabilidade, exigem monitoramento ativo para garantir que os
resultados pedagogicos e de sensibilizagdo da Campanha 18 de maio sejam
efetivamente alcangados.

O nivel geral de risco desta contratacdo é classificado como médio, sendo
considerado gerencidvel. A implementacdo rigorosa das ac¢des preventivas e
contingenciais delineadas neste documento é condi¢cdo essencial para a seguranca
juridica e o éxito do objeto contratado.

Atesta-se que, uma vez adotadas as medidas de controle propostas, a
contratacdo se mostra técnica e administrativamente viavel e fundamental para o
atendimento da necessidade publica de enfrentamento a violéncia sexual contra
criancgas e adolescentes no Municipio de Tucuma-PA.

Tucuma-PA, 12 de margo de 2026.

CLAUDIA - Assinado de forma
ssinado de forma -
APARECIDA DA digital por CLAUDIA -3 = Keigitalipoos
SILVA:5265979 APARECIDA DA J) Qo210 SOUSA
SILVA:52659798249 ARAGLIO:977046102
8249 44
Claudia Aparecida da Silva José Cassio Souza Araujo
Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento
Matricula n2 1268414 Matricula n2 1268457

De acordo. Aprovo a Analise de Riscos.

LIVIA LIRA  Assinado de
DE forma digital por

LIVIA LIRA DE
ARAUJO:771 prauso:771735

73597153 97153
LiVIA LIRA DE ARAUJO
Gestora do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente
Decreto n2 005/2025.
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