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ESTUDO TECNI{CO PRELIMINAR —- ETP
INTRODUCAQ

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) integra a fase preparatoria do processo licitatorio
para a contratagdo de empresa especializada na prestacao de servicos de locacéo de veiculos,
maquinario pesado e equipamentos afins, destinados a atender as demandas institucionais das
diversas secretarias e 6rgaos do Municipio de Bom Jesus do Tocantins. Este documento e
elaborado em estrita observancia ao disposto no artigo 18 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de
abril de 2021, que impde o planejamento como etapa obrigatéria e essencial para a selecao da
proposta mais vantajosa, garantindo a eficiéncia, a eficacia e a economicidade na gestao dos
recursos publicos.

A natureza desta fase preparatéria € caracterizada pelo planejamento estratégico da
‘contratacdo, tendo como premissa a analise da viabilidade técnica e econdmica do objeto
pretendido. Com fundamento nos Documentos de Formalizacao de Demanda (DFDs)
apresentados pelas unidades requisitantes 2 especificamente as Secretarias de Agricultura,
Assisténcia Social, Educacdo, Esporte, Meio Ambiente, Obras e o Fundo Municipal de Saude —
, este estudo busca nao apenas identificar.-é necessidade pubiica, mas fundamentar a escolha
da solucao de locagdo como o meio mais apto-a sotﬁcionar as caréncias logisticas, operacionais
e de transporte detectadas no &mbito da administragdo municipal.

Desta forma, o ETP atua como o documento balizador que evidencia ¢ problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse plblico, demonstrando que a cpgéc pela locagéo, frente a
indisponibilidade de ampliagdo ou renovacao imediata da frota propria, configura-se como a
medida de maior prudéncia administrativa. O planejamento aqui exposto visa mitigar riscos,
otimizar a dotacdo orgamentaria & assegurar que a futura contratagéo esteja perfeitamente

alinhada com as nacessidades finalisticas de cada pasta, preveninds desperdicios e garantindo

a continuidade dos servicos essenciais prestados a populagdo de Bom Jesus do Tocantins.

Secretaria Municipal de Salde - ! ! Lourengo omes Juni
Secretaria Municipal de Assisténcia OCIZIH'—| Fabricia De Souza Dos Santos
| Secretaria Municipal de Obras i Ronaldo Dos Santos Silva
Secretaria Municipal de Educagao : Gilberio Vieira Pontes
' Secretaria Municipai de Meic Ambiente Bruna Virgifio Aimeida Louzada
Secretaria Municipal de Governo : E Ernandes Ferreira Dias
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Secretaria Municipal de Esportes

Rafael De Souza Leal

Secretaria Municipal de Agricultura

Luzineide Souza De Moraes

1. DESCRIGCAO DA NECESSIDADE CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
1.1.A presente contratagdo tem por finalidade suprir a demanda continua de veiculos

automotores e maquinario pesado, os quais se revelam como ferramentas indispensaveis
para a plena operacionalizagéo das atividades finalisticas e administrativas de diversas
unidades do Municipio de Bom Jesus do Tocantins. Esta necessidade foi minuciosamente
extraida dos Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs) apresentados pelas
secretarias requisitantes, refletindo a urgéncia em garantir que os servigos publicos
essenciais nao sofram solugdes de continuidade decorrentes da insuficiéncia, desgaste
ou inexisténcia de frota propria adequada

1.2.Sob a ética da Secretaria Municipal de Agrlcultura Pecuaria e Abastecimento, a locagao

de veiculos é fundamental para viabilizar a assisténcia técnica, o apoio direto aos
produtores rurais, as agdes de fiscalizagao e a execugéo de projetos estratégicos na zona
rural. Sem esses meios de transporte, o trabalho de campo fica inviabilizado,
prejudicando o desenvolvimento econémico local. De forma convergente, a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social demanda a disponibilidade de veiculos para assegurar a
logistica necessaria a execugédo de programas, projetos e servigos de protegéo social,
garantindo que o atendimento as familias em situagéo de vulnerabilidade alcance todo o
territério municipal de maneira eficaz.

1.3.No ambito da Secretaria Municipal de Educagdo, a necessidade concentra-se em

veiculos de pequeno e médio porte para dar suporte as atividades administrativas e
pedagégicas, o que inclui a imprescindivel supervisdo das unidades escolares, tanto na
zona urbana quanto nas regides rurais mais remotas, aiém da logistica de transporte de
materiais didaticos e merenda. A Secretaria Municipai de Esporte e Lazer, por sua vez,
exige transporte seguro & continuc para atletas, comissdes técnicas e equipes de apoio,
o que é condicdo determinante para que o municipic cumpra seu calendario esportivo,
promova a inclusdo socia! através do esporte e pariicipe de competigbes oficiais em
outros municipios.

1.4.A Secretaria Municipal de Meio Ambiente ressalia que a locagdo de veiculos €

imprescindivel para a reaiizacdo de vistorias, agdes ambientais e atividades de

fiscalizagdo que ocorrem em todo o teritério municipal, sendo uma ferramenta
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estratégica para a preservagao do patriménio natural. Complementarmente, a Secretaria
Municipal de Obras, Transporte & Urbanismo aponta a necessidade mais critica e
complexa, dada a extensédo da malha viaria do municipio, que ultrapassa 2.000 km de
estradas vicinais. Para a manutencao dessas vias e o escoamento da produgéo, torna-
se obrigatéria a mobilizagdo de maquinario pesado, como retroescavadeiras,
motoniveladoras e caminhdes basculantes, cujos custos de aquisicdo e manutencao
seriam proibitivos para o erario, justificando plenamente a opgao pela locag&o.

1.5. Por fim, o Fundo Municipal de Saide apresenta uma.demanda de alta prioridade, voltada
ndo apenas ao transporte adminjstrativo, mas principalmente ao atendimento direto a
populagdo. A locagdo de veiculos; especialmente caminhonetes 4x4 e vans para
transporte de pacientes, € a solugdo para assegurar o translado de pessoas que
necessitam de tratamentos de salde continuos, como a hemodialise, em centros
intermunicipais, além de garantir o acesso das equipes de saude a areas de dificil
trafegabilidade. Portanto, a contratagao ora proposta além de atender as especificidades
de cada pasta, atua como um mecanismo de seguranga operacional para toda a gestao
publica, sendo a alternativa técn‘i.ca e economicamente mais viavel para manter a
eficiéncia, a regularidade e a qualidade do atendimento & populagdo de Bom Jesus do
Tocantins, superando a caréncia de frota propria com responsabilidade administrativa e
foco no interesse publico. |

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL
2.1.0 objeto da contratacdo nao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual, tendo em
vista este instrumento de governancga ainda nao ter sido elaborado pela municipalidade.
2.2.Entao, ndo houve o Plano Anual dé Contratagbes (PAC) para o ano de 2026, mas sim, a
elaboragdo do Documento de Formalizagdo de Demanda 2026 (DFD).

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO
3.1.A contratagdo de empresa especnahzada para a prestagio de servigos de locagdo de
veiculos, maquinario pesado e equipamentos afins, para atender ao Municipio de Bom
Jesus do Tocantins, deve pautar-se por requisitos rigorosos que assegurem nao apenas
a conformidade legal da futura contratada, mas, fundamentalmente, a eficiéncia e a

qualidade da execucgdo do objeto. Além da exigéncia de comprovagéo de regularidade
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fiscal, trabalhista e juridica — pressupostos basicos para qualquer relagao com o Poder
Publico —, a empresa selecionada devera demonstrar plena capacidade técnica e
operacional para atender as especificidades de cada secretaria, garantindo o
cumprimento continuo e ininterrupto das demandas finalisticas.

3.2. Considerando a natureza dos servicos, que impactam diretamente areas sensiveis como
a Saude, a Educagao, a Agricultura e a Obras, torna-se condigéo essencial que a licitante
comprove possuir estrutura logistica capaz de garantir a pronta entrega e, mais
importante, a reposigido imediata de veiculos em caso de defeitos, manutengoes
corretivas ou sinistros. E inaceitavel, sob a ética do interesse publico, que a administragao
municipal sofra solugdes de continuidade em seus servigos por falha de logistica da
contratada. Situagdes como a indisponibilidade de veiculos em momentos criticos — a
exemplo de ambulancias para transporte de pacientes ou maquinario pesado para a
manutengao de estradas vicinais essencnals ao escoamento da produgdo — n&o podem
ser facultativas ou toleradas, uma vez que a prestagao desses servigos € inadiavel.

3.3. Portanto, como requisito da contratacao, a empresa vencedora devera garantir, em edital,
a manutengéo de frota reserva ou.um plano de contingéncia robusto que assegure o
atendimento célere, conforme os prazos estabelecidos para cada tipo de veiculo. A
ineficiéncia, o atraso injustificado ou a auséncia de suporte técnico adequado durante a
vigéncia do contrato serdo tratados como falhas graves, passiveis de sangbes
administrativas, uma vez que a administragéo ndo pode arcar com os riscos decorrentes
da fragilidade operacional do particular. Assim, a exigéncia de qualidade e eficiéncia nao
& um diferencial, mas um requisito mandatério para a manutengao do vinculo contratual,
garantindo que o interesse publico prevalega e que o municipio disponha, efetivamente,
dos meios necessarios para o desenvolvimento das suas atividades administrativas e

operacionais.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADE.S
4.1.A estimativa das quantidadas necessérias para a presente contratagéo foi consolidada a
partir dos Documentos de Formalizagéo de Demanda (DFDs) de cada secretaria, sendo
pautada pelo principio da economicidade e pela busca de ganhos de escala. Ao
centralizar as demandas de diversas secretarias em um Unico certame licitatorio, a
Administragdo Municipal de Bom Jesus do Tocantins visa ndo apenas padronizar as

exigéncias técnicas e de qualidade, mas também atrair um nimero maior de proponentes
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e negociar valores unitarios miwis vantajosos para o erario, visto que o volume

consolidado dilui custos fixos de mobilizagdo e manutengéo para a contratada.

4.2.A metodologia de calculo adotada considerou o histérico de utilizaggo de veiculos e

maquinarios no exercicio de 2025, ajustado pela previsao de incremento das atividades
finalisticas para o ciclo vigente. Para as secretarias com demandas de campo, como as
pastas de Obras e Agricultura, a estimativa baseou-se na extensao da malha viaria a ser
atendida (superior a 2.000 km) e na necessidade de prontiddo de equipamentos pesados.
Para o Fundo MUnicipaI de Salude e a Secretaria de Assisténcia Social, o célculo
pondero‘u a frequén’cia"do's' fluxos de translado, tanto na zona rural quanto em trajetos
intermunicipais para tratamentos de saude, garantindo uma margem de seguranca
operacional que previna a descontinuidade do atendimento em casos de manutengao
corretiva da frota. R

4.3.A interdependéncia entre as coniratagoes das diversas pastas foi o vetor central para
esta consolidagao. Compreendeu—sé que, ao contratar o fornecimento de veiculos e
maquinas sob um mesmo guarda-chuva contratual, a Administragdo promove uma
economia de escala significativa, uma vez que a empresa contratada devera manter uma
infraestrutura de suporte (oficina de manutengao, equipe técnica e logistica de reposig¢ao)
que atende simultaneamente a mitiplas secretarias. Esse modelo evita a pulverizagao
de contratos, reduz os custos de gerenciamento por parte da Administragéo e assegura
que a disponibilidade dos bens seja otimizada. Os detalhamentos minuciosos, incluindo
os quantitativos por tipo de veiculo (leves, utilitarios, vans, maquinas pesadas) e a
frequéncia de utilizagdo (por més ou hora/maquina), encontram-se especificados nas
planilhas de referéncia anexas a este ETP, as quais refletem as necessidades declaradas
e validadas por cada gestor setorial.

4 4 Ressalta-se, por oportuno, que. as estimativas quantitativas aqui consolidadas nao sao

arbitrarias, mas derivam diretamente dos Docurmentos de Formalizagdo de Demanda
(DFDs) individualizados por cada. secretaria municipal. Em cada DFD, o gestor
responsavel expds a realidade fatica de sua pasta, detathando a natureza dos servigos,
a frequéncia de utilizagdo exigida e as peculiaridades operacionais — como a
necessidade de veiculos 4x4 pa.ra a Salde e a Secretaria de Agricultura ou a alta
demanda de maguinas pesadas para a Secretaria 2 Obras. Desta forma, o presente
plano de contratagiio garante que cada item soiicitado possui respaldo em uma
necessidade real e comprovada, assegurando que © objeto da licitagao reflita com
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precisdo o interesse pUblico e a capacidade de execugao de cada unidade requisitante,
evitando tanto o superdimensionamento quanto a caréncia de recursos essenciais para

a continuidade dos servigos

4.5. TABELA
ITEM DESCRIGAO QUANT. | UNIDADE
; LOCAGAO DE MAQUINA TIPO RETROESCAVADEI“RA SOBRE PNEUS (HORAY). 2500,000 HORA
> |LOCACAO DE CAMINHAO TOCO CARROCERIA ABERTA | 48,000 MES
3 | LOCACAO DE VEICULO PO CAMINHAO 374, CARGA SECA (CARROCERIA ABERTA) | 36,000 MES
o [VEICULO TIPO CAMIONETE TRAGAO 4X4 CABINE BUPLA 108,000 MES
5 |LOCACAO DE TRATOR SOBRE PNEUS. ‘ 7 800,000 HORA
5 | LOCAGAO DE MOTO NIVELADORA o 2800,000 HORA
N [LOCAGAO DE BATE ESTACA. 12,000 MES
5 |LOCACAO DE CAMINHAO BASCULANTE TR'UCKV.‘,A e 96,000 MES
9 | LOCACAO DE TRATOR (D6) — — 2100,000 HORA
10| LOCACAO DE VEICULO CAMINHAO, ACOPLADO COM UNIA PRANCHA 120,000 DIA
17| CAMINHAO PIPA. [ 36,000 MES
5 | [OCACAG DE ROLG COMPACTADOR VIBRATORIO HORA. 400,000 HORA
173 | LOCACAO DE MOTOCICLETA POTENCIA MINIMA DE 160 CV 24.000 MES
14 | LOCACAO DE CAMINHAO BASCULANTE TRUCK ACOPLADO COM COLETOR 12,000 MES
15 | LOCAGAO DE ESCAVADEIRA HIDRAULICAMES - 12,000 MES
16 | LOCAGAO DE ESCAVADEIRA HIDRAULICA (HORAS). 2500,000 HORA
17 | LOCAGAO DE MAQUINA TIPO RETROESCAVADEIRA SOBRE PNEUS (MES). 12.000 MES
s | CAMINHONETE CABINE DUPLA, TRAGAO 4X4, CAPACIDADE MINIMA 5 PASSAGEIROS 400,000 DIA
T 9 | VEICULO TIPO PASSEIO COM 04 (QUATRO) PORTAS 24,000 MES
>0 | VEICULO TIPO VAN COM CAPACIDADE PARA NO MINIMO 20 (VINTE) PESSOAS 12,000 MES
51| VEICULO TIPO VAN COM CAPACIDADE PARA NO MINIMO 16 (DEZESSEIS) PESSOAS 60,000 DIA
LOCACAO DE ONIBUS RODOVIARIO, COM CAPACIDADE MINIMA DE 44 (QUARENTA E
55 |QUATRO)PSG. _ 50,000 DIA
23 |LOCAGAO DE VEICULO TIFO MICRO-ONIBUS 20,000 DIA
24 | LOCAGAO DE VEICULO UTILITARIO LEVE T1PO FURGAO. 12,000 MES

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO
5.1.0 levantamento de mercado para a estruturagdo da presente contratagéo foi realizado
sob a ética da eficiéncia administrativa e do planejamento estratégico, em estrita
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observancia aos principios da Lei n° 14.133/2021. Inicialmente, a analise comparativa
entre as alternativas de solugdo demonstrou que a aquisicdo de veiculos e maquinario
proprio, embora seja uma alternativa tradicional, & invidvel no cenario atual do municipio
de Bom Jesus do Tocantins. A compra de novos ativos exigiria um aporte de capital de
investimento (CAPEX) incompativel com a realidade orgamentaria, somado aos custos
recorrentes e obrigatorios de propriedade, tais como o pagamento de IPVA,
licenciamento, seguros, e manutengdo. Adicionalmente, o desgaste acelerado dos
equipamentos em condigdes severas de uso — caracteristicas do relevo e da malha viaria
municipal — impde uma depreciagao rapida, forgando o municipio a um ciclo continuo e
custoso de renovagao. '

5.2.Nesse sentido, a locacdo consolidou-se como a solugdo mais vantajosa, técnica e

economicamente. Este modelo transfere para o particular a responsabilidade integral pelo
ciclo de vida do bem, garantindo a édrhinistragéd a disponibilidade de frotas modernas e
adequadas as normas técnicas vigentes, sem os entraves logisticos e os custos ocultos
da manutengéo prépria. Ao optar pela locagéo, o municipio mitiga riscos operacionais,
pois a contratada torna-se obrigada a manter planos de contingéncia, garantindo a
substituicdo imediata de veiculos em caso de defeitos ou sinistros. Tal exigéncia é vital
para a continuidade dos servigos, especialmente em areas criticas como o transporte de
pacientes na Salide, o escoamento da produgéo na Agricultura e a manutengéo de vias
na Secretaria de Obras, onde a auséncia de um veiculo ndo é facultativa, mas sim um

prejuizo direto ao interesse publico. .

5.3.Quanto ao formato de contratag¢éo, foram avaliadas diversas modalidades presentes no

mercado. A dispensa de licitagdo foi imediatamente descartada por ndo atender aos
limites legais de valor, além de ferir os principios da competitividade e da transparéncia.
De modo semelhante, a adesdo a Atas de Registro de Precos (ARP) de outros 6rgéaos —
o chamado "carona" -~ revelou-se ineficaz ap6s analise pormenorizada. A complexidade
de encontrar uma ata que contemple todas as especificacOes técnicas necessarias as
diversas secretarias e, simultaneamente, que possua fornecedores com capacidade
logistica na regido, imp&e um risco inaceitavel de atrasos. A experiéncia administrativa
demonstra que atas de regiées distantes comprometem a celeridade e a assisténcia

técnica necessaria, inviabilizando o suporte rapido que o cotidiano da prefeitura exige.

5.4.Portanto, a solugéo escolhida e justificada como a melhor forma de atendimento a

necessidade publica é o Pregdo Eletrdnico na forma de Sistema de Registro de Pregcos
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(SRP), um modelo amplamenie validado pelo Tribunal de Contas do Estado do Para
(TCE-PA) e por diversos entes federativos. Esta modalidade permite que a prefeitura
registre precos de forma competitiva, assegurando a contratacéo sob medida para a
realidade do municipio e para as necessidades explicitas em cada Documento de
Formalizagdo de Demanda (DFD) das secretarias. O SRP proporciona a flexibilidade
necessaria para que o atendimento seja feito conforme a demanda real de cada pasta ao
longo do exercicio, evitando-o desperdicio de recursos com bens ociosos e garantindo
que o edital seja pautado por exigéncias rigorosas de qualidade. Nao foram identificadas,
até o presente momento, aiternativas modernas ou tecnologias de mercado que
substituam esta estratégia, consolidando-se, assim, o Pregéo Eletrdnico via SRP como o
instrumento mais seguro, transparente e eficiente para o alcance dos objetivos
institucionais de Bom Jesus do Tocantins.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTVRATAQAO

6.1. A metodologia aplicada para a defini¢do do valor estimado desta contratacao, fixado no
montante global de R$ 8.602.362,06.(oito milhdes seiscentos e dois mil reais e trezentos
e sessenta e dois reais e seis centavos), fundamenta-se estritamente nos parametros
legais estabelecidos pelo § 1° do art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e pelo Art. 5° da Instrugao
Normativa SEGES/ME n° 65/2021. Em observancia aos incisos do referido artigo, a
administragdo municipal optou pela realizagdo de pesquisa via site de banco de pregos.

6.2.A estimativa do valor da contratagao foi realizada mediante um rigoroso processo de
pesquisa de precos, conduzido para assegurar a selegcdo da proposta mais vantajosa
para a administragéo publica, em observancia ao principio da economicidade. A pesquisa
baseou-se no mapa de cotagdo de pregos n° 20260205001, que consolidou as ofertas
obtidas junto ao mercado, garantindo a conformidade com as exigéncias técnicas
estabelecidas pela Administragdo Municipal de Bom Jesus do Tocantins.

6.3. A proponente consultada foi a empresa NP Tecnologia € Gestao de Dados Ltda., inscrita
no CNPJ sob o n° 07.797.967/0601-95, com sede er Sac José dos Pinhais — PR. Os
valores referenciais unitarios e totais foram extraidos diretamente do Mapa de Apuragéo
(referenciado como n® 2G260205001), documento este que compde o anexo sigiloso
deste ETP, conforme faculta a legislagdo vigente, 2 fim de preservar o sigilo das
estimativas de custo aié a conclusdo da fase externa g2 licitacdo e, consequentemente,

garantir a competitividade dc certame.
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6.4.A memoéria de calculo que da suporte a esta estimativa considera a totalidade das

demandas descritas nos Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFDs) de cada
secretaria municipal, abrangendo desde veiculos de passeio e utilitarios leves até
maquinario pesado e veiculos de transporte de pacientes. O valor final consolidado reflete
a média de mercado obtida, onde itens especificos, como a locagéo de retroescavadeiras
e caminhdes basculantes, foram calculados com base na unidade de medida de maior
incidéncia (hora ou més), assegurando a precisdo necesséria para o orgamento da

licitagao.

6.5.Ressalta-se’ que a. empresa NP. Tecnologia e Gestdo de Dados Ltda. apresentou

condigbes que se mostraram condizentes com os parametros de mercado atuais para o

objeto, permitindo que a administragdo fixe um valor de referéncia robusto. Esta

estimativa &, portanto, o resultado de uma analise técnica que integra a realidade de uso
dos veiculos pelas secretarias, o histérico’ de demandas do exercicio anterior e a
necessidade de garantir a plena continuidade dos servigos publicos. Os documentos de
suporte, incluindo planilhas detalhadas e o proprio mapa de apuragdo mencionado,
permanecem sob salvaguarda sjgilosa para assegurar a integridade do processo
licitatorio até o momento oportuno de sua abertura, conforme previsto no Art. 18 da Nova
Lei de Licitagdes.
6.6. TABELA
ITEM DESCRIGAO QUANT.” | UNIDADE VL. UNIT. VL. TOTAL
LOCACAO DE MAQUINA TIPO B
1 RETROESCAVADEIRA SOBRE PNEUS | 2500,000 HORA R$ 217,34 R$ 543.350,00
(HORA).
-
LOCACAO DE CAMINHAO TOCO
LOCACAO DE VEICULO TIPO
3 |CAMINHAO 3/4, CARGA SECA| 36,000 . MES R$  11.970,72 R$ 430.945,92
(CARROCERIA ABERTA)
VEICULO TIPO CAMIONETE TRAGCAO -
4 | 4x4 CABINE DUPLA 108,000 MES R 9.004,90 R$ 972.529,20
5 | LOCACAO DE TRATOR SOBRE PNEUS.| 800 060 HORA RS 220,85 R$ 176.680,00
6 [LOCACAO DE MOTO NIVELADORA 2800000 | . HORA R3 320,40 R$ 897.120,00
7 |LOCACAO DE BATE ESTACA. 12,000 | MES RS 1.306,80 R$ 15.681,60
LOCACAO DE CAMINHAO | ) N
9 | LOCACAO DE TRATOR (D6) 2100,000 HORA R$ 348,28 R$ 731.388,00
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LOCACAO DE VEICULO CAMINHAO. M

10 | ACOPLADO COM UMA PRANCHA 120.006 GiA | R$ 716,99 R$ 86.038,80

11 | CAMINHAO PIPA. 36,000 MES R$  13.175,00 R$ 474.300,00
LOCACAO DE ROLO COMPACTADOR
LOCACAO DE MOTOCICLETA

13 pOTEEC,A MINIMA DE 160 CV 24,000 MES R$ 895,67 R$ 21.496,08
LOCACAO DE CAMINHAO

14 | BASCULANTE TRUCKACOPLADO COM| 12,000 MES R$  15.885,00 R$ 180.620,00
COLETOR
LOCAGAO DE ESCAVADEIRA

15 HIDREULICA.MES ‘ 12,000 MES R$ 37.695,89 R$ 452.350,68
LOCACAO DE ESCAVADEIRA g

16 HIDR,SU,_ICA.(HORAS)_ 2500000 | HORA R$ 338,63 R$ 846.575,00

-~ LOCACAO DE MAQUINA TIPO

RETROESCAVADEIRA SOBRE PNEUS| 12,000 MES R$  13.448,36 R$ 161.380,32
(MES). E
CAMINHONETE ~ CABINE  DUPLA,[ - - ,

18 | TRAGAO 4X4, CAPACIDADE MINIMA 5| 400,000 " DIA " R$ 644,17 R$ 257.668,00
PASSAGEIROS
VEICULO TIPO PASSEIO COM 04| - -.

19 | (QUATRO) PORTAS 24,000 MES R$ 252126 R$ 60.510,24
VEICULO TIPO VAN COM CAPACIDADE - -

20 | paRA NO MINIMO 20 (VINTE) PESSOAS | 12:000 MES . R$ 8.532,61 R$ 102.391,32
VEICULO TIPO VAN COM CAPACIDADE

21 |PARA NO MINIMO 16 (DEZESSEIS)| 60,000 DIA R$ 596,67 R$ 35.800,20
PESSOAS ’ '
LOCACAO DE ONIBUS RODOVIARIO,

22 |COM CAPACIDADE MINIMA DE 44| 50,000 DIA R$ 836,95 R$ 41.847,50
(QUARENTA E QUATRO)PSG
LOCACAO DE VEICULO TIPO MICRO- :

W ooy 20.000 DIA R$ - 746,00 RS 14.920,00

LOCACAO DE VEICULO UTILITARIO - -

24 LEVE%PO FURGAO. 12,000 MES R$ 2.415,70 R$ 28.988,40

Total : f;_-"i

7. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1.A solugdo delineada para este Estudo Técnico Preliminar compreende a contratagéo de

servigos continuos de locagdo de veiculos leves, utilitarios, vans e maquinario pesado,

sob o regime de Sistema de Registro de Pregos, visando garantir a mobilidade e a

capacidade operacional de todas as secretarias do Municipio de Bom Jesus do Tocantins.

A solugdo nao se limita & mera disponibilizagido dos bens, mas engloba um pacote de

servicos integrados que transfere a responsabilidade logistica e de manuteng&o para o
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particular. Isso significa que a empresa detentora da ata devera assegurar que todos os
itens entregues estejam em perfeito estado de conservagao, seguranca e funcionamento,
atendendo rigorosamente as especificagdes técnicas descritas nos Documentos de
Formalizagao de Demanda (DFDs) e as normas vigentes do Conselho Nacional de
Transito (CONTRAN). O escopo da soiugdo prevé que todos os 6nus decorrentes da
propriedade e operagdo técnica dos bens, tais como licenciamento, seguros contra
terceiros e acidentes (frotas), além de impostos correlatos, sejam de inteira
responsabilidade da contratada, permitindo que a administrag&o publica direcione seu
foco exclusivamente para a execugao das politicas publicas.

7.2.No que tange as exigéncias relacionadas a manutengao e assisténcia técnica, a solugao
estabelece um modelo de gestdo proativa e de pronta resposta. A empresa contratada
fica obrigada a realizar todas as manutengdes preventivas — conforme os manuais dos
fabricantes e periodicidade de qui|dmetfagerh ou horas de uso — e as manutengoes
corretivas que se fizerem necessarias ao longo da execugdo contratual. Para viabilizar
essa assisténcia, a contratada deve possuir ou credenciar rede de assisténcia técnica
capaz de atender prontamente o municipio, garantindo que o tempo de imobilizagao do
veiculo ou maquina seja o minimo possivel. Em cenarios onde o reparo exceda o prazo
estipulado em contrato (geralmente entre 24 a 48 horas), a solugéo impbe a
obrigatoriedade de substituigdo imediata do bem por outro de caracteristicas equivalentes
ou superiores, sem qualquer custo adicional para o municipio. Este mecanismo de
"veiculo reserva" é d pilar fundamental para garantir que servigos essenciais, como 0
transporte de pacientes em tratamento continuo ou a recuperagao de estradas vicinais
para escoamento agricola, ndo sofram interrupgdes prejudiciais ao interesse coletivo.

7.3.Além disso, a solugdo contempla a fiscalizagao rigorosa da qualidade da frota e do
maquinario. Todos os bens disponibilizados deverdo observar o limite de idade maxima
previsto no Termo de Referéncia, garantindo tecnologia embarcada que favoreca a
economia de combustivel e a redugéo de emissao de poluentes. A assisténcia técnica
deve ser compreendida nao apenas como o conserto mecanico, mas como um suporte
logistico integral, incluinde o fornecimento de pegas originais e méo de obra qualificada,
isentando o municipio de qualquer gestéo de estoques ou contratos acessorios de oficina.
Com essa abordagem, a Prefeitura Municipal de Bom Jesus do Tocantins adota um
modelo de gestdo de frotas :'node;rno e eficiente, onde a contratada atua como um

parceiro estratégico que garante a prontiddo das ferramentas necessarias para o trabalho
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das secretarias, transformando um custo variavel e incerto de manutengéo propria em

um valor fixo, previsivel e com garantia de performance técnica total.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

8.1.A andlise quanto ao parcelamento da presente contratagéo foi realizada a luz do que
dispde o art. 47 da Lei n° 14.133/2021, que estabelece o parcelamento como a regra,
desde que comprovada a viabilidade técnica e econdmica. No caso especifico da locacao
de veiculos e maquinario para o Municipio de Bom Jesus do Tocantins, a administragéao
optou pela estratégia de parcelamento do objeto em itens distintos, em vez da
contratagdo por lote Gnico ou global. Esta decisdo fundamenta-se na natureza
heterogénea dos itens demandados, que abrangem desde veiculos leves de passeio e
motocicletas até maquinas  pesadas de engenharia, como motoniveladoras e
escavadeiras hidraulicas. A ad‘o(;éc'; desta medida visa ampliar a competitividade do
certame, permitindo que empresas éspecializadas em diferentes nichos do mercado de
locagdo possam oferecer propostas para itens especificos de sua expertise, evitando que
a exigéncia de uma frota excessivamente diversificada restrinja o universo de licitantes e
eleve artificialmente os pregos finais. |

8.2.Sob o aspecto da viabilidade técnica, o parcelamento por itens ndo compromete a
execugdo do objeto, uma vez que as secretarias municipais possuem autonomia para
gerenciar a utilizagdo dos veiculos e maquinas alocados as suas respectivas pastas,
independentemente de serem fornecidos por diferentes empresas. A interdependéncia
entre os servigos é mitigada pelo fato de que o objeto é a locagéo do bem com suporte
logistico, e nao uma obra de engenharia integrada que exigiria unidade de comando.
Assim, a gestdo de multiplos contratos decorrentes de uma ata de registro de pregos
subdividida em itens é perfeitarhente suportavel pela estrutura administrativa do
municipio, ndo configurando perda de economia de escala, mas sim uma otimizag&o, pois
permite a obtencdo do meihor pregb de mercado para cada categoria de veiculo
individualmente.

8.3.Do ponto de vista econdmiico, a,rhénﬁtengéo do objeto em itens separados impede a
formagéao de monopdlios no certam,é 'e garante que a administragao nao fique refém de
uma unica fornecedora que poderié néo ter capacidade de reposigdo imediata para toda
a gama de veiculos solicitada. Ao' permitir que mais de uma empresa detenha itens na
ata, o Municipio aumenta sua seguranga operacional e mitiga o risco de descontinuidade



dos servicos publicos. Portanto, a justificativa para o parcelamento fundamenta-se no
dever da administragdo de buscar a proposta mais vantajosa através da ampla disputa,
garantindo que as especificidades de cada Documento de Formalizagéo de Demanda
(DFD) sejam atendidas por fornecedores que possuam real capacidade técnica e pregos

condizentes com a realidade de mercado de cada segmento automotivo e de maquinario.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
9.1.A O demonstrativo dos resultados pretendidos com a presente contratagéo fundamenta-

se na busca incessante pela eficiéncia administrativa, alinhando a necessidade
operacional das secretarias municipais aos principios da economicidade e do melhor
aproveitamento dos recursos publicos. Em termos de economicidade, a transigéo do
modelo de frota propria para o modelo de locagao permite uma redugéo significativa nos
gastos fixos e varidveis do Mbuh‘i‘cipid Ao eliminar a necessidade de vultosos
investimentos de capital para a <':o‘m'pra de’ ativos e, consequentemente, extinguir os
custos com depreciagao, tributos anuais, seguros e manutengao de oficinas préprias, a
Administragdo converte despesas irhpre.visiveis em custos mensais fixos e controlados.
Este cenario proporciona uma previsibilidade orgamentaria rigorosa, permitindo que o
erario seja aplicado de forma mais estratégica, garantindo que o valor pago esteja
diretamente vinculado a efetiva disponibilidade e uso do bem, o que configura um ganho

real de economia de escala e eficiéncia financeira.

9.2.No que tange ao aproveitamento dos recursos humanos, a solugéo de locagéo promove

a desoneracdo do quadro de servidores e da estrutura administrativa. Ao transferir a
gestao logistica, os trémites de licenciamento e a fiscalizagéo de oficinas mecanicas para
a empresa contratada, o Municipio permite que os seus colaboradores foquem
exclusivamente nas atividades finalisticas de cada pasta. Servidores que anteriormente
precisariam de despender tempo em rotinas burocraticas de manutengéo e gestao de
ativos podem agora dedicar-se ao atendimento direto & populagdo, a supervisao
pedagdgica nas escolas ou & fiscalizagdo de obras e agdes de saude. Esse
redirecionamento da forga de trabalho para as competéncias essenciais da gestao
publica eleva o nivel de produtividade institucional, garantindo que o capital humano do
Municipio seja utilizado de forma. mals inteligente ¢ orientada para resultados sociais

concretos.
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9.3.Por fim, quanto aos recursos materiais disponiveis, a contratacdo garante a
modernizagéo continua dos meios de transporte e equipamentos pesados utilizados pela
prefeitura. A disponibilidade de uma frota nova e tecnologicamente atualizada reduz o
consumo de combustivel e a emissdo de poluentes, além de minimizar os tempos de
paralisagdo técnica. O resultado pretendido € a manutengdo da plena capacidade
operacional de Bom Jesus do Tocantins, assegurando que o suporte material necessario
para o escoamento da produgéo agricola, o transporte de pacientes e a manutengéo de
vias esteja sempre pronto para uso:. Em suma, os resultados esperados consolidam uma
gestao publica mais agil, onde a otimizagao dos recursos financeiros e materiais se traduz
em servicos publicos de maior qualidade; seguranga e regularidade, atendendo com
exceléncia as demandas identificadas nos Documentos de Formalizagdo de Demanda

(DFDs).

10.PROVIDENCIAS PREVIAS

10.1. A eficacia da contratacéo de locagdo de veiculos e maquinarios depende de um
conjunto de providéncias administrativas que devem anteceder a assinatura do contrato,
visando assegurar a imediata operabilidade do objeto e o rigoroso controle da execugéo.
Entre as medidas prioritarias, destaca-se a designagao formal dos fiscais e gestores do
contrato, conforme preconiza a Lei n® 14.133/2021. A administragéo deve garantir que
cada secretaria requisitante possua-um servidor designado para o acompanhamento
direto das entregas, verificagdo do estado de conservagao dos veiculos e atesto das
medigbes (sejam por quilometragem, horas/maquina ou disponibilidade mensal). E
essencial que esses servidores sejam previamente capacitados ou orientados sobre as
clausulas editalicias, especificamente quanto aos prazos de substitui¢cdo de bens e aos
canais de comunicagao para abertura de chamados de manutengéo. Esta capacitagédo
deve focar na gestdo baseada em evidéncias, instruindo os fiscais sobre a importancia
de registros fotograficos e relatérios de conformidads no momento do recebimento de
cada veiculo.

10.2. Adicionalmente. a administracdo devera providenciar o alinhamento logistico
interno para o recebimento da frota. Isso inclui a definicao de locais adequados para a
guarda dos veiculos quando nao estiverem em operagéo e a estruturagdo de um sistema
de controle de abasteciments e identificagdo (adesivagdo) que diferencie as frotas
locadas das frotas préprias, facilitande a fiscalizagao visual e o controle de uso por parte
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da sociedade e dos 6rgaos de controle. No caso do maquinario pesado destinado a
Secretaria de Obras, a coordenacgdo de transportes deve mapear previamente os
cronogramas de frentes de trabalho para que a mobilizagéo dos equipamentos ocorra de
forma sincronizada com o inicio das atividades de campo, evitando a ociosidade de

magquinas ja contratadas.

10.3. Por fim, cabe a administragéo verificar a compatibilidade orgamentaria e financeira

para o exercicio vigente, garantindo que as dotagdes especificas de cada fundo e
secretaria estejam devidamente reservadas. Outra providéncia relevante € a elaboragéo
de um fluxo de comunicagdo padronizado entre a Prefeitura de Bom Jesus do Tocantins
e a empresa vencedora, estabelecendo os protocolos para situagoes de emergéncia ou
sinistros. Essas medidas preventivas, somadas a capacitagdo técnica dos empregados
publicos envolvidos na fiscalizagéo, visam mitigar riscos de falhas na execug&o e garantir
que os beneficios econémicos e operamonals demonstrados neste estudo sejam
plenamente alcangados apés a celebrac;ao do contrato.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS .

11.1. A andlise das contratagdes correlatas e interdependentes € um passo fundamental

para garantir a harmonia contratual & evitar o desperdicio de recursos publicos, conforme
orientado pela Lei n° 14.133/2021. No caso da locagéo de veiculos e maquinario para o
Municipio de Bom Jesus do Tocantins, identificou-se uma interdependéncia direta com o
contrato de fornecimento de combustiveis e lubrificantes. Uma vez que a solugéo
escolhida prevé a locacao dos bens sem o fornecimento de combustivel por parte da
contratada (modelo de locagédo seca), a eficacia operacional deste ETP esta estritamente
vinculada a vigéncia e a regularidade do contrato de abastecimento municipal. Portanto,
a gestao deve monitorar ambos os contratos de forma simulténea, garantindo que a frota
locada disponha de insumos necessarios para a sua incvimentagéo, sob pena de gerar
ociosidade de equipamentos pagos pela administragéo.

11.2. Além da dependéncia de insumos, observa-se uma correlagéo intrinseca com o0s

contratos de fornecimentc de mao de obra (motoristas € operadores de maquinas
pesadas). Como a presente contratagao foca exclusivamente na disponibilidade fisica do
equipamento e do veiculo, a produtividade da solugéo depende da alocagéo de pessoal
qualificado do quadro propric ou lde contratos de prestagdo de servicos de apoio

operacional. Existe também uma interdependéncia estratégica com os contratos de obras
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de engenharia e manutengéo vidriz; a locagdo de motoniveladoras e retroescavadeiras,
por exemplo, € o meio fisico que viabiliza a execugdo de cronogramas de obras
planejados pela Secretaria de Obras. Se houver falha na coordenagao entre o
recebimento das maquinas locadas e o planejamento das frentes de trabalho, o municipio
incorrera em custos sem o devido aproveitamento do servigo.

11.3. A harmonizagdo desses diversos contratos — veiculos, combustivel e
operadores— assegura que a solugéo de locagéo atinja seu objetivo maximo: servir de
suporte eficiente para que as secretarias finalisticas entreguem saude, educagéo e
infraestrutura de qualidade a popuiagao sem gargalos operacionais gerados por falta de

sincronia administrativa.

o~
12.POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
12.1. A execugao do objeto desta contratag:ao embora ‘essencial para o desenvolvimento
municipal, impde a Administragdo o dever de considerar os impactos ambientais
decorrentes do uso de uma frota dé veiculos e maquinario pesado. O principal impacto
identificado refere-se a emissé'o de gases de efeito estufa (GEE) e poluentes
atmosféricos provenientes da queima de combustiveis fosseis, aléem da geragao de
residuos perigosos, como éleos lubrificantes, pneus inserviveis e baterias. Diante disso,
a contratagdo esta pautada pela obrigatoriedade de medidas mitigadoras que buscam
reduzir a pegada ecolégica da frota locada e garantir a destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos gerados durante o ciclo de vida do contrato.
~~ 12.2. Como medida fundamental paré o controle de emissdes, o edital exige que a frota
locada seja composta por veiculos de ano de fabricagao recente, que atendam as normas
de emissao de poluentes vigentes (Proconve). Veiculos modernos possuem tecnologia
de injecdo e combustdo mais eficiente, o que, por si so, resulta em menor consumo de
combustvel e, consequentemente, menor carga de poluentes langada na atmosfera por
quilémetro rodado. Além disso, a empresa contratada devera comprovar a realizagao de
manutengdes preventivas rigorosas, uma vez que motores desregulados ou com falhas
no sistema de exaustdo elevam drasticamente o consumo e o impacto ambiental. A
eficiéncia energética, p,ortanto,‘é tratada como um requisito de performance, onde a
contratada é responsavel pela entrega de ativos com tecnologia embarcada capaz de
otimizar a relagdo desempenho/consumo.
12.3. Quanto ao desfazimento de bens e ao refluxo de residuos, estabelece-se o dever de
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observancia a logistica reversa para todos os componentes substituidos. A contratada
deve garantir que pneus inserviveis, oleos iubrificantes usados, baterias e pegas
metélicas descartadas sejam recolhidos e destinados a empresas devidamente
licenciadas para reciclagem'ou disposicao final, em conformidade com a Politica Nacional
de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010). E vedado o descarte de qualquer residuo
perigoso em instalagdes municipais, ficando a cargo da empresa a emisséo do Certificado
de Destinagéo Final (CDF) ou documento equivalente, o qual devera ser apresentado a
fiscalizagao municipal como condigéo para a liquidagéo das faturas. -

12.4. Por fim, a administracdo promovera, em paralelo & contratagdo, acdes de
conscientizagdo com os condutéres e operadores municipais sobre a condugéo
econdmica (eco-driving), técnica que reduz significativamente o desgaste dos veiculos e
o desperdicio de combustivel. Ao integrar estas praticas de sustentabilidade a gestédo da
frota locada, o Municipio de Bdrpfqésus'do Tocantins ndo apenas cumpre com sua
responsabilidade socioambiental, mas também vpromove a economia de recursos
financeiros, uma vez que a redugao do.consumo de energia (combustivel) e a correta
gestdo de residuos evitam custos indiretos e possiveis sangdes ambientais. A
sustentabilidade deixa de ser um conceito abstrato e passa a ser uma diretriz operacional
concreta do contrato, harmonizando o desenvolvimento das atividades finalisticas com a

preservagdo do meio ambiente.

13.POSICIONAMETO CONCLUSIVO

13.1. Apos a analise minuciosa de todas as variaveis técnicas, operacionais, econémicas e
logisticas apresentadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela plena
adequagéo e viabilidade da contratagdo de empresa especializada para a prestagao de
servicos de locacdo de veiculos e maquinario pesado, sob o regime de Sistema de
Registro de Pregos (SRP), para o atendimento das demandas do Municipio de Bom Jesus
do Tocantins. A presente solugdo apresenta-se come a medida mais eficiente, eficaz e
econdmica para solucionar a insuficiéncia de frota propria e garantir a continuidade dos
servigos publicos essenciais de todas as secretarias e do Fundo Municipal de Satde.

13.2. A fundamentacédo desta conclusdo baseia-se na constatagdo de que o modelo de
locacao é a ferramenta estratégica capaz de transferir para o particular os riscos e os
custos variaveis de manutengéo, licenciamento, seguies e depreciagdo, permitindo que
a administragdo concentre seus esforgos humanos ¢ financeiros na gestéo de politicas



pUblicas. A analise de mercado cornipiovou que esta € a tendéncia adotada pelos entes
federativos mais modernos, estando em consonancia com as orientagdes dos orgaos de
controle, como o Tribunal de Contas do Estado do Para (TCE-PA), por ser uma solugao
comum, testada e que evita o imobilizado de capital (CAPEX) em ativos que se depreciam

severamente no uso em campo.

13.3. Ademais, a escolha pelo Pregao Eletrénico com SRP justifica-se pela necessidade de

flexibilidade na execugao dos contratos, permitindo que o Municipio disponha dos bens
exatamente no momento da necessidade real, sem desperdicio de recursos. Todas as
salvaguardas necessarias, como é exigéncia de frota reserva, assisténcia técnica
imediata e medidas de sustentabilidade, foram integradas ao planejamento, mitigando
riscos de interrupcao dos servigos. O parcelamento em itens, por sua vez, amplia a
competitividade e a seguranca operacional, garantindo que o municipio nao fique refém

¥

de uma unica estrutura de suporte.

13.4. Em suma, a contratacao ora planejada, amparada nos Documentos de Formalizagao

de Demanda (DFDs) de cada area.requisitante e alinhada com as melhores praticas da
Lei n® 14.133/2021, constitui o instrumento mais adequado, transparente e eficiente para
assegurar a mobilidade, a produtividade e a qualidade no atendimento a populagao de
Bom Jesus do Tocantins. Estdo, portanto, satisfeitos todos os requisitos para que este
processo administrativo siga para a fase de elaboragdo do Termo de Referéncia, com a
seguranca de que o planejamento aqui realizado reflete o interesse publico e a

responsabilidade administrativa.

Bom Jesus do Tocantins — PA/1(} de fevereiro de 2026
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MATRIZ DE RISCO — CONTRATAGAO DE LOCACAO DE MAQUINAS E VEICULOS PESADOS

Risco

Falta de
disponibilidade
de veiculos ou
maquinas

Equipamentos
com idade acima
do permitido

Veiculos ou
magquinas em
condi¢tes
inadequadas

Descumprimento
de prazos de
entrega

Subcontratagdo
irregular

Irregularidade
fiscal ou
trabalhista da
Contratada

Acidentes ou
danos durante
execucio

Inexecucgéo
parcial ou total
do objeto

Falta de
documentagéo
Oou comprovacao

Alteracdo
subjetiva
irregular

Descrigdo

A Contratada néo
disponibiliza os
equipamentos no
prazo solicitado

Veiculos ou
magquinas ndo
atendem aos
limites de idade
previstos
(veiculos 3 anos /
maquinas 10
anos)

Equipamentos
apresentam falhas
mecénicas,
elétricas ou de
seguranga

Equipamentos
néo entregues no
prazo de 03 dias
apos assinatura
do contrato ou
sob demanda

Subcontratagdo
total ou ndo
autorizada

Inadimpléncia
com tributos ou
obrigacdes
trabathistas

Danos a pessoas
ou patrimdnio
durante uso de
equipamentos

Nao cumprimento
das obrigagées
contratuais

Veiculos ou
maquinas sem
licenciamento,
seguro ou
contrato de
cessao quando
aplicavel

Transferéncia de
titularidade sem
autorizagao

Probabilidade Impacto

Média

Baixa

Media

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Baixa

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Muito
Alta

Alta

Alta

Alta

Classificagido
do Risco

Alto

Médio

Alto

Alto

Medio

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Medidas de Mitigacdo / Controle Responsavel

Estabelecer prazos claros no
contrato; fiscalizag&o rigorosa;
substituicdo imediata de
equipamentos

Fiscal do Contrato
/ Contratada

Conferéncia prévia na
apresentacao; fiscalizagdo
continua; rejeigéo de
equipamentos fora do padrao

Fiscal do Contrato

Manutengéo preventiva
obrigatdria; inspec¢ado antes da
entrega; relatorios periédicos de
condicéo

Contratada /
Fiscal do Contrato

Planejamento logistico da
Contratada; fiscalizagdo; aplicagédo
de sancdes administrativas

Contratada /
Fiscal do Contrato

Controle documental da

Administracdo; autorizagdo prévia; Contratada /
responsabilizagéo integral da Administragdo
Contratada

Exigéncia de regularidade fiscal
antes da assinatura; fiscalizagdo
periddica; reten¢édo de
pagamentos

Administragdo

Cumprimento das normas de
seguranca do trabalho; seguro
obrigatério; treinamento de
operadores

Contratada /
Administracdo

Fiscalizacdo continua; aplicagdo
de sang¢bes administrativas;
acompanhamento de indicadores

Fiscal do Contrato
/ Administragdo

Conferéncia documental antes da
utilizagdo; exigéncia de contrato
de cessédo para bens ndo proprios

Fiscal do Contrato
/ Contratada

Formaliza¢éo de aditamento;
comprovacéo de capacidade
técnica e legal do novo titular

Administragéo /
Contratada

Av. Jarbas Passarinho, SN, Centro/ Bom Jesus do Tocantins/PA CEP: 68.525-000
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A presente Matriz de Risco é instrumento de gestao controle e mitigagdo dos riscos inerentes a execucdo do objeto

deste Termo de Referéncia, consistente na locacdo de maquinas pesadas, veiculos automotores e veiculos utilitarios
para atendimento das Secretarias e Fundos do Municipio de Bom Jesus do Tocantins/PA.

A adoc&o da matriz de risco encontra respaldo nos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, seguranga juridica
e interesse publico, conforme preceitua a Lei Federal n°® 14.133/2021, notadamente em seus arts. 6°, 7° e 117, que
orientam a Administrac&o Publica na necessidade de planejamento, fiscalizac&o e controle da execugao contratual.

A Matriz de Risco:

Identifica e classifica os riscos potenciais relacionados & execug&o do contrato, tais como indisponibilidade de
equipamentos, falhas operacionais, descumprimento de prazos, irregularidades documentais, acidentes e inexecugao
parcial ou total do objeto.

Avalia a probabilidade e o impacto de cada risco, permitindo a Administragéo definir prioridades, estabelecer medidas
preventivas e corretivas, e planejar agdes de mitigacéo de forma racional e eficiente.

Estabelece responsabilidades claras, determinando quem deve monitorar, corrigir ou responder por cada risco,
garantindo accountability e rastreabilidade na execugao contratual.

Assegura a continuidade e qualidade dos servigos publicos, prevenindo interrupgbes, falhas operacionais ou prejuizos
decorrentes da n&o disponibilidade de veiculos, maquinas ou equipamentos.

Subsidiara a aplicacédo de sangdes administrativas, permitindo que qualquer irregularidade, inadimplemento ou falha seja
formalmente registrada, analisada e solucionada dentro dos critérios legais, em consonéncia com os principios do
contraditério e ampla defesa.

Atende as exigéncias de auditoria e controle externo, em especial do Tribunal de Contas, fornecendo instrumento técnico
que demonstra planejamento, diligéncia e boa governanga na contratacdo e execucéo de servigos publicos.

Em sintese, a Matriz de Riscg é elemento estruturante do planejamento e fiscalizacdo do contrato, prcmovendo

seguranca juridica, transparégr’i ia, eficiéncia, economicidade e protecdo do interesse publico, mitigando potenciais

prejuizos e assegurando qu servicos contratados sejam prestados com qualidade, regularidade e tempestividade.

7/de maQE) de 2026.

Bom Jesus do Tocantins —
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