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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DO PARA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAQ

ANALISE DE RISCO

Proc. Administrativo 047/2026

OBJETO: AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS, OBJETIVANDO ATENDER AS
NECESSIDADES DA PREFEITURA, SECRETARIAS E FUNDOS MUNICIPAIS DO
MUNICIPIO DE SANTA MARIA DO PARA/PA.
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1. Objetivo

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DO PARA

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

A presente Analise de Riscos foi elaborada com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP), em con-
formidade com os principios do planejamento das contratacbes publicas previstos na Lei n°
14.133/2021, visando identificar, avaliar, tratar e monitorar os principais riscos relacionados a aqui-
sicdo continua de aquisicdo de géneros alimenticios, objetivando atender as necessidades da Prefei-
tura, Secretarias e Fundos Municipais do Municipio de Santa Maria do Para/PA.

2. Metodologia

Os riscos foram classificados considerando:

IProbabilidade||Descrigéo

|
Baixa (1)  |Pouco provavel de ocorrer |
IMédia (2)  |Pode ocorrer durante a execugio |
Alta (3) |Grande possibilidade de ocorréncial

Impacto |Descrigdo

Baixo (1) |Pequenos prejuizos operacionais

IMédio (2)||Compromete parcialmente os servigos

Alto (3) |[Compromete significativamente a execugdo contratual

|
|
|
|

Classificacdo do Risco

IResultado (P x I)|Nivel |

la2 |Baixo |
3a4 IMédio|
6a9 |Alto |

3. Matriz de Riscos

ID||[Evento de Risco ||Causa Prob.|Impacto||Nivel MEd.'daS Brd F?IanAo Qe Con
ventivas tingéncia
. Utilizagdo  de
. N Planejamento
. Atraso na licitacdo - saldo contratual
Desabastecimento antecipado e .
01 L ou falha de plane-||3 3 Alto e remanejamen-
de materiais . controle de
jamento to entre secreta-
estoque fias
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ID||[Evento de Risco ||Causa Prob.|Impacto|Nivel Med_ldas Pre- P_Ianp c_le Con-
ventivas tingéncia
Aplicagdo  de
Exigir capaci-||sancdes e acio-
Atraso na entregallProblemas logisti- dade operacio-|[namento de
02 3 3 Alto
dos produtos cos da contratada nal e prazos|ffornecedor
definidos substituto
quando cabivel
Entrega de produ-||Falha de controle tEria(;glﬁnarcaa?ooTe- Recusa do ma-
03|ftos fora das espe-||de qualidade do|2 8 Alto L terial e substi-
e~ referéncia el .
cificagOes fornecedor C tuicdo imediata
fiscalizagéo
Entrega de produ- E)f'g'r vahda_de Devolugdo e
¢ Falha no estoque minima previs- T
04 |ttos com validade 2 3 Alto substituicdo dos
. da contratada ta no Termo de|:
reduzida o itens
Referéncia
. Reequilibrio
Pesquisa de .
Aumento expres- g | x -lleconémico-
: Oscilacdo econo- . - ||precos  atuali-||,. .
05|sivo dos precos de|| . i 2 2 Médio i financeiro
mica e inflacdo zada e registro
mercado quando legal-
de precos -
mente cabivel
o, - ! L Levantamento |[Nova contrata-
Quantitativos in-||Crescimento ines- - A " -
- . .. |lhistorico e mo-(cdo ou aditivo
06 ||suficientes  paraljperado do consu-|2 2 Médio|| . .
X nitoramento dentro dos limi-
atender & demandajmo :
mensal tes legais
Quantitativos su-||Falha na estimati- . U.t'I[Z‘?QaO de D|str|pu_|gao
07 . 1 2 Baixo [histérico de|lestrategica dos
perestimados va da demanda d
consumo materiais
In_te_rrup(;ao da_s Falha no forneci- Estoqgue mini-|Compra emer-
atividades admi- :
08| . . .. mento ou consumo|3 3 Alto ||mo de seguran-|gencial nos
nistrativas por : .
. excessivo ca termos legais
falta de insumos
Produtos sem re- . Exigéncia do-||Recusa do lote
. ... _ |[Descumprimento .
09 ||gistro ou certifica- . . |12 3 Alto |cumental naje aplicacdo de
x L de requisitos legais A .
cdo exigida habilitagéo penalidades
Danos aos produ-ji . . dicionamento . - |[Exigir  trans- Substituigdo
10|[tos durante trans-|. 2 2 Médio integral pela
inadequado porte adequado
porte contratada
Falhas na fiscali-||Auséncia de Designacao Reforco da fis-
110 & 2 3 Alto . 2
zacdo contratual |jacompanhamento formal de fis-||calizacdo e re-
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ID||[Evento de Risco ||Causa Prob.|Impacto|Nivel Med_ldas Pre- P_IanAo c_le Con-
ventivas tingéncia
efetivo cais e capacita-||gistro de ocor-
| cao réncias
< ._llIncapacidade ope- Anélise rigoro- Apllgagao de
Inexecucdo parcial|| _~. “. . ||sancOes e con-
12 racional da contra-|2 3 Alto |sa da qualifica- ~
do contrato B . vocacao dos
tada ¢ao tecnica
| remanescentes
Atendimento
Acidentes  com VT Orientagcdo e mgehato €
13 . . llquado dos materi-||2 2 Medio ¢ substituicdo do
produtos quimicos|_. uso de EPIs .
ais produto inade-
L quado
Impactos ambien- Priorizar  pro- Orientacio para
tais decorrentes do||/Auséncia de boas . .. ||[dutos  biode- G40 P
14 ! ” N\ ]| 2 Médio - descarte  ade-
descarte  inade-|praticas ambientais gradaveis e
AR quado
| ||quado reciclaveis
Contratagoes Falta de planeja- Planejamento ||Reestruturagao
15|lemergenciais  re-|mento das aquisi-||3 2 Alto |anual de com-||do cronograma
correntes coes pras de aquisicdo

4. Mapa de Calor dos Riscos

Impacto / Probabilidade|[BaixalMédia

|Alta

|

Alto I |R03, R04, R09, R11, R12|R01, R02, RO
IMédio |IRO7 |RO5, R06, R10, R13, R14||R15 |
Baixo | | |

5. Plano de Tratamento dos Riscos Prioritarios

Risco 01 — Desabastecimento de Materiais

Tratamento: manter estoque minimo de seguranca para itens criticos licitados, acompanhamento
mensal do consumo e reposi¢do programada.

Risco 02 — Atraso nas Entregas
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Tratamento: estabelecer prazo maximo de 05 dias Uteis para entrega, previsao de penalidades con-
tratuais e monitoramento continuo dos pedidos.

Risco 03 — Produtos Fora das Especificacfes

Tratamento: conferéncia obrigatdria dos produtos no recebimento, exigéncia de registro ANVISA
quando aplicavel e substituicdo imediata dos itens rejeitados.

Risco 08 — Interrupc¢ao dos Servigos Publicos

Tratamento: monitoramento permanente do estoque e elaboracéo de cronograma de fornecimento
para todas as Secretarias e Fundos Municipais.

Risco 12 — Inexecugéo Contratual

Tratamento: avaliacdo da capacidade técnica e operacional da empresa durante a habilitacdo e
aplicacao das sanc@es previstas na Lei n® 14.133/2021 em caso de descumprimento.

6. Responsaveis pelo Gerenciamento dos Riscos

Atividade Responsavel

Planejamento da contratago ||Setor de Compras |
|Gestao contratual |Gestor do Contrato |
[Fiscalizagéo do fornecimento|[Fiscal do Contrato |
IControle de estoque |Almoxarifado Municipall
|Aplicagio de penalidades  ||Autoridade Competente |
IMonitoramento dos riscos  ||Secretaria Demandante |

7. Concluséo

Ap0s a andlise dos riscos identificados, verifica-se que a contratagdo para aquisicdo géneros alimen-
ticios, apresenta riscos inerentes a logistica de fornecimento, qualidade dos produtos e continuidade
do abastecimento. Entretanto, mediante a adocdo das medidas preventivas e mitigadoras descritas
nesta Analise de Riscos, 0s riscos residuais tornam-se aceitaveis e compativeis com a execugdo da
contratacdo, demonstrando a viabilidade da realizacdo do procedimento licitatério para atendimento
das necessidades da Prefeitura, Secretarias e Fundos Municipais de Santa Maria do Pard/PA, em
conformidade com a Lei n° 14.133/2021.
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Santa Maria do Para/PA, 22 de abril de 2026
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ALUIZIO DE OLIVEIRA PONTES
Secretario Municipal de Administracao
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