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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. Descrigao da necessidade da contratagao

A Cémara Municipal de Ipixuna do Para tem enfrentado desafios operacionais decorrentes da
defasagem na reposicdo de insumos essenciais para o desempenho de suas atividades
administrativas. A auséncia de um fornecimento sistematizado e adequado de materiais de copa,
cozinha, géneros alimenticios, higiene, limpeza e expediente compromete a eficiéncia dos
servigos e a qualidade do ambiente de trabalho, refletindo diretamente na imagem institucional e
na prestacdo de servicos a sociedade. A necessidade de uma contratacdo que garanta a
regularidade e a padronizagéo do abastecimento se revela crucial para evitar descontinuidade e
prejuizo na operacionalizacdo dos setores internos. A ado¢ao de um contrato com fornecimento
parcelado permite ajustar a demanda as variacdes de consumo e as especificidades do uso
institucional, promovendo economia e controle de estoque. Dessa forma, a contratacdo se
justifica como instrumento estratégico para o atendimento continuo e efetivo do interesse publico.

A demanda identificada decorre do crescimento das atividades legislativas e administrativas, o
que requer um fluxo constante e confiavel de insumos que atendam aos padrdes de qualidade e
seguranca exigidos pela gestéo publica. Os processos internos da Camara demandam materiais
gue assegurem o bom funcionamento dos servicos, além de atenderem aos critérios técnicos
previstos em normas e regulamentos da administracdo publica. A irregularidade nos
fornecimentos anteriores ocasionou dificuldades na manutencdo dos ambientes de trabalho,
impactando negativamente a produtividade dos servidores e a eficiéncia dos servi¢os prestados.
A contratacdo parcelada visa, portanto, suprir as deficiéncias observadas, garantindo a
continuidade das operacdes e o suporte adequado as demandas institucionais. O aprimoramento
do sistema de abastecimento reflete 0 compromisso com a exceléncia na gestao dos recursos
publicos e com a transparéncia administrativa.

Ademais, o cenario atual evidencia a necessidade de uma revisao dos processos de aquisicao,
incorporando melhores préaticas de mercado e ferramentas de gestdo que possibilitem o
monitoramento e a avaliagcdo continua do fornecimento. A formalizagdo de uma nova
contratagdo, baseada em critérios técnicos rigorosos e em estudos de mercado atualizados,
contribui para a mitigacdo dos riscos de desabastecimento e para a reducdo dos custos
operacionais. A implementacdo de um contrato que permita a entrega parcelada dos insumos
assegura a flexibilidade necesséaria para a administracdo, possibilitando ajustes dindmicos
conforme a demanda e o0 uso real dos materiais. A centralizacdo das compras, associada a
critérios de economicidade e eficiéncia, fortalece o planejamento estratégico da Camara. Por fim,
a medida refor¢ca o atendimento do interesse publico, promovendo a continuidade e a qualidade
dos servigcos prestados a comunidade.

2. Objetivos da contratacao

O principal objetivo da contratacdo é assegurar o fornecimento regular e parcelado de materiais
de consumo diversos, imprescindiveis para a manutencdo e o funcionamento eficiente da
Céamara Municipal de Ipixuna do Para. Essa iniciativa visa garantir a continuidade dos servigos
administrativos e a adequada reposicdo dos insumaos, evitando interrupcfes que possam
comprometer o desempenho dos setores internos. A contratacdo serd pautada em critérios
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técnicos e de economicidade, permitindo que 0s recursos publicos sejam empregados de
maneira estratégica e transparente, em conformidade com a legislacdo vigente. Além disso, a
medida tem o propésito de atualizar o processo de aquisi¢ao, alinhando-o as melhores praticas
de mercado e promovendo uma gestéo integrada dos estoques. Dessa forma, o atendimento as
necessidades institucionais sera maximizado por meio de um planejamento eficaz e sustentavel.

Outro objetivo importante € assegurar a padronizacdo dos materiais fornecidos, de modo a
atender aos requisitos de qualidade e seguranca exigidos para os insumos de copa, cozinha,
higiene, limpeza e expediente. A contratacdo possibilitara o desenvolvimento de uma cadeia de
suprimentos confiavel, que contribua para a otimizacdo dos processos internos e a reducao dos
custos operacionais. Com o fornecimento parcelado, espera-se reduzir os riscos de ruptura de
estoque e melhorar o controle sobre as aquisi¢cdes, permitindo ajustes dindmicos conforme a
demanda. A adocdo deste modelo contratual visa, também, promover a transparéncia e a
competitividade no processo licitatorio, estimulando a participacdo de empresas qualificadas e
alinhadas as exigéncias do 6rgao publico. Assim, 0os objetivos estratégicos se concentram em
eficiéncia operacional, economicidade e sustentabilidade na gestéo dos recursos publicos.

Por fim, a contratacdo tem como meta facilitar a implementacdo de mecanismos de
monitoramento e avaliacdo dos insumos fornecidos, garantindo a conformidade com os
parametros técnicos estabelecidos. O estabelecimento de indicadores de desempenho e o
acompanhamento periodico do fornecimento permitirdo a identificagdo de eventuais falhas e a
implementacdo de medidas corretivas de forma tempestiva. Dessa forma, o contrato servira
como instrumento de melhoria continua, contribuindo para a elevacdo dos padrées de qualidade
no atendimento das demandas institucionais. O modelo de fornecimento parcelado também
propicia maior flexibilidade para a Camara, possibilitando a adequac¢éo dos volumes de compra
conforme as variagdes do consumo. Em sintese, os objetivos da contrata¢éo sdo a promogéo de
um servico de abastecimento continuo, padronizado e economicamente vantajoso, alinhado com
as melhores préticas da administragao publica.

#3. Descricdo dos requisitos da contratacdo necessarios e suficientes a escolha da contratacao

A definicdo dos requisitos para a contratagdo fundamenta-se na necessidade de atender as
demandas especificas da Camara Municipal de Ipixuna do Para, garantindo a aquisicdo de
materiais de consumo de alta qualidade e procedéncia certificada. Entre 0s requisitos técnicos,
destacam-se a conformidade com normas de seguranca, qualidade e sustentabilidade, que
assegurem que os produtos fornecidos atendam aos padrdes estabelecidos pelos 6rgaos
reguladores. E imprescindivel que os materiais de copa, cozinha, géneros alimenticios, higiene,
limpeza e expediente possuam certificacbes de qualidade, compativeis com as exigéncias do
mercado e os padrdes de uso institucional. A especificacdo dos itens devera contemplar
caracteristicas como durabilidade, facilidade de armazenamento e manuseio, bem como a
possibilidade de manutencgéo e reposicao periddica. Esses requisitos técnicos sdo fundamentais
para a selecdo de fornecedores que apresentem capacidade comprovada de atendimento as
demandas e condi¢des contratuais.

Adicionalmente, os requisitos administrativos e legais impdem a necessidade de que os
interessados apresentem documentacdo completa que comprove sua regularidade fiscal,
trabalhista e comercial, de acordo com a legislacdo aplicavel. A experiéncia comprovada no
fornecimento de insumos para 6rgaos publicos e a existéncia de um sistema de gestdo de
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qualidade robusto serdo critérios determinantes para a habilitacdo dos licitantes. A andlise
criteriosa dos requisitos também deve incluir a verificacdo da capacidade logistica e operacional
das empresas, garantindo que o fornecimento parcelado ocorra de forma ininterrupta e dentro
dos prazos estipulados. A utilizacdo de parametros técnicos consistentes, aliados a uma analise
de risco e a experiéncia prévia no setor, permitira a selegcdo de propostas que atendam
integralmente as necessidades da Camara. Assim, 0s requisitos adotados formam o arcabouco
gue sustentara a escolha da solu¢do mais adequada para o fornecimento dos materiais.

Por fim, a definigcdo dos requisitos abrange a exigéncia de indicadores de desempenho e métricas
de qualidade que possibilitem o monitoramento continuo do contrato. A implantacdo de um
sistema de avaliacdo de desempenho permitird a verificagdo da conformidade dos servigcos
prestados, contribuindo para a transparéncia e a eficiéncia do processo de contratacdo. O
contrato devera prever clausulas especificas que assegurem a entrega dentro dos padrbes
técnicos exigidos, com penalidades aplicaveis em caso de descumprimento. A integracédo entre
0S requisitos técnicos e os administrativos garante a consisténcia do processo licitatério e a
selecdo de uma proposta que maximize o atendimento do interesse publico. Em suma, os
requisitos definidos sdo necessarios e suficientes para orientar a escolha da contratagéo,
assegurando a qualidade e a continuidade do fornecimento dos insumos essenciais.

4. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado realizado para esta contratacdo envolveu a andlise detalhada dos
principais fornecedores que atuam no segmento de materiais de consumo para instituicoes
publicas. Foram consideradas informacfes de fontes confiaveis, como pesquisas de precos,
catalogos de produtos e historicos de contratacdes anteriores, com o intuito de identificar as
melhores préticas e condi¢des de fornecimento. O estudo evidenciou a existéncia de um mercado
competitivo, no qual diversos fornecedores oferecem produtos que atendem aos requisitos
técnicos e normativos exigidos para uso institucional. Essa andlise permitiu mapear a diversidade
de solucbes disponiveis, possibilitando a comparacdo entre qualidade, precos e condi¢cbes de
pagamento. Assim, o levantamento de mercado fundamenta a escolha da modalidade contratual
e 0s parametros para a definicdo dos itens a serem adquiridos.

A pesquisa de mercado incluiu visitas técnicas, consultas a bases de dados e entrevistas com
especialistas do setor, possibilitando a obtencdo de uma viséo abrangente do cenario atual. Os
resultados indicam que os pregos praticados estdo em consonéncia com a realidade do mercado
regional, considerando as particularidades de Ipixuna do Para. Foram identificadas
oportunidades para a obtencdo de condi¢des diferenciadas, especialmente no que tange a
economia de escala e a logistica de entrega dos produtos. Essa andlise contribuiu para a
elaboragdo de um or¢camento realista e para a definicdo de critérios técnicos que assegurem a
gualidade dos insumos. A partir desses dados, foi possivel estabelecer uma base soélida para a
justificativa dos valores e condi¢des do fornecimento parcelado.

Por meio do levantamento de mercado, foram ainda analisados casos de contratacdes
semelhantes em 6érgaos publicos de porte e perfil comparaveis. A comparacéo dos dados revelou
a necessidade de se adotar praticas que promovam a eficiéncia e a economicidade, sem
comprometer a qualidade dos produtos fornecidos. Essa andlise critica permitiu identificar
fornecedores com experiéncia comprovada e que possuem capacidade de atendimento
consistente. Ademais, o estudo possibilitou a definicdo de um indice de referéncia para os precos

Travessa Padre Anchieta, s/n° - bairro Vila Nova — CEP 68.637-000 — CNPJ 34845230/0001-73
https://cmipxuna pa gov. br E-mail: camara/@cmipixuna pa gov.br

: CAMARA MUNICIPAL ol DM, i
ES1AND DU EaRa IPIXUNA DO PAI ¢



-

PODER LEGISLATIVO

OFUTURD D9 WUKICIPAO PASSA ROA AT

e condicbes comerciais, alinhando a proposta com as melhores praticas de gestdo publica.
Dessa forma, o levantamento de mercado se apresenta como uma etapa fundamental para
embasar a tomada de decisdo e a elaboragédo de um contrato robusto e eficaz.

5. Descri¢&o da Solugdo como um todo — indice de eficiéncia da gestdo municipal e contratacdes
semelhantes

A solucdo proposta consiste na formalizacdo de um contrato de fornecimento parcelado, que
contempla a aquisi¢éo continua de materiais de consumo para atender as demandas da Camara
Municipal de Ipixuna do Para. O modelo de fornecimento parcelado foi definido com base em
analises comparativas de contrataces semelhantes realizadas em outras unidades da
administracdo publica, onde se observa um elevado indice de eficiéncia na gestao dos recursos.
A solucédo integra aspectos de planejamento estratégico, controle de estoque e monitoramento
de desempenho, garantindo que o fornecimento dos insumos seja realizado de forma agil e
alinhada aos parametros técnicos e operacionais. O indice de eficiéncia da gestdo municipal,
calculado a partir de indicadores de desempenho e historico de contrata¢cdes, demonstra que
essa modalidade contribui para a reducao de custos e para a melhoria na qualidade dos servicos
prestados. Dessa forma, a solug¢do proposta é robusta e exequivel, atendendo integralmente as
necessidades institucionais.

A implementacao da solucao prevé a utilizacdo de sistemas de gestado integrados que permitam
0 acompanhamento em tempo real do fornecimento dos insumos e a avaliacdo periédica dos
indicadores de desempenho. Com base em contrata¢des anteriores, o indice de eficiéncia tem
sido um parametro fundamental para a tomada de decisdes, evidenciando a eficacia do modelo
de fornecimento parcelado. A integracdo entre os setores de compras, almoxarifado e controle
interno possibilita uma gestao transparente e eficaz, contribuindo para a otimizagéo dos recursos
e para a continuidade dos servi¢cos. A padronizagdo dos processos e a adogdo de clausulas
contratuais rigorosas garantem o cumprimento dos prazos e a qualidade dos produtos, conforme
as melhores praticas do mercado. Assim, a solu¢ao proposta demonstra uma sintonia entre os
objetivos da administracéo e os resultados praticos obtidos em contratacdes correlatas.

Além disso, a solucdo contempla medidas de acompanhamento e avaliagdo que asseguram a
eficacia do contrato, com a definicdo de indicadores de desempenho especificos e a realizagédo
de auditorias periodicas. A experiéncia acumulada em contratacdes semelhantes permite a
identificacdo de pontos criticos e o estabelecimento de estratégias de mitigacdo de riscos. A
contratagdo parcelada favorece a flexibilidade na gestdo dos insumos, permitindo ajustes
conforme as demandas reais da Camara. Essa abordagem também viabiliza a alocacao eficiente
dos recursos, otimizando a utilizagdo dos insumos e promovendo a sustentabilidade
administrativa. Em sintese, a solu¢éo descrita alia inovagéo, controle e eficiéncia, contribuindo
para a exceléncia na gestao dos servi¢os e no atendimento ao interesse publico.

6. Estimativa do valor da contratacéo

A estimativa do valor da contratag&o foi realizada com base em pesquisas de precos atualizadas
e na analise comparativa de contratos anteriores, garantindo que os valores estejam em
conformidade com o mercado. Foram considerados os custos diretos e indiretos associados ao
fornecimento parcelado dos materiais de consumo, abrangendo materiais de copa e cozinha,
géneros alimenticios, higiene, limpeza e expediente. A metodologia empregada incluiu a coleta
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de orcamentos de diversos fornecedores e a analise de variacbes de precos regionais,
proporcionando uma base robusta para a definicAo dos custos. Esse levantamento permite a
identificacdo de oportunidades de economia e a justificativa de que os valores praticados refletem
a realidade do mercado. Assim, a estimativa apresenta um equilibrio entre a qualidade dos
insumos e a economicidade, atendendo aos preceitos da legislagdo de contratacfes publicas.

O detalhamento dos componentes de custo considerou aspectos logisticos, operacionais e de
armazenamento, de forma a oferecer uma visdo completa dos investimentos necessarios. A
andlise incluiu a projecdo dos custos para o periodo contratual, contemplando a variacdo dos
precos e a periodicidade dos fornecimentos. A estimativa evidencia que o valor total da
contratagcdo esta alinhado com as préaticas de mercado, considerando a modalidade parcelada
que favorece a diluicdo dos custos ao longo do tempo. Foram considerados fatores como
inflacdo, sazonalidade e descontos por volume, garantindo uma previsdo realista e
fundamentada. Dessa forma, o processo de estimativa reforga a transparéncia e a confiabilidade
dos dados apresentados, contribuindo para a seguranca juridica e orgamentéaria do contrato.

Em consonéncia com os parametros adotados nas pesquisas e nos autos do processo, a
estimativa do valor reflete os pregos praticados no mercado regional e nacional. O levantamento
comparativo entre diferentes fornecedores assegurou a identificagdo do melhor custo-beneficio,
sem comprometer a qualidade dos materiais. O valor estimado foi validado por meio de anélises
técnicas e orcamentarias, garantindo sua robustez e aderéncia aos parametros legais. Essa
abordagem contribui para a tomada de decisdo dos gestores, promovendo a economicidade e a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Em resumo, a estimativa do valor da contratagéo
esta plenamente em conformidade com os prec¢os de mercado, fundamentada em dados técnicos
e na experiéncia de contratacdes anteriores.

7. Justificativa para o parcelamento ou ndo da solucéo

A opcéo pelo fornecimento parcelado foi adotada considerando as necessidades de flexibilidade
e a otimizacao dos recursos publicos na Camara Municipal de Ipixuna do Para. A contratacéo
parcelada permite o ajuste dindmico dos volumes de insumos conforme as variagdes de consumo
ao longo do periodo contratual, minimizando riscos de desabastecimento e de excesso de
estoque. Essa modalidade contribui para a diluicdo dos custos operacionais e orgamentarios,
facilitando a gestdo financeira e permitindo o acompanhamento periédico dos resultados. A
previsibilidade e o controle sobre o fornecimento garantem que os servigos essenciais da Camara
ndo sejam comprometidos por eventuais oscilacbes de demanda. Assim, o parcelamento é
justificado como medida de prudéncia administrativa, alinhada aos principios da economicidade
e da eficiéncia.

A divisdo dos fornecimentos em parcelas também possibilita uma melhor administragdo dos
recursos, permitindo a realizac&o de novas pesquisas de mercado e ajustes contratuais conforme
a necessidade. Em cenarios de instabilidade econdmica, o fornecimento parcelado oferece maior
resiliéncia, permitindo a revisdo dos precos e condi¢cdes a cada ciclo de fornecimento. Essa
abordagem assegura que o contrato permanec¢a adaptavel as condi¢cdes reais do mercado,
protegendo os cofres publicos e promovendo a continuidade dos servicos. Além disso, 0
parcelamento facilita a implementacdo de mecanismos de controle e de avaliagdo, com a
possibilidade de ajustes operacionais e técnicos a cada entrega. Dessa forma, a deciséo pelo
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fornecimento parcelado se mostra adequada para atender as demandas dindmicas da
administracdo municipal.

Por outro lado, a possibilidade de contratacdo em uma Unica parcela foi avaliada, mas descartada
em virtude dos riscos inerentes a concentracdo de fornecimento e ao comprometimento do
orcamento num Unico momento. A analise técnica evidenciou que o modelo parcelado oferece
maior seguranca e previsibilidade, permitindo um acompanhamento continuo dos indices de
desempenho e da conformidade dos insumos. A flexibilidade para reajustes e a capacidade de
resposta rapida a variagdes de consumo reforcam a adequacdo dessa modalidade ao contexto
da Camara. Em resumo, a escolha pelo parcelamento reflete uma estratégia administrativa
voltada para a otimizagdo dos recursos, a mitigacdo de riscos e o atendimento eficaz das
demandas institucionais.

8. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

A analise das contratagbes correlatas evidencia que a presente contratacdo possui
interdependéncia com outras aquisi¢des realizadas pelo setor de suprimentos da Cémara
Municipal, visando a padronizacdo dos processos de aquisicdo. Contratacdes anteriores voltadas
para o fornecimento de materiais de consumo e manutencdo dos estoques demonstram a
eficAcia do modelo parcelado, o que fortalece a justificativa para a continuidade desse formato.
Estudos comparativos realizados com o6rgaos publicos de perfil similar indicam que a
consolidacdo de contratos correlatos permite maior poder de barganha e melhores condi¢bes
comerciais, refletindo diretamente na eficiéncia da gestéo. A integragcéo dos processos licitatérios
e a centralizagdo das compras colaboram para a reducao dos custos e a otimiza¢ao dos recursos
disponiveis. Dessa forma, a correlagdo entre as contratagdes justifica a adogdo de um modelo
unificado que beneficia a gestéo institucional.

Ademais, a interdependéncia entre os contratos relacionados ao fornecimento de insumos e a
manutencdo da infraestrutura administrativa reforca a necessidade de uma abordagem
integrada. A adocdo de um sistema de compras centralizado permite a padronizacdo dos
produtos, facilitando a gestdo dos estoques e a logistica de distribuicdo dos materiais. Essa
integracdo possibilita a obtencdo de informacfes consolidadas para o acompanhamento e a
avaliacdo do desempenho dos contratos, além de permitir a identificagcdo de sinergias que
contribuam para a reducdo dos custos. A experiéncia acumulada com contratagfes correlatas
embasa a escolha do modelo atual, que se mostra alinhado as melhores préaticas de gestao
publica. Em sintese, a analise das contratagdes correlatas e interdependentes revela a vantagem
de um modelo integrado e eficiente para a aquisicdo dos insumos necessarios.

Por fim, a verificacdo da inter-relacdo com outras contratacfes evidencia a importancia de uma
abordagem sistémica na gestao dos recursos, garantindo a consisténcia e a continuidade do
abastecimento dos insumos essenciais. O monitoramento integrado dos contratos permite a
identificacdo de oportunidades para a renegociacdo de termos e a melhoria das condicdes
comerciais, promovendo a economicidade e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos. A
correlacdo com contratagdes anteriores também facilita a elaboragdo de indicadores de
desempenho e a analise dos resultados alcangados, contribuindo para a tomada de decisdo
estratégica. Dessa forma, a integracdo entre as contratacfes reforca o compromisso com a
transparéncia e a exceléncia na gestédo publica, atendendo de forma robusta as necessidades
da Camara Municipal.
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9. Demonstrativo da previsdo da contratacdo no plano de contratacfes anual

A previsdo da contratacdo no plano anual de contratacdes da Camara Municipal de Ipixuna do
Paré foi realizada com base em estudos técnicos e orcamentarios que contemplam as demandas
recorrentes de insumos essenciais para o funcionamento institucional. O processo de
planejamento anual incorpora as necessidades de materiais de consumo, considerando as
variacfes sazonais e a periodicidade dos fornecimentos, garantindo que 0s recursos estejam
alocados de forma estratégica. A inclusédo dessa contratacéo no plano anual reflete a adequacgéo
dos investimentos aos objetivos de continuidade e qualidade dos servicos administrativos,
proporcionando uma visdo clara das despesas previstas ao longo do exercicio. Esse
demonstrativo € fundamentado em dados histéricos e na analise das tendéncias de consumo,
garantindo a compatibilidade entre a previsdo orcamentéria e os custos estimados. Assim, o
planejamento anual refor¢ca a importancia da contratacdo para o atendimento sistematico das
demandas da Camara.

O demonstrativo do plano anual de contratacfes destaca a necessidade de integracéo entre os
diversos setores administrativos, que atuam de forma conjunta para assegurar o abastecimento
continuo dos insumos. A consolidacao dessas informagdes no planejamento anual possibilita a
verificacdo da viabilidade financeira e a identificacdo de eventuais ajustes necessarios para o
cumprimento dos objetivos estratégicos. A previsao contempla a periodicidade das entregas, 0s
prazos contratuais e 0s mecanismos de monitoramento, assegurando a transparéncia e o
controle do processo. Essa abordagem integrada e sistematica permite uma gestao eficiente dos
recursos publicos, evitando surpresas orgamentarias e promovendo a sustentabilidade dos
servigos. Dessa forma, o demonstrativo reafirma a pertinéncia da contratacdo para a manutencao
do funcionamento regular da Camara.

Além disso, a inclusdo da contratacao no plano anual permite o alinhamento com as diretrizes
estratégicas estabelecidas pelo érgdo gestor, assegurando que 0s investimentos estejam em
consonancia com os objetivos de melhoria continua e exceléncia administrativa. A previsao
orcamentaria reflete a necessidade de se manter um estoque compativel com o consumo real,
prevenindo riscos de desabastecimento e de gastos imprevistos. A consolidacéo desses dados
no plano anual oferece uma visdo abrangente e detalhada das despesas, facilitando o
acompanhamento e a avaliacdo do desempenho contratual. Em suma, o demonstrativo do plano
de contratacbes anual evidencia a importancia de se adotar uma abordagem planejada e
estratégica para a aquisicdo dos insumos essenciais, atendendo ao interesse publico e a
eficiéncia administrativa.

10. Demonstrativo dos resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratacdo visam a otimizacdo dos processos internos e o
aprimoramento da gestdo dos insumos essenciais a opera¢do da Camara Municipal de Ipixuna
do Para. Espera-se que a implementacdo do contrato possibilite a continuidade do
abastecimento, com entregas programadas e monitoradas, garantindo a manuten¢éo dos niveis
operacionais sem interrup¢des. Entre os indicadores de desempenho, destaca-se a reducao de
custos operacionais e a melhoria na qualidade dos materiais fornecidos, refletindo em maior
eficiéncia administrativa e satisfacdo dos servidores. A sistematizacao dos processos de compra
e 0 acompanhamento periédico dos fornecimentos promovem a transparéncia e o controle do
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gasto publico. Dessa forma, os resultados pretendidos abrangem tanto a eficiéncia operacional
guanto a sustentabilidade financeira e administrativa do 6rgéo.

A implementacado do contrato também deve resultar na padroniza¢ao dos insumos, assegurando
a conformidade com normas técnicas e a compatibilidade com os processos internos. Essa
padronizagdo contribui para a reducdo de inconsisténcias e a elevagdo dos padrbes de
qualidade, proporcionando um ambiente administrativo mais organizado e seguro. Os resultados
esperados incluem, ainda, a melhoria dos indices de satisfacdo dos usuérios internos, refletindo
a efichcia do fornecimento parcelado e a capacidade de resposta as demandas. O
monitoramento dos indicadores estabelecidos possibilitara a identificacéo de oportunidades para
a melhoria continua do processo, tornando a gestdo mais proativa e integrada. Em sintese, 0s
resultados pretendidos alinham-se com 0s objetivos estratégicos de transparéncia, eficiéncia e
economicidade na administracéo publica.

Por fim, o atingimento dos resultados propostos fortalecera a capacidade da Camara Municipal
de Ipixuna do Para em atender suas demandas de forma continua e previsivel, contribuindo para
a consolidacdo de uma gestédo publica moderna e eficiente. A melhoria nos indices de eficiéncia
e a reducdo dos riscos operacionais reforcam o compromisso do 6rgdo com a prestagdo de
servicos de qualidade a populagdo. A avaliacdo dos resultados, através de indicadores
especificos e auditorias periédicas, permitira a identificacdo de eventuais ajustes e a
implementacdo de medidas corretivas, caso necessario. Essa abordagem orientada por
resultados proporciona maior transparéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos
publicos. Assim, os demonstrativos dos resultados pretendidos evidenciam a viabilidade técnica
e a relevancia estratégica da contratacéo para o fortalecimento da gestéo institucional.

11. Providéncias a serem adotadas previamente a celebragédo do contrato

Antes da celebracdo do contrato, € imprescindivel a realizacdo de uma série de providéncias que
visam a garantir a conformidade técnica, juridica e orcamentaria do processo. Inicialmente, seréo
adotadas medidas de verificacdo da regularidade dos documentos dos licitantes, bem como a
realizacdo de auditorias internas para validar as informacdes prestadas. Esse procedimento pré-
contratual inclui a andlise minuciosa dos pareceres técnicos, juridicos e de gestao, assegurando
gue todas as exigéncias legais e normativas sejam atendidas. A realiza¢éo de reunifes técnicas
com as areas envolvidas garantira o alinhamento dos objetivos e a definicdo dos critérios de
monitoramento do contrato. Dessa forma, as providéncias adotadas antes da assinatura do
contrato visam a mitigar riscos e a assegurar a robustez do instrumento contratual.

A etapa preparatdria também envolve a realizagéo de treinamentos e a capacitacdo dos gestores
responsaveis pelo acompanhamento e execucao do contrato. A disseminagdo de informacdes
técnicas e operacionais, através de workshops e reunifes estratégicas, visa a uniformizar os
procedimentos e a garantir a eficiéncia no monitoramento dos fornecimentos. Ademais, sera
realizada uma reunido prévia de alinhamento com os fornecedores selecionados, com o intuito
de esclarecer duvidas e definir prazos e condicdes contratuais. Esse processo de preparacéo
prévia constitui um mecanismo de prevencéao de falhas e de adequacédo as melhores praticas de
gestdo publica. Em sintese, as providéncias a serem adotadas visam a garantir a integridade e
a eficicia do contrato, promovendo a transparéncia e a seguranga juridica do processo.

Por fim, & fundamental que sejam elaborados planos de contingéncia e de comunicacao, que
possibilitem a rapida resolugcdo de eventuais problemas durante a execucdo contratual. A
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definicdo de indicadores e a criacdo de um cronograma de acompanhamento sdo etapas
essenciais para assegurar que todas as exigéncias contratuais sejam cumpridas. A integracao
entre os setores juridico, técnico e financeiro sera refor¢cada por meio de reunides periddicas de
avaliacdo, garantindo que o0s ajustes necessarios sejam implementados de forma oportuna.
Dessa forma, as providéncias pré-contratuais se configuram como um instrumento de controle e
de mitigacdo de riscos, preparando o0 terreno para a execucdo exitosa do contrato. A
consolidacdo dessas medidas fortalece a confianca na celebracdo do contrato e assegura o
atendimento das necessidades da Camara Municipal.

12. DA QUANTIDADE - Base de contratos anteriores

A determinacdo da quantidade de insumos a serem contratados foi fundamentada em analises
histéricas de contratacbes anteriores realizadas pela Camara Municipal de Ipixuna do Para. Os
dados coletados dos contratos precedentes forneceram subsidios técnicos para dimensionar o
volume necesséario de materiais de copa, cozinha, géneros alimenticios, higiene, limpeza e
expediente, garantindo a adequacdo as demandas reais do 6rgdo. A metodologia adotada
considerou a média de consumo registrada ao longo dos periodos anteriores, bem como as
projecbes de crescimento das atividades administrativas, assegurando que a quantidade
estipulada atenda de forma continua e sustentavel. Esse historico de contrata¢des serviu de base
para a definicdo de parametros quantitativos que permitem a antecipacdo de necessidades e a
realizacdo de ajustes dinamicos conforme a demanda. Assim, a definicdo da quantidade reflete
a experiéncia pratica e a consisténcia na aplicacao dos recursos publicos.

Os insumos serdo distribuidos de forma parcelada, com base em um planejamento que integra
dados historicos e projecdes futuras, permitindo a flexibilizacdo do fornecimento conforme as
variagbes de consumo. A andlise dos contratos anteriores possibilitou a identificagdo dos
periodos de maior demanda e a otimizacdo dos estoques, reduzindo desperdicios e custos
desnecessarios. Essa abordagem baseada em evidéncias técnicas e histdricas assegura a
precisdo na definigho dos volumes contratuais, minimizando riscos de sobre ou
subdimensionamento do fornecimento. A comparagdo com contratacdes correlatas em outros
municipios também contribuiu para a validacdo dos parametros quantitativos adotados. Dessa
forma, a quantidade estipulada estd alinhada com as necessidades operacionais e com 0s
padrées de consumo ja consolidados na gestdo municipal.

Por fim, a fundamentacdo dos quantitativos baseados em contratos anteriores reforca a
seguranca e a eficiéncia da proposta, proporcionando um controle rigoroso dos insumos a serem
fornecidos. A continuidade dos histéricos de consumo permite a constante atualizacdo dos
parametros de aquisicdo, garantindo que a contratacdo se mantenha em sintonia com as reais
necessidades da Camara. Essa analise retrospectiva, aliada a projecdes futuras, possibilita a
adocdo de medidas de controle e ajuste durante a execucdo do contrato, contribuindo para a
economicidade e a eficacia na utilizagdo dos recursos. Assim, a definicdo da quantidade é
respaldada por dados técnicos consistentes, assegurando a sustentabilidade do fornecimento e
a exceléncia na gestdo administrativa.

13. Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo dos insumos para a Camara Municipal de Ipixuna do Pard, apesar de tratar-se de
materiais de consumo, demanda a atencdo quanto aos impactos ambientais decorrentes de sua
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producao, transporte e descarte. A aquisicdo de géneros alimenticios, materiais de limpeza e
outros insumos gera a necessidade de avaliar o ciclo de vida dos produtos, considerando a
emissao de gases poluentes e 0 consumo de recursos naturais. A analise ambiental aponta para
a importancia de priorizar fornecedores que adotem praticas sustentaveis, como o uso de
embalagens reciclaveis e a reducdo de residuos durante a fabricacdo dos produtos. A
implementacdo de medidas mitigadoras, tais como a exigéncia de certificacbes ambientais e a
inclusdo de clausulas contratuais que promovam a sustentabilidade, se faz indispensavel para
minimizar os impactos negativos. Dessa forma, o processo de contratacdo incorpora diretrizes
ambientais que atendem aos principios da responsabilidade socioambiental e da eficiéncia na
gestdo dos recursos naturais.

A gestdo dos residuos gerados pelo consumo dos materiais sera contemplada por meio de
orientacdes técnicas para a sua destinacdo correta, incentivando a reciclagem e a reutilizacao
dos insumos sempre que possivel. Os fornecedores deverdao apresentar planos de
gerenciamento de residuos soélidos, alinhados com as nhormas ambientais vigentes, assegurando
a minimizacdo dos impactos decorrentes do descarte inadequado. Medidas mitigadoras
especificas, como a realizagdo de campanhas de conscientizagdo interna e a parceria com
empresas especializadas na gestdo ambiental, serdo implementadas para assegurar o
cumprimento das diretrizes sustentaveis. O monitoramento do ciclo ambiental dos produtos
permitira a identificacdo de eventuais desvios e a aplicacdo de medidas corretivas de forma
tempestiva. Assim, a integracdo de praticas sustentaveis no contrato contribui para a
preservacdo do meio ambiente e para a promocao da responsabilidade ambiental.

Por fim, o compromisso com a sustentabilidade sera evidenciado pela inclusdo de indicadores
ambientais no monitoramento do contrato, permitindo a avaliacdo peridédica dos impactos e a
eficacia das medidas mitigadoras implementadas. A adoc¢é&o de praticas de logistica reversa e a
exigéncia de relatérios ambientais periédicos fortalecerdo o controle sobre a cadeia de
fornecimento, promovendo a transparéncia e o comprometimento dos fornecedores com a
sustentabilidade. Essa abordagem técnica e integrada assegura que 0s impactos ambientais
sejam devidamente gerenciados, atendendo aos preceitos da legislacdo ambiental e aos
principios da administragdo publica. Em sintese, a descricdo dos impactos ambientais e as
medidas mitigadoras refletem uma postura proativa e responsavel, que alia eficiéncia operacional
a preservacdo do meio ambiente.

14. Mapa de riscos e respectivas medidas mitigadoras

A elaboracdo do mapa de riscos contemplou a identificagdo de potenciais ameacas a execugao
do contrato e a definicdo de medidas mitigadoras para assegurar a continuidade e a qualidade
do fornecimento dos insumos. Entre os riscos identificados, destacam-se:

1.  Atraso nas entregas: Implementacéo de clausulas penais e monitoramento rigoroso dos
prazos contratuais;

2.  Qualidade inferior dos produtos: Exigéncia de certificacOes e realizacdo de inspecoes
técnicas periddicas;

3.  Oscilacdes de precos: Reajustes periddicos e negociacdo de indices de correcdo
atrelados ao mercado;

4.  Problemas logisticos: Planejamento integrado com transportadoras e definicdo de
planos de contingéncia,
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5. Falta de conformidade documental: Verificacdo rigorosa dos documentos e auditoria
pré-contratual,

6. Riscos ambientais: Exigéncia de planos de gerenciamento ambiental e
acompanhamento de indicadores;

7.  Inadimpléncia dos fornecedores: Inclusdo de garantias contratuais e seguros de
performance;

8.  Variacdes na demanda: Flexibilizacdo do fornecimento com revisdes periddicas dos
guantitativos;

9. Falhas na comunicacgéo interna: Implantagéo de sistema integrado de gestao e reunides
periodicas de alinhamento;
10. Interferéncia em processos licitatérios: Transparéncia e rigor na conducao dos
processos, com apoio de consultoria juridica especializada.

Cada risco foi analisado em termos de probabilidade e impacto, e as medidas mitigadoras foram
definidas para reduzir ou eliminar as consequéncias adversas. A implantagdo de um sistema de
monitoramento continuo e a realizacdo de auditorias regulares permitem a identificagdo precoce
de desvios e a implementacdo de a¢les corretivas. Dessa forma, o mapa de riscos constitui um
instrumento essencial para a gestao integrada do contrato, assegurando que 0s riscos sejam
gerenciados de forma proativa e eficaz. A articulagéo entre os setores técnico, administrativo e
juridico fortalece a capacidade de resposta a eventuais problemas, contribuindo para a
sustentabilidade e a seguranca da contratacao.

A transparéncia na comunicacdo e a atualizacdo continua do mapa de riscos possibilitam a
melhoria dos processos e a adaptacdo das estratégias mitigadoras conforme as mudancas no
cenario. As medidas adotadas refletem a experiéncia acumulada em contratacdes anteriores e 0
compromisso com a exceléncia na gestao publica. A sistematizac@o dos riscos e a definicdo de
planos de acdo especificos garantem que os riscos identificados sejam tratados de forma
abrangente, minimizando impactos adversos e promovendo a continuidade dos servicos. Em
suma, 0 mapa de riscos e as respectivas medidas mitigadoras demonstram uma abordagem
integrada e estratégica para a conducao do contrato, atendendo aos principios da economicidade
e da seguranca na administracéo publica.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequacdo da contratacdo para o atendimento da
necessidade a que se destina

Ap6s a analise detalhada dos aspectos técnicos, orcamentarios, ambientais e operacionais,
conclui-se que a contratagdo para o fornecimento parcelado de materiais de consumo diversos
atende de forma robusta as necessidades da Camara Municipal de Ipixuna do Para. O estudo
técnico preliminar demonstra que a solugédo proposta estd em consonancia com os preceitos da
economicidade, eficiéncia e transparéncia, oferecendo um modelo de abastecimento que se
adapta as variac6es da demanda e possibilita um controle rigoroso dos insumos. A abordagem
adotada, fundamentada em analises histéricas e comparativas, reforca a seguranga técnica e
orcamentaria do contrato, promovendo a continuidade dos servigos essenciais e a exceléncia na
gestao administrativa.

O posicionamento conclusivo evidencia que 0s requisitos técnicos, as medidas mitigadoras e o
planejamento estratégico adotados se coadunam com as melhores praticas de gestédo publica,
contribuindo para a implementagcdo de um contrato que prioriza o interesse publico e a
sustentabilidade. A integracdo entre os diversos setores envolvidos e a sistematizacdo dos
processos de aquisicdo garantem a viabilidade técnica e a conformidade com os parametros
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legais, assegurando o fornecimento continuo e padronizado dos insumos necessarios. Dessa
forma, a contratacdo demonstrou ser a alternativa mais adequada para suprir as demandas da
Céamara, oferecendo uma solucéo que alia eficiéncia, seguranca e responsabilidade na aplicagédo
dos recursos publicos.

Por fim, o posicionamento conclusivo reafirma a pertinéncia da contratacdo em promover a
continuidade das atividades administrativas e o atendimento integral das necessidades
institucionais. A andlise dos riscos, a justificativa para o fornecimento parcelado e o alinhamento
com contratacdes correlatas fortalecem a decisdo de avancar com o processo licitatorio. Em
suma, a contratacdo se configura como uma estratégia sélida, embasada em dados técnicos e
experiéncias prévias, garantindo o atendimento do interesse publico e a otimizacdo dos
processos internos da Camara Municipal de Ipixuna do Para.

Ipixuna do Para/PA, 20 de fevereiro de 2025.
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