Tribunal de Contas dos Municipios
Ato publicado no D.O.E n©

—

e 35[03{,20!"?', ;

/
4 Rcsponsﬁfel

r

ESTADO DO PARA
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

RESOLUCﬁO ADMINISTRATIVA N2 09/2017/TCM-PA
EMENTA: DISPOE SOBRE O PLANO DE GESTAO DO

BIENIO 2017/2018 DO TCM-PA COM SEUS PROJETOS E
ACOES E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA no uso de suas atribuicdes
constitucionais, fixadas no art. 116, da Constituic3o Estadual do Parg; legais, previstas no art. 22, incisos Il e IV, da Lei
Complementar n.2 109/2016 e regimentais, indicadas no art. 22, incisos Il e VI; art. 32; art. 14, inciso V e art. 15, inciso
VI, do RITCM-PA (Ato n.2 018/2017), por intermédio desta Resolucdo, de cumprimento obrigatdrio, sob pena de

responsabilidade e aplicacdo das sangdes cabiveis e,

CONSIDERANDO que o Planejamento Estratégico do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para
2015/2030, aprovado através da Resolucdo Administrativa n.2 023/2016/TCM-PA, definiu os objetivos
organizacionais a serem atingidos pela instituicdo, na realizagdo de sua missdo constitucional e na busca de sua visdo

de futuro, através de acGes, projetos ou programas, por intermédio das estratégias definidas;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico ¢ uma ferramenta determinante para o fortalecimento das
acBes e servicos, realizados e prestados por esta Corte de Contas a sociedade paraense, com maior eficiéncia,

eficacia e efetividade.

CONSIDERANDO, ainda, que a execu¢do do Planejamento Estratégico do TCM-PA devera ser desenvolvida
por intermédio da realizacdo das iniciativas estratégicas do mesmo, as quais importardo em inovacdes e melhorias

dos processos de negécio do Tribunal.

CONSIDERANDO, por fim, que para o acompanhamento dos indicadores de esforco e resultado, dos
objetivos estratégicos fixados, exige-se a implantagdo de projetos e agbes que demonstrem a visdo da gestdo para o

biénio 2017/2018.

RESOLVE

Aprovar a presente Resolugdo Administrativa, que estabelece os projetos e agdes que disciplinardo sobre
o Plano de Gestdo do biénio 2017/2018, do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Pard, dentre os
indicadores pré-estabelecidos no Plano Estratégico de Longo Prazo 2015/2030 — O Plano Estratégico do Jubileu do

TCM-PA, contido no Anexo |, da Resolugdo Administrativa n? 023/2016/TCM-PA, nos seguintes termos:

Art. 12, E missdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Pard (TCM-PA), orientar e fiscalizar a
Administra¢do Publica Municipal do Estado do Pard, no que se refere aos aspectos contabil, financeiro, orcamentario,
operacional e patrimonial, visando a efetiva e regular aplicagdo dos recursos publicos, quanto a legitimidade,
legalidade, economicidade e razoabilidade, em beneficio da sociedade, conforme previsto no inciso IV, do art. 12, da
LC n.2 109/2016 ¢/c art. 12, da Resolucdo Administrativa n? 023/2016/TCM-PA.
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Art. 22, O controle e monitoramento da execucdo dos projetos e programas se dardo durante as Reunides
de Avaliagdo da Estratégia (RAE’s) trimestrais e através de reunifes extraordindrias que poderdo ser marcadas

sempre que for verificada a necessidade.

Art. 32, Cada setor devera elaborar o relatério de resultado de gestdo setorial a ser apresentado para
conhecimento desta Corte de Contas em dezembro de 2017 e dezembro de 2018, momento em que devera ser
demonstrado o levantamento detalhado dos projetos e agdes gue estdo sendo desenvolvidos e os que ja foram

executados, assim como o alcance dos objetivos definidos pelos setores na primeira RAE de 2017,

Art. 42. Na ocorréncia de novos Projetos ou Acdes que visem o interesse da gestdo e a necessidade de

complementagdo daqueles ja existentes, estes poderdo ser inseridos no Plano de Gestdao em vigéncia.

Art. 52. O Plano de Gestdo do Biénio 2017/2018 esta detalhado, nos termos dos Anexos | a ll, desta

Resolugdo Administrativa.

Art. 62, A presente Resolucdo Administrativa entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.

Sala das Sessdes do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Pard, 02 de margo de 2017.

Luiz Daniel Lavareda Rajs ]
Conselheiro / Presidente
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ANEXO I:
Plano de Gestdo - 2017/2018

SETORES E PROJETOS OU AGOES

1. SECRETARIA GERAL
1.1. Projetos ou Agbes: Redugdo do Estoque fisico do Arquivo — [5.5.2.e]"

1.2. Projetos ou Acdes: Estabelecer ou fortalecer parcerias estratégicas com outros érgdos da
administragdo publica para maior eficdcia, eficiéncias e efetividade nas execucbes das decisdes —
[10.1.2.e]

1.3. Projetos ou Acles: Instituicdo de Simulas e Jurisprudéncia com a Criagdo de subunidade na
Secretaria Geral —[11.1.1.3.)

1.4. Projetos ou Acdes: Reestruturacdo organizacional da Secretaria Geral = [12.1.1.a.]

1.5. Projetos ou Agdes: Elaborar a modelagem dos 60% principais processos de negdcio da Secretaria
Geral —[12.5.1.a.]

1.6. Projetos ou Acdes: Implantar custas e emolumentos para os servigos prestados pela Secretaria
Geral —=[12.5.1.b.]

1.7. Projetos ou Acgbes: Elaborar proposta de regulamentacdo dos 60% principais processos de
negdécio da Secretaria Geral — [12.8.1.f.]

1.8. Projetos ou Agdes: Desenvolver e aprimorar sistemas de informagdo para gestdo e apoio as
atividades da Secretaria Geral - [13.1.6.a.]

1.9. Projetos ou Agbes: Implementar o Cadastro Eletrénico de Inadimplentes (CEl) —[13.1.6.b.]

1.10. Projetos ou Acdes: Criacdo de subunidade na Secretaria Geral para o monitoramento e Controle
de decisGes—[3.1.12.a.]

1.11. Projetos ou AcgGes: Desenvolver ou aperfeicoar sistema de emissao on-line de certidbes -
[13.1.13.a.]

1.12. Projetos ou Ag¢des: Aprimorar a capacitacdo dos Servidores da Secretaria Geral — [19.2.3.b.]

2. DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
2.1. Projetos ou Acdes: Implantagdo da Gestdo de Resultado —[16.4.7.a.]

3. CONTROLADORIAS
3.1. Projetos ou Agdes: Elaborar manual, procedimentos e instrucdo de trabalhos de fiscalizagdo de

acordo com as praticas de auditoria—[5.2.5.a.]
3.2. Projetos ou Ac¢Oes: Elaborar check list padronizado — [5.2.5.b.]

1 Numeracdo contida nos Projetos ou Agdes refere-se aos Objetivos, Estratégia e Iniciativa do Plano Estratégico de

Longo Prazo 2015/2030. 9/1/
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3.3. Projetos ou Agdes: Elaborar Proposta para Capacitacdo na area de estratégia e de inteligéncia —
[5.2.5.c.]

3.4. Projetos ou AgGes: Disponibilizar ferramentas de inteligéncia, bem como o acesso aos sistemas
das entidades parceiras que firmaram acordo de cooperagdo técnica —[5.2.5.d.]

3.5. Projetos ou Agdes: Elaborar Proposta para Capacitagdo dos servidores nas areas de fiscalizagdo,
obras, licitacdo, contratos, convénios, auditoria, compras, folha de pagamentos —[5.2.5.e.]

3.6. Projetos ou Ag¢Bes: Elaborar Proposta para Capacitacdo na elaboragdo de relatdrio de auditoria e
acompanhamento - [5.2.5.1.]

3.7. Projetos ou Agdes: Aproximar (palestras, conscientizagdo) o TCM por meio de parcerias com 0s
municipes para fortalecimento do controle social — [5.2.5.g.]

3.8. Projetos ou Agdes: Realizar mutirdes — [5.5.2.a.]

3.9. Projetos ou Acgdes: Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de eliminagdo do passivo —
[5.5.2.b.]

3.10. Projetos ou Agdes: Designar por meio de ato, equipes provisérias e especificas para realizagdo
de analise do passivo - [5.5.2.c.]

3.11. Projetos ou Ac¢Ges: Estabelecer procedimentos de andlise conforme critérios de materialidade,

relevancia e risco e ano de ocorréncia —[5.5.2.d.]

4. ESCOLA DE CONTAS

4.1. Projetos ou Acdes: Realizacdo do Plano de A¢des Pedagogicas de 2017 e 2018 — [6.2.2.a.] /
[12.2.1.a.] / [14.2.1.a.] / [14.3.6.a.] / [19.2.1.a)) / [19.2.2.a.] / [19.2.3.a) / [19.2.4.a.] / [19.2.5.a.] /
[19.2.6.a.] /[19.2.7.a.] / [19.2.8.a.] / [19.2.9.a.]

4.2. Projetos ou Acdes: Repactuagdo do Convénio TCM e MPCM com vigéncia a partir de
setembro/2017 (10.1.2.a.)

4.3. Projetos ou Agdes: Repactuacdo do Convénio TCM e ALEPA com vigéncia a partir de junho/2017
-[10.1.2.b.]

4.4. Projetos ou Agdes: Implementacgdo do Acordo de Cooperagdo com a UFPa — [10.1.2.c.]

4.5. Projetos ou Ac¢des: Implementagdo do Acordo de Cooperagdo com o SEBRAE, com vigéncia até
30/12/2107 - [10.1.2.d.]

4.6. Projetos ou A¢des: Implantacdo do Sistema de Gestdo Educacional — SIGED - [10.1.3.a.]

4.7. Projetos ou Acdes: Repactuacdo do Acordo de Cooperagao Técnica com o TCE/CE para utilizagdo

do SIGED - [10.1.3.b.]

4.8. Projetos ou Agbes: Constituicdo dos Conselhos Superior e Consultivo Pedagégico da ECPCIR —
[14.1.1.a.]

4.9. Projetos ou AcGes: Elaboragdo e aprovagdo do Regimento Interno da ECPCIR — [14.1.1.b.]

4.10. Projetos ou Agdes: Elaboragdo e aprovagdo de ato que prevé incentivos aos docentes internos
da ECPCIR - [14.1.1.c.]
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4.11. Projetos ou Acdes: Reestruturacdo do Auditério Jarbas Passarinho — [14.1.1.d.]

4.12. Projetos ou A¢bes: Redefinicao do Projeto Arquiteténico da ECPCIR — [14.1.1.e.]

4.13. Projetos ou Agdes: Preparar e disponibilizar videos tutoriais dos Sistemas do Tribunal de Contas
-[14.3.1.a.]

4.14. Projetos ou Ag0es: Viabilizar planejamento estratégico para a educacdo a distdncia —[14.3.1.b.]
4.15. Projetos ou Agdes: Implantagdo do Moodle para oferta de cursos na modalidade semipresencial
e de educagdo a distancia —EaD - [14.3.1.c.]

4.16. Projetos ou Agdes: Reativar a Sala dos Municipios —[14.3.2.a.]

4.17. Projetos ou Acdes: Reestruturar espaco fisico, acoplando o espago da Ouvidoria para estruturar
as Coordenadorias Administrativas e de Extensdo e Pesquisa — [14.3.2.b.]

4.18. Projetos ou Acgbes: Contratar profissionais na drea da pedagogia, biblioteconomia e estatistico —
[14.3.4.a)

4.19. Projetos ou Agoes: Reimplantacdo da Biblioteca Abel Nunes Figueiredo —[14.3.5.a.]

4.20. Projetos ou Ac¢des: Contato com as redes de Escola para implementar Biblioteca Digital —
[14.3.5.b.]

4.21. Projetos ou A¢Ges: Adquirir software para implantagdo de Biblioteca Digital Juridico e Contabil —
[14.3.5.c.]

4.22. Projetos ou Acdes: Aquisicdo de acervo fisico para a Biblioteca Abel Nunes Figueiredo —
[14.3.5.d]

5. ASSESSORIA DE COMUNICACAO
5.1. Projetos ou Acbes: Grade completa de programagdo da radio em execugdo, conforme

planejamento de contetdo —[9.1.1.a.]

5.2. Projetos ou Agdes: Processo de transmissdo da Radio TCM-PA pela web com a finalizagdo de
compra de faixa exclusiva de internet e demais suportes necessarios —[9.1.1.b.]

5.3. Projetos ou Ac¢Ges: Criacdo de conteldos e formatos especificos para canal audiovisual com
direcionamento para internet, sendo estdgio inicial da TV —-[9.1.1.c.]

5.4. Projetos ou Acdes: Reestruturacdo de conteldo e imagético das postagens nas midias sociais —
[9.1.2.a]

5.5. Projetos ou A¢Bes: Monitoramento das interagdes ocorridas nas midias do Tribunal —[9.1.2.b.]
5.6. Projetos ou Acdes: Transmissdes ao vivo das sessdes plenarias através das redes sociais do TCM-
PA—-[9.1.2.c.]

5.7. Projetos ou Ac¢bes: Novo Portal TCM-PA com reorganizacao de servigos e informacgdes para
melhor consumo de contetdo por parte do internauta —[9.2.1.a.]

5.8. Projetos ou AcOes: Aplicacdo de servicos de TV indoor como novo canal de difusdo de

:
)

Trav. Magno de Araljo, 474 — Telégrafo. \ ﬂ Belé

informacdo nas dependéncias do Tribunal — [9.2.1.b.]




% ESTADO DO PARA
%Y TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICiPIOS

5.9. Projetos ou Acdes: Campanha interna para valorizagdo do corpo funcional com uso de novas
ferramentas 3D —[9.2.2.a.]

5.10. Projetos ou Ag¢des: Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do
Estado—[9.2.2.b.]

5.11. Projetos ou Agdes: Formagdao de um comité para avaliagdo das agbes de comunicagdo do
Tribunal = [9.3.1.a.]

5.12. Projetos ou Agdes: Produgdo de videos curtos para veiculagdo na internet em formato de video-
aula—1[9.3.1.b.]

5.13. Projetos ou Agbes: Formagdo de um comité para avaliagdo das agbes de comunicacdo do
Tribunal — [9.3.2.a.]

6. NUCLEO DE FISCALIZACAO DE OBRAS PUBLICAS
6.1. Projetos ou AgGes: Criar estrutura especializada para realizar as auditorias em obras, atendendo

critérios de risco, relevancia e materialidade, com énfase no exame a priori e concomitante —
[5.1.1.a.]

6.2. Projetos ou Agdes: Implantar o sistema web GeoObras, para agilizar as auditorias e de sistemas e
aplicativos de processamento eletrénicos préprios — [5.1.1.b.]

6.3. Projetos ou Ac¢bes: Regulamentar a obrigatoriedade de alimentacdo de informacdes do sistema
GeoObras, em tempo real, via Internet ou de modo virtual, pelos jurisdicionados, das obras que
estdo licitadas e contratadas, e suas execugdes — [5.1.1.c.]

6.4. Projetos ou Agdes: Planejar, coordenar e executar as a¢des de controle externo, no que tange
aos trabalhos de auditoria em obras e servigos de engenharia - [5.1.1.d.]

6.5. Projetos ou Agdes: Verificar a legalidade e a legitimidade e gastos das obras publicas — [5.1.1.e.]
6.6. Projetos ou Agdes: Interagir com as Controladorias de Controle Externo, na fase de planejamento
das auditorias — [5.1.1.f.]

6.7. Projetos ou Agdes: Aumentar o numero de técnicos do Nucleo, inicialmente, a partir de
realocagdo de servidores que possuam interesse e atributos para realizar as auditorias em obras —
[5.1.1.g.]

6.8. Projetos ou Agdes: Proporcionar um periodo médio de desenvolvimento, implantagdo e
treinamento, para a obtencdo dos resultados esperados — [5.1.1.h.]

6.9. Projetos ou AgGes: Realizar auditorias nas licitagGes, contratos e convénios que tenham por
objeto obras e servigos de engenharia, que tenham sido alimentados no Mural de LicitagGes e
GeoObras —[5.2.1.a.]

6.10. Projetos ou Acgdes: Elaborar Matriz de Risco e Achados de Auditoria especificos para obras e
servicos de engenharia, e atualizagdo destes, quando e/se necesséario — [5.2.3.a.]

6.11. Projetos ou Agdes: Acompanhar os trabalhos de criagdo e atualizagdo do Manual de Auditoria

de Obras e de procedimentos afetos a drea de obras publicas — [5.2.5.h.] i
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6.12. Projetos ou Agdes: Promover a uniformizacdo dos procedimentos para as auditorias de obras e
servicos de engenharia — [5.2.5.i.]

6.13. Projetos ou AgBes: Coordenar a elaboragdo de banco de dados de composi¢do de custos
unitarios para verificagdo da economicidade das obras publicas e de ferramentas e do sistema web
GeoBras, para agilizar as auditorias — [5.2.5.j.]

6.14. Projetos ou Agdes: Elaborar outros manuais de auditoria em obras publicas para uniformizagao
das técnicas e dos procedimentos utilizados — [5.2.5.k.]

6.15. Projetos ou Ac¢Ges: Elaborar Proposta para Capacitar/Treinar os jurisdicionados quanto a
alimentagdo do sistema GeoObras das obras que serdo licitadas e contratadas, e suas execugdes —
[6.2.2.b.]

6.16. Projetos ou A¢des: Implantar o sistema web GeoObras, para que se permita, fornecer e obter
informacGes Uteis a e da sociedade para o exercicio da cidadania - [7.1.2.a.]

6.17. Projetos ou Acdes: Divulgar as Auditorias via internet, para informar a sociedade e estimular
que esta denuncie atos ilicitos — [7.1.2.b.]

6.18. Projetos ou AcgOes: Manter intercdmbio técnico com outros dérgdos de controle externo ou
entidades correlatas a drea de engenharia e arquitetura, como Tribunais, IBRAOP, CREA entre outros
-[10.1.3.c]

6.19. Projetos ou Agdes: Firmar convénio com a Caixa Econémica Federal, para obtengdo de prelos de
servicos conforme sugestdo da LDO (2003/04) da Unido, art. 93 ou organizacdo/entidade que
proceda tais procedimentos, como SEDOP-PA, PINE, FGV, etc., permitindo a pesquisa em bancos de
precos de insumos e servigos — [10.1.3.d.]

6.20. Projetos ou Acdes: Adquirir livros, catdlogos de fabricantes de materiais e equipamentos,
legislagdo, regulamentos e normas técnicas proprias da drea —[15.7.1.a.]

6.22. Projetos ou Agdes: Adquirir equipamentos como computadores (note books e desk tops), GPS,
mdquinas fotogréficas — [15.7.1.b.]

6.22. Projetos ou Acles: Elaborar proposta para Treinamento e capacitacdo adequados para os
técnicos do Nucleo em auditoria de obras —[19.2.9.c.]

6.23. Projetos ou A¢Oes: Elaborar proposta para Treinamento e capacitagdo sobre o GeoObras, SPE e
Sipwin para os técnicos do Nucleo —[19.2.9.d.]

6.24. Projetos ou AcGes: Iniciativa: Elaborar e implantar programa/projeto de Reestruturacdo do
Nicleo de Obras —[20.1.1.b.]

6.25. Projetos ou Agdes: Dispor de espaco adequado para lotacao de aproximadamente 12 técnicos
da drea—[20.1.2.a.]

7. NUCLEO DE AUDITORIA OPERACIONAL
7.1. Projetos ou AcGes: Proposta para Elaborar requisitos para Implantagdo/Capacita¢do do Programa

de Auditoria Visitas as Unidades Escolares Municipais — [5.2.2.a.]

- A

; /
Trav. Magno de Araljo, 474 — Telégrafo. w V!(/‘ jﬂ Belé«‘ﬁ/P’f\
f N

@



: ESTADO DO PARA '
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

7.2. Projetos ou Agdes: Projeto-Piloto do Programa de Visitas as Unidades Escolares do Municipio de
Belém, em trés escolas — [5.2.2.b.]

7.3. Projetos ou Agdes: Ampliagdo da andlise do Programa de Visitas as Unidades Escolares para
outros municipios do Estado, em sete escolas — [5.2.2.c.]

7.4. Projetos ou Agbes: Monitoramento da Auditoria Operacional no Ensino Médio, realizada em
Belém —[5.2.2.d.] /[5.2.8.a.]

7.5. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Manual de Auditoria Operacional = [12.8.4.a.]

8. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
8.1. Projetos ou Ag¢des: Aquisicdo e implementagdo de sistema informatizado de pesquisa de prego

mercadolégica —[12.3.1.a.]

8.2. Projetos ou Agles: Aquisicdo e implementacdo de sistema de individualizagdo da
responsabilidade patrimonial de bens/materiais permanentes — [12.6.5.a.]

8.3. Projetos ou Ac¢des: Reformulacdo do organograma da Diretoria administrativa = [20.1.2.b.]

9. DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

9.1. Projetos ou Acdes: Foi editada a Lei n2 8.249/2015, que alterou a Lei 5.826/1994 — Plano de
Carreira TCM-PA —[17.1.1.a.]

9.2. Projetos ou AgBes: No segundo semestre de 2016 foi realizado trabalho de consultoria (LEME)

PARA Avaliacdo do Desempenho, com foco nas competéncias. Os resultados desse trabalho, apos
acoes de desenvolvimento dos GAPs individuais e coletivos identificados, irdo possibilitar a Gestdo
efetiva do Desempenho - [17.2.1.a.]

9.3. Projetos ou Agdes: Serd elaborada minuta de resolugdo Administrativa que contemplara agdes
voltadas a Saude e Qualidade de Vida, preparagdo para Aposentadoria, Clima Organizacional e
Beneficios dos servidores, tais como dias de folga, atos publicos de elogio, etc —[17.3.1.a.]

9.4. Projetos ou Ag¢bes: Foi redesenhado organograma interno da Diretoria de Recursos Humanos,
passando a ser Diretoria de Gestdo de Pessoas, em consondncia com a tendéncia mundial na area.
Também foram feitos ajustes e criacdo de novas divisdes na estrutura da DGP (Assessoria Estratégica
e Salude e Qualidade de vida). Tal organograma consta do novo elaborado pela Diplan, ainda
pendente de aprovacgdo do Pleno—[17.4.1.a.]

9.5. Projetos ou Agdes: O conjunto de agdes aqui destacadas, dentre outras, vdo de encontro a essa
Iniciativa, sendo a mesma de prazo indeterminado (a¢des continuadas) — [17.4.2.a.]

9.6. Projetos ou Ac¢Oes: Existe projeto desenvolvido nesse sentido, ainda pendente de
implementacdo. Tema serd contemplado na resolugdo citada no item 17.3.1 — [18.1.1.a.] /
[18.1.2.a.] /[18.1.3.a. P]

9.7. Projetos ou Agdes: O portal ja foi desenvolvido, restando pendente atualizacdo do contetdo e

finalizacdo técnica (informdtica e comunicacdo) para lancamento — [19.1.1.a.] 6/((/
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9.8. Projetos ou AgBes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunies com a Diplan e Escola de Contas para debate — [19.2.2.b.] / [19.2.3.c.] / [19.2.4.b.] /
[19.2.5.b.] /[19.2.6.b.] / [19.2.7.b.] / [19.2.8.b.] / [19.2.9.f]

9.9. Projetos ou Ag¢des: A reestruturagao foi concluida, tendo sido inclusive preenchidas as divisGes
criadas com Fungdes Gratificadas — [20.1.1.a.]

9.10. Projetos ou AgBes: Apds a conclusdo do trabalho da Leme, especialmente apds a reaplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho, com foco em competéncias, prevista para o segundo semestre de 2017,
sera possivel dimensionar a necessidade de pessoal para entdo elaborar edital de concurso publico —
[20.2.1.a.]/[21.1.1.a.) /[21.1.2.a.) / [21.1.3.a.]

9.11. Projetos ou Agdes: Existe minuta de Resolugdo nesse sentido. Serdo reiniciadas as discussdes
para posterior apreciacdo do Pleno - [21.1.4.a.]

9.12. Projetos ou Ag¢dGes: Existem no mercado softwares especificos nesse sentido. Serd demandado a
Diretoria de Tecnologia de Informagdo suporte para desenvolvimento e/ou aquisicdo

(preferencialmente sem 6nus) —[21.2.1.a.]

10. DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

10.1. Projetos ou AcGes: Implantar a Governanga de T.l. - [13.1.2.a.]

10.2. Projetos ou Agdes: Implantar Programa de Capacitacdo de servidores, focado em: Governanga,
Desenvolvimento de aplicativos com métodos &geis, desenvolvimento de aplicativos moveis e

sustentabilidade do negdcio —[13.1.2.b.]

10.3. Projetos ou Acdes: Implantar Politica de Seguranca e Gestdo de Riscos —[13.1.4.a.]

10.4, Projetos ou A¢Ges: Implantar Ndcleo de Auditoria de Sistemas —[13.1.5.a.]

10.5. Projetos ou AcBes: Ampliar capacidade do storage de 10 TB para 50 TB - [13.1.6.c.]

10.6. Projetos ou Agdes: Aquisicao de equipamento e software de backup - [13.1.6.d.]

10.7. Projetos ou AcGes: Link redundante de 100Mb para garantir acesso as aplicagdes na nuvem —
[13.1.6.e.]

10.8. Projetos ou Agles: Adequar equipamento da equipe de desenvolvimento de sistemas as
demandas atuais - [13.1.6.f.]

10.9. Projetos ou Ac¢Ges: Garantir o perfeito funcionamento da rede interna do TCMPA - [13.1.6.g.]
10.10. Projetos ou Agdes: Atualizacdo dos softwares bésicos e de gerenciamento de rede - 13.1.6.h.]
10.11. Projetos ou AgGes: Proporcionar suporte adequado as funcionalidades e a utilizagdo do
Processo Eletrénico — [13.1.6.i.]

10.12. Projetos ou Ag¢8es: Adequacdo do quadro funcional as novas demandas —[13.1.10.a.]

11. CONTROLE INTERNO
11.1. Projetos ou A¢des: Elaborar politica de controle interno —[12.8.1.b.] @
11.2. Projetos ou A¢8es: Elaborar matriz de risco —[12.8.1.c.]

[ W |
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11.3. Projetos ou Acdes: Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em
conformidade com a Diretriz 27, alinea “d” e “e”, da RA 04/201-[12.8.1.d.]
11.4. Projetos ou Agdes: Elaborar normatizagdo para implanta¢do do sistema de controle interno dos

jurisdicionados —[12.8.1.e.]

12. CORREGEDORIA

12.1. Projetos ou Agoes: Proposta para Elaborar requisitos para Capacitacdo dos servidores da
Corregedoria e das ComissGes Permanentes sobre os Procedimentos de Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares — [12.4.2.a.]

12.2. Projetos ou AgBes: Implantar/Aperfeicoar sistema para controle, em tempo real, dos prazos dos

Processos Fisicos e Digitais para maior eficiéncia dos trabalhos - [12.4.2.b.]

13. DIVISAO DE CADASTRO DE APOSENTADORIA E PENSAO
13.1. Projetos ou Agdes: Elaborar e implementar normativas de procedimentos de andlise mais

célere — [5.2.5.0.]

13.2. Projetos ou Agdes: Apresentagdo de minuta de instrugdo normativa para instrugdo processual
de acordo com a legislagdo vigente — [5.2.5.p.]

13.3. Projetos ou Acgdes: Instalagdo de canal exclusivo de consulta pelo jurisdicionado de modo
simplificado - [5.2.6.c.]

13.4. Projetos ou AgGes: Proposta para Alteragdo do RITCM a permitir julgamento em bloco de
processos de natureza previdenciaria — [5.5.2.f.]

13.5. Projetos ou Agdes: Iniciagdo de estudos para implantagdo de processo eletrdnico nas matérias
da Divisdao —[5.5.2.g.]

14. OUVIDORIA
14.1. Projetos ou Acg8es: Participar dos eventos realizados pelo TCM, divulgando os servigos

prestados a Ouvidoria - [7.1.1.a.]

14.2. Projetos ou AgGes: Regulamentar o tempo de resposta das manifestagdes — [7.1.2.b.]

14.3. Projetos ou A¢Ges: Gerenciar o tempo de resposta das unidades especializadas - [7.1.2.c.]

14.4. Projetos ou AcGes: Criacdo de novo painel de gerencia das demandas, com énfase nas
demandas com o tempo expirado e expirando —[7.1.2.d.]

14.5. Projetos ou Acgdes: Incentivar uso do e-mail institucional, para informar agbes do sistema
SISOUV - [7.1.2.e.]

14.6. Projetos ou Ag8es: Disponibilizar busca na web que indique o andamento das demandas —

(7.1.2.f]
&

15. DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS ’j/b_
V. [‘d‘j\
Trav. Magno de Araujo, 474 — Telégrafo. (&k\ /// ]ﬂ Belém - PA
\




ESTADO DO PARA
Y TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

15.1. Projetos ou Agdes: Sistematizacdo do processo de monitoramento da execugdao orgamentaria e
financeira do Tribunal - [22.2.1.a.]
15.2. Projetos ou Agdes: Estruturagdo do servico de cobranca de multas devidas ao FUNREAP, dentro
da estrutura da DIORF —[23.2.1.a.]

16. ASSESSORIA DE INTELIGENCIA
16.1. Projetos ou Agdes: Implementar sistema de tecnologia de informagdo para cruzamento dos

dados constantes em bases de dados proprias do TCM, com bases de dados obtidas de drgdos
parceiros preservando o sigilo exigido na legislagdo correlata — [5.2.5.1.]

16.2. Projetos ou Ac¢bes: Reestruturar e ampliar a sistematica de relacionamento com 0rgdos
parceiros a fim de obter informacées/dados —[10.1.3.e.]

16.3. Projetos ou AgGes: Reestruturar a Assessoria de Inteligéncia para transforma-la em Nucleo de
Inteligéncia com autonomia administrativa e operacionalmente vinculada aos Conselheiros —
[12.1.1.b.]

17. GABINETE DA PRESIDENCIA
17.1. Projetos ou Acdes: Instituir setor ou Pessoa especifica para revisar as informagdes/decisdes a

serem encaminhadas pela Presidéncia para os Jurisdicionados e demais Orgdos Publicos — [12.8.3.a.]
17.2. Projetos ou Ac¢Ges: Instituir a Semana de Conciliagdo — [23.2.1.b.]

18. GABINETE MILITAR

18.1. Projetos ou Acdes: Elaborar proposta para treinar e Habilitar funcionarios para criagdo da
Brigada de Combate a Incéndio do TCM —[12.1.3.a.]

18.2. Projetos ou Ac¢Ges: Formular, identificar e organizar as competéncias das fun¢des que sdo
atinentes e de responsabilidade do Gabinete Militar, para, por fim, confeccionar a regulamentagao
do Gabinete Militar do TCM - [12.8.1.a.]

18.3. Projetos ou Ac¢des: Modernizar, adequar ao novo layout dos prédios e expandir a rede de video
monitoramento (CFTV) —[15.3.1.a.]

18.4. Projetos ou Ac¢bes: Desenvolver e implantar Sistema de cadastro e triagem na recepg¢do do TCM
-[15.3.1.b)]

18.5. Projetos ou A¢bes: Promover treinamento e reciclagem do efetivo do Gabinete Militar quanto

as técnicas e tdticas Policiais Militares através de Instrugdo Tatica —[19.2.9.b.]
18.6. Projetos ou A¢Bes: Promover e ofertar a todos os funcionérios do TCM a Palestra sobre Crimes

Cibernéticos = [19.2.9.e.]
i
19. GABINETE DOS CONSELHEIROS

P N
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15.1. Projetos ou Acdes: Implementar prdticas e padrGes relativos a elaboracdo de Relatério, Voto
Fundamentado e Ato Decisério, pelas assessorias dos Conselheiros Relatores — [12.8.2.a.]

20. GAB. CONSELHEIROS SUBSTITUTOS
20.1. Projetos ou Agbes: Adequagdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros

Substitutos, mediante criagdo do nimero minimo de Cargos Comissionados e Fungbes Gratificadas,
por meio de lei (minuta a ser encaminhada a ALEPA) - [5.4.1.b.]

20.2. Projetos ou Agles: Adequacdo da estrutura das Controladorias para garantir a instrucdo
processual das listas (grupos) distribuidas aos Conselheiros Substitutos — [5.4.1.c.]

20.3. Projetos ou Agdes: Implantagdo das Cadmaras conforme previsdo na Lei Organica do TCM-PA -
[5.4.1.d.]

21. DIRETORIA JURIDICA
21.1. Projeto ou Agdes: Elaborar e Implementar minuta de revisdao do regimento — [4.2.1.a.]

21.2. Projeto ou Agbes: Implementar projeto para reformulagdo de normas — [4.2.2.a.]

21.3. Projetos ou AgQOes: Elaborar e implementar projeto para padronizagdo de normas e
procedimentos de fiscalizacdo — [5.2.5.m.]

21.4. Projetos ou Agdes: Elaborar e implementar projeto para politica de aproximacao das agbes
TCM junto aos jurisdicionados — [5.2.6.a.]

21.5. Projetos ou Agdes: Elabora e Implementar projeto para propor, aos Legislativos, Projeto de lei
de adequacdo da gestdo publica estadual — [6.1.1.a.]

21.6. Projetos ou Agdes: Elaborar e implementar Projeto de Normatizagdo para Criagao de Sumulas —
[11.1.1.b]

ANEXO II:
Plano de Gestdo - 2017/2018

CONSOLIDACAO DOS PROJETOS OU ACOES PELOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4, OBJETIVO: GARANTIR A TEMPESTIVIDADE NA ANALISE E JULGAMENTO
4.2.1.a. Projeto ou Ag¢des: Elaborar minuta de revis3o do regimento — [DIRETORIA JURIDICA]

4.2.1.h. Projeto ou Ag¢des: Implementar minuta de revisdo do regimento — [DIRETORIA

JURIDICA]
4.2.2.a. Projeto ou Ag¢des: Implementar projeto para reformulagio de normas — [DIRETORIA JURIDICA]

5. OBJETIVO: OTIMIZAR AS ATIVIDADES DE CONTROLE EXTERNO.
5.1.1.a. Projetos ou Agdes: Criar estrutura especializada para realizar as auditorias em obras, atendendo

critérios de risco, relevancia e materialidade, com énfase no exame a priori e concomitante — [N. DE OBRAS]
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1/"-/ /4 g Befém - PA f

? W

Trav. Magno de Araljo, 474 — Telégrafo. \



; ESTADO DO PARA
TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

5.1.1.b. Projetos ou Acdes: Implantar o sistema web GeoObras, para agilizar as auditorias e de sistemas e
aplicativos de processamento eletrénicos proprios — [N. DE OBRAS]

5.1.1.c. Projetos ou Agdes: Regulamentar a obrigatoriedade de alimentacdo de informag¢des do sistema
GeoObras, em tempo real, via Internet ou de modo virtual, pelos jurisdicionados, das obras que estdo licitadas
e contratadas, e suas execucdes — [N. DE OBRAS]

5.1.1.d. Projetos ou Agdes: Planejar, coordenar e executar as acdes de controle externo, no que tange aos
trabalhos de auditoria em obras e servicos de engenharia — [N. DE OBRAS]

5.1.1.e. Projetos ou Agdes: Verificar a legalidade e a legitimidade e gastos das obras publicas — [N. DE
OBRAS]

5.1.1.f. Projetos ou Agdes: Interagir com as Controladorias de Controle Externo, na fase de planejamento
das auditorias — [N. DE OBRAS]

5.1.1.g. Projetos ou Ag¢des: Aumentar o nimero de técnicos do Nucleo, inicialmente, a partir de realocagdo
de servidores que possuam interesse e atributos para realizar as auditorias em obras — [N. DE OBRAS]

5.1.1.h. Projetos ou Agdes: Proporcionar um periodo médio de desenvolvimento, implantagdo e
treinamento, para a obtengdo dos resultados esperados — [N. DE OBRAS]

5.2.1.a. Projetos ou Acdes: Realizar auditorias nas licitagdes, contratos e convénios que tenham por objeto
obras e servigos de engenharia, que tenham sido alimentados no Mural de Licitages e GeoObras — [N. DE
OBRAS]

5.2.2.a. Projetos ou Acdes: Proposta para Elaborar requisitos para Implantagdo/Capacitagdo do Programa
de Auditoria Visitas as Unidades Escolares Municipais — [NAOP]

5.2.2.b. Projetos ou Agbes: Projeto-Piloto do Programa de Visitas as Unidades Escolares do Municipio de
Belém, em trés escolas — [NAOP]

5.2.2.c. Projetos ou Acdes: Ampliagdo da anélise do Programa de Visitas as Unidades Escolares para outros
municipios do Estado, em sete escolas — [NAOP]

5.2.2.d. Projetos ou Acdes: Monitoramento da Auditoria Operacional no Ensino Médio, realizada em Belém
- [NAOP]

5.2.3.a. Projetos ou AcGes: Elaborar Matriz de Risco e Achados de Auditoria especificos para obras e
servigos de engenharia, e atualizacdo destes, quando e/se necessario — [N. DE OBRAS]

5.2.5.a. Projetos ou Ag¢des: Elaborar manual, procedimentos e instru¢do de trabalhos de fiscalizagdo de
acordo com as prdticas de auditoria — [Controladoria]

5.2.5.b. Projetos ou Agdes: Elaborar check list padronizado — [Controladoria]

5.2.5.c. Projetos ou Acdes: Elaborar Proposta para Capacitagdo na area de estratégia e de inteligéncia —
[Controladoria]

5.2.5.d. Projetos ou Agdes: Disponibilizar ferramentas de inteligéncia, bem como o acesso aos sistemas das
entidades parceiras que firmaram acordo de cooperagdo técnica — [Controladoria]

5.2.5.e. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Proposta para Capacitacdo dos servidores nas dreas de fiscalizacdo,
obras, licitagdo, contratos, convénios, auditoria, compras, folha de pagamentos — [Controladoria]

5.2.5.f. Projetos ou Ac¢des: Elaborar Proposta para Capacitacdo na elaboragdo de relatério de auditoria e

2y
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5.2.5.g. Projetos ou Agdes: Aproximar (palestras, conscientizagdo) o TCM por meio de parcerias com 0s
municipes para fortalecimento do controle social — [Controladoria]

5.2.5.h. Projetos ou Ac¢des: Acompanhar os trabalhos de criacdo e atualizagdo do Manual de Auditoria de
Obras e de procedimentos afetos a drea de obras publicas — [N. DE OBRAS]

5.2.5.i. Projetos ou Ag¢des: Promover a uniformizacdo dos procedimentos para as auditorias de obras e
servicos de engenharia — [N. DE OBRAS]

5.2.5.j. Projetos ou Agdes: Coordenar a elaboracdo de banco de dados de composi¢do de custos unitérios
para verificagcdo da economicidade das obras ptblicas e de ferramentas e do sistema web GeoBras, para agilizar
as auditorias — [N. DE OBRAS]

5.2.5.k. Projetos ou Agdes: Elaborar outros manuais de auditoria em obras publicas para uniformizagdo das
técnicas e dos procedimentos utilizados — [N. DE OBRAS]

5.2.5.l. Projetos ou Ag¢des: Implementar sistema de tecnologia de informagdo para cruzamento dos dados
constantes em bases de dados préprias do TCM, com bases de dados obtidas de drgdos parceiros preservando
o sigilo exigido na legislagio correlata — [ASSESSORIA DE INTELIGENCIA]

5.2.5.m. Projetos ou Ag¢des: Elaborar projeto para padronizagdo de normas e procedimentos de fiscalizagao
— [DIRETORIA JURIDICA]

5.2.5.n. Projetos ou Ag¢des: Implementar projeto para padronizacdo de normas e procedimentos de
fiscalizagdo [DIRETORIA JURIDICA]

5.2.5.0. Projetos ou Ac¢des: Elaborar e implementar normativas de procedimentos de andlise mais célere —
[DCAP]

5.2.5.p. Projetos ou A¢des: Apresentacdo de minuta de instrugdo normativa para instru¢do processual de
acordo com a legislacdo vigente — [DCAP]

5.2.6.a. Projetos ou Agdes: Elaborar projeto para politica de aproximag¢do das ag¢bes TCM junto aos
jurisdicionados — [DIRETORIA JURIDICA]

5.2.6.b. Projetos ou A¢Bes: Implementar projeto para politica de aproximacao das agdes do TCM junto aos
jurisdicionados — [DIRETORIA JURIDICA]

5.2.6.c. Projetos ou Acgdes: Instalagdo de canal exclusivo de consulta pelo jurisdicionado de modo
simplificado — [DCAP]

5.2.8.a. Projetos ou Ac¢des: Monitoramento da Auditoria Operacional no Ensino Médio, realizada em Belém
- [NAOP]

5.4.1.b. Projetos ou Ag¢des: Adequacdo da estrutura de pessoal dos Gabinetes dos Conselheiros Substitutos,
mediante criacdo do niimero minimo de Cargos Comissionados e Func@es Gratificadas, por meio de lei (minuta
a ser encaminhada a ALEPA) — [Cons. Substitutos]

5.4.1.c. Projetos ou AcgBes: Adequagdo da estrutura das Controladorias para garantir a instrugao processual
das listas (grupos) distribuidas aos Conselheiros Substitutos — [Cons. Substitutos]

5.4.1.d. Projetos ou Agdes: Implantagdo das Cadmaras conforme previsdo na Lei Organica do TCM-PA —
[Cons. Substitutos]

5.5.2.a. Projetos ou Ag¢des: Realizar mutirdes — [Controladorias]

5.5.2.b. Projetos ou Agdes: Estabelecer, padronizar e acompanhar metas de reducdo do passivo -

[Controladorias]
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5.5.2.c. Projetos ou Agdes: Designar por meio de ato, equipes provisdrias e especificas para realiza¢do de
analise do passivo — [Controladorias]

5.5.2.d. Projetos ou Agdes: Estabelecer procedimentos de anadlise conforme critérios de materialidade,
relevancia e risco e ano de ocorréncia — [Controladorias]

5.5.2.e. Projetos ou Ag¢des: Reducdo do Estoque fisico do Arquivo — [SECRETARIA]

5.5.2.f. Projetos ou Ag¢des: Alteracdo do RITCM a permitir julgamento em bloco de processos de natureza
previdencidria — [DCAP]

5.5.2.g. Projetos ou Agdes: Iniciacdo de estudos para implantacdo de processo eletronico nas matérias da
Divisdo — [DCAP]

6. OBJETIVO: OTIMIZAR A ORIENTACAO E CAPACITACAO DE JURISDICIONADOS.

6.1.1.a. Projetos ou Agdes: Implementar projeto para propor, aos Legislativos, Projeto de lei de adequacdo
da gestdo publica estadual — [DIRETORIA JURIDICA]

6.1.1.b. Projetos ou Agdes: Implementar projeto para propor, aos Legislativos, Projeto de lei de adequacdo
da gestdo publica estadual — [DIRETORIA JURIDICA]

6.2.2.a. Projetos ou Agdes: Realizagdo do Plano de Agdes Pedagogicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

6.2.2.b. Projetos ou AgOes: Elaborar Proposta para Capacitar/Treinar os jurisdicionados quanto a
alimentacdo do sistema GeoObras das obras que serdo licitadas e contratadas, e suas execugdes — [N. DE
OBRAS]

7. OBJETIVO: FOMENTAR O CONTROLE SOCIAL.

7.1.1.a. Projetos ou Agbes: Participar dos eventos realizados pelo TCM, divulgando os servicos prestados a
Quvidoria — [OUVIDORIA]

7.1.2.a. Projetos ou Agdes: Implantar o sistema web GeoObras, para que se permita, fornecer e obter
informac@es Uteis a e da sociedade para o exercicio da cidadania — [N. DE OBRAS]

7.1.2.b. Projetos ou A¢Bes: Divulgar as Auditorias via internet, para informar a sociedade e estimular que
esta denuncie atos ilicitos — [N. DE OBRAS]

7.1.2.c. Projetos ou Agdes: Regulamentar o tempo de resposta das manifestagdes — [OUVIDORIA]

7.1.2.d. Projetos ou Agdes: Gerenciar o tempo de resposta das unidades especializadas — [OUVIDORIA]

7.1.2.e. Projetos ou Agdes: Criagdo de novo painel de geréncia das demandas, com énfase nas demandas
com o tempo expirado e expirando — [OUVIDORIA]

7.1.2.e. Projetos ou Ag¢des: Incentivar uso do e-mail institucional, para informar a¢es do sistema SISOUV —
[OUVIDORIA]

7.1.2.f. Projetos ou Agdes: Disponibilizar busca na web que indigue o andamento das demandas —
[OUVIDORIA]

9. OBJETIVO: FORTALECER A IMAGEM INSTITUCIONAL.

9.1.1.a. Projetos ou AgOes: Grade completa de programacgdo da radio em execugdo, conforme
planejamento de contetido — [ASCOM]

9.1.1.b. Projetos ou Agdes: Processo de transmissdo da Radio TCM-PA pela web com a finalizagdo de

compra de faixa exclusiva de internet e demais suportes necessarios — [ASCOM] f g
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9.1.1.c. Projetos ou Agdes: Criagdo de contetudos e formatos especificos para canal audiovisual com
direcionamento para internet, sendo estagio inicial da TV — [ASCOM]

9.1.2.a. Projetos ou Agdes: Reestruturagdo de conteldo e imagético das postagens nas midias sociais —
[ASCOM]

9.1.2.b. Projetos ou Ag¢des: Monitoramento das interacdes ocorridas nas midias do Tribunal — [ASCOM]

9.1.2.c. Projetos ou Agdes: Transmissdes ao vivo das sessdes plendrias através das redes sociais do TCM-PA
- [ASCOM]

9.2.1.a. Projetos ou Agdes: Novo Portal TCM-PA com reorganizacdo de servigos e informagdes para melhor
consumo de conteldo por parte do internauta — [ASCOM]

9.2.1.b. Projetos ou Ac¢des: Aplicacao de servicos de TV indoor como novo canal de difusdo de

informacgdo nas dependéncias do Tribunal - [ASCOM]
9.2.2.a. Projetos ou Agbes: Campanha interna para valorizagao do corpo funcional com uso de
novas ferramentas 3D - [ASCOM]

9.2.2.b. Projetos ou Agdes: Relacionamento com a imprensa intensificado principalmente no interior do
Estado — [ASCOM]

9.3.1.a. Projetos ou AgBes: Formagdo de um comité para avaliagdo das a¢Ges de comunicagdo do Tribunal -
[ASCOM]

9.3.1.b. Projetos ou Agdes: Producdo de videos curtos para veiculagdo na internet em formato de video-
aula — [ASCOM]

9.3.2.a. Projetos ou A¢des: Formacgdo de um comité para avaliagdo das a¢des de comunicagdo do

Tribunal — [ASCOM]

10. OBJETIVO: OTIMIZAR PARCERIAS ESTRATEGICAS.

10.1.2.a. Projetos ou Acdes: Repactuacdo do Convénio TCM e MPCM com vidéncia a partir de
setembro/2017 — [ECPCIR]

10.1.2.b. Projetos ou Ag¢Bes: Repactuacdo do Convénio TCM e ALEPA com vigéncia a partir de junho/2017 —
[ECPCIR]

10.1.2.c. Projetos ou Ag¢des: Implementac¢do do Acordo de Cooperagdo com a UFPa — [ECPCIR]

10.1.2.d. Projetos ou Ag¢des: Implementacdo do Acordo de Cooperagdo com o SEBRAE, com vigéncia até
30/12/2107 — [ECPCIR]

10.1.2.e. Projetos ou Agdes: Estabelecer ou fortalecer parcerias estratégicas com outros érgdos da
administragdo publica para maior eficdcia, eficiéncias e efetividade nas execugdes das decisdes — [SECRETARIA]

10.1.3.a. Projetos ou A¢des: Implantacdo do Sistema de Gestdo Educacional — SIGED — [ECPCIR]

10.1.3.b. Projetos ou Agdes: Repactuagdo do Acordo de Cooperagdo Técnica com o TCE/CE para utilizagdo
do SIGED — [ECPCIR]

10.1.3.c. Projetos ou Agdes: Manter intercambio técnico com outros érgdos de controle externo ou
entidades correlatas a drea de engenharia e arquitetura, como Tribunais, IBRAOP, CREA entre outros — [N. DE
OBRAS]

10.1.3.d. Projetos ou Agdes: Firmar convénio com a Caixa Econémica Federal, para obtencdo de prelos de
servicos conforme sugestdo da LDO (2003/04) da Unido, art. 93 ou organizacdo/entidade que proceda tais
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procedimentos, como SEDOP-PA, PINE, FGV, etc., permitindo a pesquisa em bancos de pregos de insumos e
servicos — [N. DE OBRAS]

10.1.3.e. Projetos ou Agdes: Reestruturar e ampliar a sistemética de relacionamento com 6rgdos parceiros
a fim de obter informagdes/dados — [ASSESSORIA DE INTELIGENCIA]

11. OBJETIVO: UNIFORMIZAR O PROCESSO DECISORIO OPERACIONAL.

11.1.1.a. Projetos ou Agdes: Instituicio de Sumulas e Jurisprudéncia com a Criagdo de subunidade na
Secretaria Geral — [SECRETARIA]

11.1.1.b. Projetos ou AcBes: Elaborar Projeto de Normatizagdo para Criagdo de Sumulas — [DIRETORIA
JURIDICA]

11.1.1.c. Projetos ou A¢Bes: Implementar Projeto de Normatizagdo para Criacdo de Stmulas — [DIRETORIA
JURIDICA]

12, OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TRABALHO.

12.1.1.a. Projetos ou A¢des: Reestruturacdo organizacional da Secretaria Geral — [SECRETARIA]

12.1.1.b. Projetos ou Ag¢des: Reestruturar a Assessoria de Inteligéncia para transforma-la em Ntcleo de
Inteligéncia com autonomia administrativa e operacionalmente vinculada aos Conselheiros — [ASSESSORIA DE
INTELIGENCIA]

12.1.3.a. Projetos ou Agdes: Elaborar proposta para treinar e Habilitar funcionérios para criagdo da Brigada
de Combate a Incéndio do TCM — [Gab. Militar]

12.2.1.a. Projetos ou AcBes: Realizacdo do Plano de Acdes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

12.3.1.a. Projetos ou Ag¢des: Aquisicdo e implementagdo de sistema informatizado de pesquisa de prego
mercadologica — [DAD]

12.4.2.a. Projetos ou Acdes: Proposta para Elaborar requisitos para Capacitacdo dos servidores da
Corregedoria e das ComissBes Permanentes sobre os Procedimentos de Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares — [CORREGEDORIA]

12.4.2.b. Projetos ou Agdes: Implantar/Aperfeioar sistema para controle, em tempo real, dos prazos dos
Processos Fisicos e Digitais para maior eficiéncia dos trabalhos ~ [CORREGEDORIA]

12.5.1.a. Projetos ou Ag¢Bes: Elaborar a modelagem dos 60% principais processos de negdcio da Secretaria
Geral — [SECRETARIA]

12.5.1.b. Projetos ou Acdes: Implantar custas e emolumentos para os servigos prestados pela Secretaria
Geral — [SECRETARIA]

12.6.5.a. Projetos ou Agdes: Aquisicdo e implementacdo de sistema de individualizagdo da responsabilidade
patrimonial de bens/materiais permanentes — [DAD]

12.8.1.a. Projetos ou Ac¢Bes: Formular, identificar e organizar as competéncias das funcBes que sao
atinentes e de responsabilidade do Gabinete Militar, para, por fim, confeccionar a regulamentacgao do Gabinete
Militar do TCM — [Gab. Militar]

12.8.1.b. Projetos ou Agdes: Elaborar politica de controle interno — [Controle Interno]

12.8.1.c. Projetos ou Ag¢des: Elaborar matriz de risco — [Controle Interno] g
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12.8.1.d. Projetos ou Ag¢des: Elaborar Manual de Controle Interno e de Auditoria Interna, em conformidade
com a Diretriz 27, alinea “d” e “e”, da RA 04/201 - [Controle Interno]

12.8.1.e. Projetos ou AgBes: Elaborar normatizacdo para implantagdo do sistema de controle interno dos
jurisdicionados — [Controle Interno]

12.8.1.f. Projetos ou Agdes: Elaborar proposta de regulamentagdo dos 60% principais processos de negdcio
da Secretaria Geral — [SECRETARIA]

12.8.2.a. Projetos ou Agdes: Implementar praticas e padrdes relativos a elaboracdo de Relatdrio, Voto
Fundamentado e Ato Decisdrio, pelas assessorias dos Conselheiros Relatores — [Gab. dos Conselheiros]

12.8.3.a. Projetos ou Agdes: Instituir setor ou Pessoa especifica para revisar as informagdes/decisGes a
serem encaminhadas pela Presidéncia para os Jurisdicionados e demais Orgdos Publicos — [Gab. Presidéncial

12.8.4.a. Projetos ou A¢des: Elaborar Manual de Auditoria Operacional — [NAOP]

13. OBJETIVO: OTIMIZAR OS PROCESSOS DE TIC.

13.1.2.a. Projetos ou A¢des: Implantar a Governanca de T.l. — [DTI]

13.1.2.b. Projetos ou Ag¢des: Implantar Programa de Capacitacdo de servidores, focado em: Governanga,
Desenvolvimento de aplicativos com métodos ageis, desenvolvimento de aplicativos mdveis e sustentabilidade
do negdcio — [DTI]

13.1.4.a. Projetos ou Agdes: Implantar Politica de Seguranca e Gestdo de Riscos — [DTI]

13.1.5.a. Projetos ou Ag¢Ges: Implantar Nucleo de Auditoria de Sistemas — [DTI]

13.1.6.a. Projetos ou AcgBes: Desenvolver e aprimorar sistemas de informagdo para gestdo e apoio as
atividades da Secretaria Geral — [SECRETARIA]

13.1.6.b. Projetos ou Agdes: Implementar o Cadastro Eletronico de Inadimplentes (CEI) — [SECRETARIA]

13.1.6.c. Projetos ou A¢des: Ampliar capacidade do storage de 10 TB para 50 TB - [DTI]

13.1.6.d. Projetos ou Ac¢des: Aquisicdo de equipamento e software de backup — [DTI]

13.1.6.e. Projetos ou Agdes: Link redundante de 100Mb para garantir acesso as aplicagdes na

nuvem - [DTI]

13.1.6.f. Projetos ou Ag¢des: Adequar equipamento da equipe de desenvolvimento de sistemas as
demandas atuais — [DTI]

13.1.6.g. Projetos ou Acdes: Garantir o perfeito funcionamento da rede interna do TCMPA — [DTI]

13.1.6.h. Projetos ou Agoes: Atualizagdo dos softwares basicos e de gerenciamento de rede -
[DTI]

13.1.6.i. Projetos ou A¢des: Proporcionar suporte adequado as funcionalidades e a utilizagdo do Processo
Eletrénico — [DTI]

13.1.10.a. Projetos ou Agdes: Adequacdo do quadro funcional as novas demandas —~ [DTI]

13.1.12.a. Projetos ou Agdes: Criacdo de subunidade na Secretaria Geral para o monitoramento e Controle
de decisdes — [SECRETARIA]

13.1.13.a. Projetos ou Agdes: Desenvolver ou aperfeigoar sistema de emissdo on-line de certidGes —
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14. OBJETIVO: IMPLEMENTAR E FORTALECER A ESCOLA DE CONTAS - ECPCIR.

14.1.1.a. Projetos ou Agdes: Constituicdo dos Conselhos Superior e Consultivo Pedagdgico da ECPCIR —
[ECPCIR]

14.1.1.b. Projetos ou Agdes: Elaboragdo e aprovagdo do Regimento Interno da ECPCIR — [ECPCIR]

14.1.1.c. Projetos ou Ac¢des: Elaboracdo e aprovacgdo de ato que prevé incentivos aos docentes internos da
ECPCIR — [ECPCIR]

14.1.1.d. Projetos ou Agdes: Reestruturacdo do Auditdrio Jarbas Passarinho — [ECPCIR]

14.1.1.e. Projetos ou Ag¢des: Redefini¢do do Projeto Arquiteténico da ECPCIR — [ECPCIR]

14.2.1.a. Projetos ou A¢Bes: Realizacdo do Plano de AcBes Pedagodgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

14.3.1.a. Projetos ou Agdes: Preparar e disponibilizar videos tutoriais dos Sistemas do Tribunal de Contas —
[ECPCIR]

14.3.1.b. Projetos ou Agdes: Viabilizar planejamento estratégico para a educacdo a distancia — [ECPCIR]

14.3.1.c. Projetos ou Ac¢des: Implantacdo do Moodle para oferta de cursos na modalidade semipresencial e
de educacgdo a distdncia — EaD — [ECPCIR]

14.3.2.a. Projetos ou A¢des: Reativar a Sala dos Municipios — [ECPCIR]

14.3.2.b. Projetos ou Agdes: Reestruturar espaco fisico, acoplando o espago da Ouvidoria para estruturar as
Coordenadorias Administrativas e de Extensdo e Pesquisa — [ECPCIR]

14.3.4.a. Projetos ou Agdes: Contratar profissionais na drea da pedagogia, biblioteconomia e estatistico —
[ECPCIR]

14.3.5.a. Projetos ou A¢des: Reimplantacdo da Biblioteca Abel Nunes Figueiredo — [ECPCIR]

14.3.5.b. Projetos ou Acdes: Contato com as redes de Escola para implementar Biblioteca Digital — [ECPCIR]

14.3.5.c. Projetos ou Ac¢des: Adquirir software para implantacdo de Biblioteca Digital Juridico e Contabil —
[ECPCIR]

14.3.5.d. Projetos ou Ac¢des: Aquisicdo de acervo fisico para a Biblioteca Abel Nunes Figueiredo — [ECPCIR]

14.3.6.a. Projetos ou Agdes: Realizar estudo para elaboragdo do Projeto Pedagogico — PPP — [ECPCIR]

14.3.6.b. Projetos ou Agdes: Aprovacgdo do PPP pelo Conselho Pedagdgico — [ECPCIR]

15. OBJETIVO: ADEQUAR A INFRAESTRUTURA.

15.3.1.a. Projetos ou Ag¢des: Modernizar, adequar ao novo layout dos prédios e expandir a rede de video
monitoramento (CFTV) — [Gab. Militar]

15.3.1.b. Projetos ou Acdes: Desenvolver e implantar Sistema de cadastro e triagem na recepgdo do TCM —
[Gab. Militar]

15.7.1.a. Projetos ou Acdes: Adquirir livros, catdlogos de fabricantes de materiais e equipamentos,
legislagdo, regulamentos e normas técnicas proprias da drea — [N. DE OBRAS]

15.7.1.b. Projetos ou Ag¢Bes: Adquirir equipamentos como computadores (note books e desk tops), GPS,

maquinas fotograficas — [N. DE OBRAS]

16. OBJETIVO: FORTALECER A GESTAO ESTRATEGICA.
16.4.7.a. Projetos ou Ag¢des: Implantacdo da Gestdo de Resultado — [DIPLAN]

—p//ﬁ _ W

Trav. Magno de Araljo, 474 —Telégrafo.

/ &l{m -PA

\}t\/\



ESTADO DO PARA
¥ TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

17. OBJETIVO: PROMOVER O RECONHECIMENTO E A MOTIVACAO DAS PESSOAS.

17.1.1.a. Projetos ou Agdes: Foi editada a Lei n? 8.249/2015, que alterou a Lei 5.826/1994 — Plano de
Carreira TCM-PA — [DGP]

17.2.1.a. Projetos ou Agbes: No segundo semestre de 2016 foi realizado trabalho de consultoria (LEME)
PARA Avaliagdo do Desempenho, com foco nas competéncias. Os resultados desse trabalho, apds agBes de
desenvolvimento dos GAPs individuais e coletivos identificados, irdo possibilitar a Gestdo efetiva do
Desempenho — [DGP]

17.3.1.a. Projetos ou Agdes: Serd elaborada minuta de resolucdo Administrativa que contemplard acdes
voltadas a Saude e Qualidade de Vida, preparacdo para Aposentadoria, Clima Organizacional e Beneficios dos
servidores, tais como dias de folga, atos publicos de elogio, etc — [DGP]

17.4.1.a. Projetos ou Agdes: Foi redesenhado organograma interno da Diretoria de Recursos Humanos,
passando a ser Diretoria de Gestdo de Pessoas, em consondncia com a tendéncia mundial na drea. Também
foram feitos ajustes e criagdo de novas divisdes na estrutura da DGP (Assessoria Estratégica e Saude e
Qualidade de vida). Tal organograma consta do novo elaborado pela Diplan, ainda pendente de aprovagéo do
Pleno — [DGP]

17.4.2.a. Projetos ou Ac¢des: O conjunto de acdes aqui destacadas, dentre outras, vdo de encontro a essa

Iniciativa, sendo a mesma de prazo indeterminado (agdes continuadas) — [DGP]

18. OBJETIVO: APERFEICOAR A GESTAO DA QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO.

18.1.1.a. Projetos ou A¢Ges: Existe projeto desenvolvido nesse sentido, ainda pendente de implementagdo.
Tema serd contemplado na resolugdo citada no item 17.3.1 - [DGP]

18.1.2.a. Projetos ou Acdes: Existe projeto desenvolvido nesse sentido, ainda pendente de implementagao.
Tema serd contemplado na resolugdo citada no item 17.3.1 — [DGP]

18.1.3.a. Projetos ou Agdes: Existe projeto desenvolvido nesse sentido, ainda pendente de implementacdo.
Tema serd contemplado na resoluc¢do citada no item 17.3.1; Trabalho da Leme ird nortear o programa — [DGP]

19. OBJETIVO: VIABILIZAR A GERACf\O E DIFUSAO DO CONHECIMENTO.,

19.1.1.a. Projetos ou Ag¢des: O portal ja foi desenvolvido, restando pendente atualizagdo do contetdo e
finalizacdo técnica (informética e comunicacio) para lancamento — [DGP]

19.2.1.a. Projetos ou Agdes: Realizagdo do Plano de Agdes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.2.a. Projetos ou A¢des: Realizagdo do Plano de Agdes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.2.b. Projetos ou Acgdes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.3.a. Projetos ou Ac¢des: Realizacdo do Plano de AcBes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.3.b. Projetos ou AgBes: Aprimorar a capacitacdo dos Servidores da Secretaria Geral — [SECRETARIA]

19.2.3.c. Projetos ou Agdes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.4.a. Projetos ou Agdes: Realizacdo do Plano de Agdes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.4.b. Projetos ou Agdes: Nao foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

/ J

Beférm™ PA

Trav. Magno de Araujo, 474 - Telégrafo.

\\)\



19.2.5.a. Projetos ou Ag¢des: Realizacdo do Plano de A¢des Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.5.b. Projetos ou Agbes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.6.a. Projetos ou AgGes: Realizacdo do Plano de A¢des Pedagdgicas de 2017 e 2018 — ECPCIR — [ECPCIR]

19.2.6.b. Projetos ou Acdes: N3o foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.7.a. Projetos ou Acdes: Realizacdo do Plano de Agdes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.7.b. Projetos ou Acdes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.8.a. Projetos ou Agdes: Realizagdo do Plano de AgBes Pedagdgicas de 2017 e 2018 — [ECPCIR]

19.2.8.b. Projetos ou Ag¢des: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas
reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

19.2.9.a. Projetos ou Agdes: Projetos ou Agdes: Realizagdo do Plano de Agdes Pedagogicas de 2017 e 2018
— [ECPCIR]

19.2.9.b. Projetos ou A¢Bes: Promover treinamento e reciclagem do efetivo do Gabinete Militar quanto as
técnicas e taticas Policiais Militares através de Instrugdo Tatica — [Gab. Militar]

19.2.9.c. Projetos ou Agﬁe:;.: Elaborar proposta para Treinamento e capacitacdo adequados para os técnicos
do Nucleo em auditoria de obras — [N. DE OBRAS]

19.2.9.d. Projetos ou Acdes: Elaborar proposta para Treinamento e capacitagdo sobre o GeoQObras, SPE e
Sipwin para os técnicos do Nucleo — [N. DE OBRAS]

19.2.9.e. Projetos ou Agdes: Promover e ofertar a todos os funciondrios do TCM a Palestra sobre Crimes
Cibernéticos — [Gab. Militar]

19.2.9.f. Projetos ou Agdes: Ndo foram iniciadas tratativas quanto a essa iniciativa. Serdo solicitadas

reunides com a Diplan e Escola de Contas para debate — [DGP]

20. OBJETIVO: ADEQUAR A ESTRUTURA FISICA, DE CARGOS E DE PESSOAS.

20.1.1.a. Projetos ou Agdes: A reestruturagdo foi concluida, tendo sido inclusive preenchidas as divisdes
criadas com Fungdes Gratificadas — [DGP]

20.1.1.b. Projetos ou Acdes: Iniciativa: Elaborar e implantar programa/projeto de Reestruturagdo do Nucleo
de Obras —[N. OBRAS]

20.1.2.a. Projetos ou Agdes: Dispor de espaco adequado para lotagdo de aproximadamente 12 técnicos da
drea — [N. DE OBRAS]

20.1.2.b. Projetos ou Ag¢des: Reformulagdo do organograma da Diretoria administrativa — [DAD]

20.2.1.a. Projetos ou AgBes: Apds a conclusdo do trabalho da Leme, especialmente apds a reaplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho, com foco em competéncias, prevista para o segundo semestre de 2017, sera

possivel dimensionar a necessidade de pessoal para entdo elaborar edital de concurso publico — [DGP]

21. OBJETIVO: IMPLEMENTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS.
21.1.1.a. Projetos ou Agdes: Apds a conclusdo do trabalho da Leme, especialmente apds a reaplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho, com foco em competéncias, prevista para o segundo semestre de 2017, serd
[‘y\/ /;7 7
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possivel analisar o mapeamento das competéncias individuais e consequentemente melhor alocar as pessoas —
[DGP]

21.1.2.a. Projetos ou Agdes: Apos a conclusdo do trabalho da Leme, especialmente apds a reaplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho, com foco em competéncias, prevista para o segundo semestre de 2017, serd
possivel definir pardmetros e focos para elaborar programa para desenvolvimento de carreira — [DGP]

21.1.3.a. Projetos ou Agdes: Apds a conclusdo do trabalho da Leme, especialmente apds a reaplicagdo da
Avaliacdo de Desempenho, com foco em competéncias, prevista para o segundo semestre de 2017, sera
possivel definir parametros e focos para elaborar programa de gestdo de competéncias — [DGP]

21.1.4.a. Projetos ou Ag¢des: Existe minuta de Resolugdo nesse sentido. Serdo reiniciadas as discussdes para
posterior apreciagdo do Pleno - [DGP]

21.2.1.a. Projetos ou AcBes: Existem no mercado softwares especificos nesse sentido. Serda demandado a
Diretoria de Tecnologia de Informacdo suporte para desenvolvimento e/ou aquisicdo (preferencialmente sem
6nus) — [DGP]

22, OBJETIVO: GARANTIR A APLICACKO DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS.

22.2.1.a. Projetos ou Ac¢des: Sistematizacdo do processo de monitoramento da execugdo orgamentdria e
financeira do Tribunal — [DIORF]

23. OBJETIVO: OBTER RECURSOS DE OUTRAS FONTES.

23.2.1.a. Projetos ou Agdes: Estruturacgdo do servigo de cobranga de multas devidas ao FUNREAP, dentro da
estrutura da DIORF — [DIORF]

23.2.1.b. Projetos ou Ag¢des: Instituir a Semana de Conciliagdo — [Gab. Presidéncia]
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