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- Tribunal de Contas dos Municipios

RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N° 23/2016/TCM-PA, em 10 de novembro de 2016.

EMENTA: DISPOE SOBRE OS PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS VINCULADOS A POLITICA
DE GESTAO ESTRATEGICA DO TCM-PA E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O TRIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DO PARA, no uso das atribuicées
constitucionais, fixadas no artigo 116, da Constituicdo Estadual do Para; legais, previstas no
artigo 2°, inciso Il, da Lei Complementar n® 084/2012 (Lei Orgénica do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Pard) e regimentais, indicadas no artigo 2° inciso Il; artigo 3° e artigo
14, incisos V e XIX, do Ato n.° 16/2013 (Regimento Interno do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para) e, pelas disposicbes dos

e:

Considerando que o planejamento estratégico € um processo de governanga e gestdo onde,
em funcdo de um ambiente interno e externo ao 6rgdo, assim como, de acordo com as
perspectivas de tendéncias, fruto de um diagnéstico atual, e de cenarios futuros, provenientes
de andlise prospectiva, sdo definidos objetivos organizacionais a serem atingidos pela
instituicdo, na realizacdo de sua missdo constitucional e na busca de sua visdo de futuro,
através de agdes, projetos ou programas, por intermédio das estratégias definidas;

Considerando, ainda, a necessidade de fortalecimento das acdes e servigos, realizadas e
prestados por esta Corte de Contas a sociedade, com maior eficiéncia, eficacia e efetividade,
sendo o planejamento estratégico uma ferramenta determinante para a tomada de decis&o no
presente que importem risco no futuro aos resultados almejados;

Considerando, também, a necessidade de execucdo sistematica do planejamento estratégico
por meio: do acompanhamento dos indicadores de esfor¢o e resultado dos objetivos
estratégicos; reunides de avaliagdo, correcdo e replanejamento; reavaliagbes periddicas da
estratégia; entre outras;

Considerando, por fim, a necessidade de comprometimento dos Membros e Servidores na
busca incessante pela exceléncia dos servigos prestados a Sociedade.

RESOLVE:

Aprovar a Resolugdo Administrativa n.° 23/2016/TCM, que disciplina a Politica de
Governanga e Gestéo Estratégicas do Tribunal de Contas dos Municipios do estado do Para e
o Plano Estratégico de Longo Prazo — O Plano Estratégico do Jubileu do TCM-PA, contido no
ANEXO UNICO, desta Resolucdo, para o periodo de 2015 a 2030, com as seguintes
disposigdes:

CAPITULOI
IDENTIDADE ESTRATEGICA

Art. 1°. E missdo do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para (TCM-PA), orientar
e fiscalizar a administragdo publica e a gestdo dos recursos municipais, visando a sua efetiva e
regular aplicacdo em beneficio da sociedade.

Paragrafo tinico. Os esforgcos do TCM-PA se balizardo, também, pelas seguintes identidades
estratégicas:

| - Visdo: Ser instituicdo de exceléncia no controle externo, reconhecida pela sociedade

como indispensavel ao aperfeicoamento da gestéo publica. \-’\l‘
N
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Il — Valores:
a) Etica;
b) Independéncia;
c) Profissionalismo;
d) Tempestividade;
e) Transparéncia.

lll — Diretrizes Estratégicas:
a) Gestao participativa;
b) Gestdo de pessoas como recurso estratégico central,
c) Foco nos resultados;
d) Desenvolvimento da inteligéncia estratégica;
e) Gestao de riscos;
f) Gestdo de comunicacdes.

IV — Fatores criticos de sucesso:

a) Apoio da alta gestao;

b) Cultura do planejamento consolidada;

c) Pessoal motivado e em quantidade necessaria para o desempenho da missao
institucional;

d) Parcerias estratégicas estabelecidas com 6rgdos publicos, instituicdes privadas e
com a sociedade;

e) Comunicacéao e informaga@o compartilhadas, utilizadas e promovidas;

f) Ferramentas tecnoldgicas disponiveis;

g) Infraestrutura adequada,;

h) Orgamento e finangas adequados as necessidades.

) CAPITULO I ,
EXECUGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 2°. A execucédo do planejamento estratégico do TCM-PA devera ser desenvolvida por
intermédio da realizag&o das iniciativas estratégicas do Plano que importardo inovacées e
melhorias aos processos de negécio do érgao.

§ 1°. As iniciativas estratégicas do plano se realizardo na forma de:

I — Projeto: Um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servico ou
resultado Unico;

Il - Programa: Um grupo de projetos, subprogramas e atividades do programa relacionados
e que sdo gerenciados de modo coordenado para a obtencdo de beneficios e controle que
nao estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente.

§ 2°. O gerenciamento dos projetos e programas seguirdo as boas praticas apresentadas no
Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guide to the Project Management
Body of Knowledge — PMBOK) do Project Management Institute (PMI).

§ 3°. Processos de negoécio € definido como um trabalho para produzir e entregar um
resultado, produto ou servigco, independentemente de onde as atividades s&o realizadas,

podendo ser interfuncional ou intrafuncional. &
§4°. O gerenciamento de processos de negdcio seguira as boas praticas apresentadas no ,_\PP
Guia para o Gerenciamento de Processos de Negécio — Corpo Comum de Conhecimentos Y
(Guide to the Business Process Management Common Body of Knowledge - BPM CBOK) da \f“"
Association of Business Process Professionals (ABPMP). \\
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Art. 3°. As execugdes das iniciativas estratégicas sdo de responsabilidade dos servidores em
funcao de chefia de diregao, ou de fungdes, ou cargos, equivalentes, podendo ser delegada a
servidores dos setores correspondentes, a qual ndo exime o diretor ou equivalente das
responsabilidades pela iniciativa.

§ 1°. As execugdes das iniciativas estratégicas deverdo ser gerenciadas conforme o § 2°,
inciso I, do art. 2°.

Art. 4°. A Presidéncia do TCM-PA, no primeiro més fiscal do ano, devera, sob a coordenagéo
da Diretoria de Planejamento e com o envolvimento dos gestores em nivel tatico e
operacional, realizar a pricrizacdo das iniciativas a serem executadas no respectivo ano fiscal.

§ 1° Em caso de ano de elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) a priorizacédo, referida no
caput deste artigo, devera ser para os 4 (quatro) anos e esta devera ser a base da proposta
do PPA do o6rgéo.

Secgéo |
Das Reunides de Avaliagido da Estratégia

Art. 5°. As Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE) ocorrerdo através de Sessdes
Extraordinarias do Plenario ou reunides administrativas para acompanhar, de forma
permanente, o desempenho analitico do Planejamento Estratégico (indicadores, metas e
execugcdo das iniciativas priorizadas), de modo a assegurar o alcance dos objetivos
estratégicos descritos no mapa estratégico.

§ 1°. Devera constar no roteiro das RAE's, entre outros:

| — Apresentacédo das providéncias tomadas e evolugdo das pendéncias registradas na
RAE anterior;

Il = Painel de controle dos indicadores e metas;

Ill - Apresentacao da situacéo da execugdo das iniciativas estratégicas em andamento;

IV — Apresentacao dos registros de pendéncias da RAE em andamento.

§ 2° Os diretores ou equivalentes deverao apresentar na RAE a situagdo das iniciativas em
andamento nos respectivos setores. No impedimento deste, o adjunto ou gerente do projeto
ou equivalente, respectivamente, deverdo substitui-lo.

Art. 6°. As Reunides de Avaliagédo da Estratégia ocorrerdo conforme as finalidades abaixo:

| — 12 RAE — em fevereiro — RAE (planejamento) — apresentar o rol de iniciativas a serem
executadas no ano fiscal corrente;

Il — 22 RAE - em abril — RAE — apresentar a situagdo da execugao do planejamento
estratégico;

Il — 32 RAE — em agosto — RAE — apresentar a situacdo da execucédo do planejamento
estratégico;

IV — 42 RAE — em dezembro — RAE (fechamento anual) — apresentar a situagdo da
execucgdo do planejamento estratégico e o parecer de eficiéncia, eficacia e efetividade do
Planejamento Estratégico no ano corrente;
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Seccéo ll
Da coordenacgdo e monitoramento da execugédo do Plano Estratégico

Art. 7°. Instituir o Comité Estratégico Institucional (CEl) como instancia de acompanhamento
da governanga e gestédo estratégicas para as questdes relacionadas a execucdo do Plano
Estratégico.

§ 1°. O Comité Estratégico Institucional sera composto por:

| — Conselheiro(a), com a fungdo de Coordenador(a) Estratégico(a), escolhido entre os
membros do Colegiado ou designado pela presidéncia, o(a) qual presidira o referido comité;

Il - Diretoria de Planejamento, a qual sera o Coordenador Executivo do CEI;

lll - Representante da Presidéncia;

IV — Um representante de cada Controladoria;

V — Secretaria Geral;

VI — Diretoria Juridica;

VIl — Gabinete Militar;

VIl - Diretoria Financeira e Orgamentaria;

IX — Diretoria Administrativa;

X — Diretoria de Gest&o de Pessoas;

XI — Diretoria de Informatica;

Xl — Escola de Contas.

§ 2°. Sao atribuicoes do Comité Estratégico:

| - Acompanhar as atividades da execugado do planejamento estratégico;

Il — Apresentar a Presidéncia propostas de atos normativos, medidas administrativas e
quaisquer outras acdes complementares, necessdrias a execugdo do planejamento
estratégico;

lll - Disseminar as metodologias de governancga e gestdo estratégica entre os membros e
servidores do TCM-PA.

Art. 8°. A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) devera apoiar o referido comité e tem por
finalidades: fomentar, coordenar e acompanhar o planejamento estratégico, governanga e
gestdao do TCM-PA, visando a modernizagdo administrativa e a melhoria continua da gestéo e
do desempenho institucional.

CAPITULO I
DA ATUALIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 9°. O Plano Estratégico devera ser atualizado bianualmente (anos pares), com a criagéo
de novo Grupo de Sistematizagdo composto pelo gestor e 2 representantes de todos os

setores do TCM-PA.

Art. 10. Novas iniciativas poderéo ser inseridas no plano estratégico, a qualquer tempo, apo6s
consulta técnica da DIPLAN e aprovagéo em plenario.
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CAPITULO IV )
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 11. No primeiro ano de execugdo do Plano (2017), os projetos de execucao das iniciativas
serao apresentados nas RAE'’s de forma incremental, destacadamente:

I - Um projeto por setor na 12 RAE;

Il - Dois projetos por setor na 22 RAE;

Il - Trés projetos por setor na 32 RAE e na 42 RAE todos os projetos em execugdo do setor.

CAPITULO V
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12. Revoga-se a Resolugdo n.° 11.182/2013/TCM-PA e demais disposicées em contrario.

Art. 13. Esta Resolucéo Administrativa entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala das Sessdes do Tribunal de Contas dos Municipios do Estado do Para, Sessdo Ordinaria
do dia 08 de novembro, aprovada em 10 de novembro de 2016.

foe it 8. ol
ra Lacia Barbalho da Cruz
Conssetheira / Ouvidora

Antonio José Costa de Freitas Guimaraes

Conselheiro Co

nsefhei
/
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ANEXO UNICO

O Plano Estratégico de Longo Prazo — O Plano Estratégico do Jubileo do TCM-PA

1. Objetivo: Contribuir para a aplicagéo eficiente dos recursos publicos

2. Objetivo: Contribuir para a melhoria e transparéncia da administracdo publica
3. Objetivo: Coibir fraude e desvio de recursos publicos

4. Objetivo: Garantir a tempestividade na analise e julgamento

4.1. Estratégia: Agilizar a aprovagdo da Resolugdo que regulamenta o0s
Procedimentos de Auditoria Operacional
4.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Criacdo de

Normas e Procedimentos de Auditoria Operacional (AOP)

4.2. Estratégia: Aperfeicoar as agdes com foco na celeridade e qualidade da analise e

julgamento
4.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de minuta de

revisdo do regimento/LOA
422, Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto  para

Criagao/Reformulagdo de Normas e praticas com foco na tempestividade da analise dos

Processos

4.3. Estratégia: Intensificar monitoramento na execugéo das decisdes
4.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Monitoramento

das decisdes, com CCI, decisbes administrativas

5. Objetivo: Otimizar as atividades de controle externo
5.1. Estratégia: Aprimorar a fiscalizag&o de obras
5.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para fortalecimento

da unidade de fiscalizagao de obras — Nucleo de Obras Publicas

5.2. Estratégia: Aprimorar os critérios e procedimentos de fiscalizagdo dos

AN
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5.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Normatizagéo da
fiscalizac&o via Mural de licitacdes

5.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Aprovagéo e
implantacédo de Resolugéo de Procedimentos de AOP

5.2.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Elaboragéo de
Matriz de Risco

5.2.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para implantagéo e
desenvolvimento de atividades de auditoria ambiental

5.2.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto para padronizagdo
de normas e procedimentos de fiscalizagdo

5.2.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para politica de
aproximacao das agdes do TCM-PA junto aos jurisdicionados

5.2.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para utilizagdo dos

procedimentos internacionais de auditoria

5.3. Estratégia: Criar base de conhecimento
5.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Criagdo de base

de conhecimento aplicada ao controle interno
5.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto de Criacéo e

implementacéo da Assessoria de Inteligéncia de Controle Externo

5.4. Estratégia: Aprimorar o modelo de composigao organizagédo e funcionamento dos

Conselheiros Substitutos
5.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto/Programa para
regulamentagdo de modelo aprimorado de composicdo organizagao e funcionamento dos

Conselheiros Substitutos

5.5. Estratégia: Reduzir o passivo de processos
5.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Padronizagao
dos procedimentos para a analise do estoque de processos
5.5.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Redugéo da

quantidade de processos fisicos

6. Objetivo: Otimizar a orientacéo e capacitagéo de jurisdicionados ‘}\N

G
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6.1. Estratégia: Articulagao junto ao Poder Legislativo
6.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para propor, aos

Legislativos, Projetos de lei de adequagéo da gestdo publica municipal

6.2. Estratégia: Intensificar os programas de orientag&o aos jurisdicionados
6.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Capacitagdo em
gestdo publica para candidatos a cargos do executivo e legislativo municipais
6.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto para Orientagdo aos

jurisdicionados
7. Objetivo: Fomentar o Controle Social

7.1. Estratégia: Estimular as agdes de controle social
7.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto de fortalecimento da

Quvidoria
7.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Desenvolver,

estimular e aprimorar ferramentas que facilitem o controle social
7.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Regulamentar

a Lein®12.527/2011
8. Objetivo: Fortalecer a Transparéncia Publica

8.1. Estratégia: Implantar o Sistema de Informagéo ao Jurisdicionado - SIJ
8.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para divulgagéo das

acbes operacionais do TCM-PA
9. Objetivo: Fortalecer a Imagem Institucional

9.1. Estratégia: Diversificar a difus@o de noticias e informacgdes

9.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Criagcdo da TV e

Radio WEB.
9.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de fortalecimento do

i
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9.2. Estratégia: Elaborar Planos de Comunicagéo Internos e Externos
9.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Criagdo de Plano
de Comunicagdo de Gestao Estratégica
9.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto do Plano de
Comunicacédo do TCM-PA

9.3. Estratégia: Implementar politica de comunicagéo institucional
9.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para implantagéo de
politicas de modernizagédo das atividades do TCM-PA
9.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar

plano para divulgagéo das agdes do Tribunal
10. Objetivo: Otimizar parcerias estratégicas

10.1. Estratégia: Ampliar e incrementar as parcerias estratégicas
10.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto de Criag&o do
Nucleo de Gestéo de Parcerias Estratégicas
10.1.2. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para
Desenvolvimento das parcerias estratégicas a Instituicao
10.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto para estabelecer

convénios para cessao de sistemas de informagéo

10.2. Estratégia: Implementar as clausulas contratuais dos acordos de cooperagao.
10.2.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Assegurar a
implementacdo e o acompanhamento da execugéo da Lei 123/2006.
10.2.2. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Emiss@o dos
relatérios de acompanhamento dos termos de cooperacao.

10.2.3. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Levantar o

objeto dos termos de cooperagéo.

11. Objetivo: Uniformizar o Processo Decisério Operacional

11.1. Estratégia: Padronizar procedimentos

11.1.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto de Normatizagao

para Criagdo de Stimulas FJJ\A J{
r\/“.{
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12. Objetivo: Otimizar os processos de trabalho

12.1. Estratégia: Adequar a estrutura organizacional do TCM-PA

12.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Adequagao do
TCM-PA a outros Tribunais de Contas e/ou ao cenario atual

12.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Adequagéo
da estrutura organizacional

12.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Adequacéo
organizacional

12.1.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Estruturagao
Organizacional do NAOP

12.1.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Padronizacéo
de Procedimentos/Metodologia de analises e condi¢cbes de trabalho

12.2. Estratégia: Agilizar a analise de processos licitatorios.
12.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Capacitacéo

e retencéo pessoal
12.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para

Fortalecimento da Comisséo de Licitacao
12.2.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Priorizagdo a

analise de processos licitatorios
12.2.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para

Aperfeicoamento do Sistema de Analise Eletrénica

12.3. Estratégia: Aperfeicoar os processos de aquisigdo de bens e contratagéo de

Servigos
12.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gerenciamento

de aquisi¢des e contratacdes
12.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para

Gerenciamento das compras diretas
12.3.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gerenciamento

de aquisi¢des e contratacdes p/ controle
12.3.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para

P g
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12.4. Estratégia: Aperfeigoar os processos de corregedoria
12.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de
aperfeicoamento da Corregedoria de recursos humanos em quantidade e qualidade
12.5.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de

aperfeicoamento de sistemas para subsidiar correigées

12.5. Estratégia: Implantar a gestédo de projetos e processos nas areas administrativas

e finalisticas
12.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gestdo de

Projetos e Processos nas areas administrativas e finalisticas

12.6. Estratégia: Melhorar o sistema de almoxarifado e patriménio
12.6.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Aquisi¢ao de
software
12.6.2. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisicdo de maquinas
12.6.3. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisicdo de materiais
tecnolégicos
12.6.4. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisi¢do de material

12.7. Estratégia: Minimizar o tempo para disponibiliza¢do dos votos
12.7.1. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para minimizar o tempo para

disponibilizagao dos votos

12.8. Estratégia: Padronizar e especializar os processos de trabalho

12.8.1. Iniciativa: Elaborar, Coordenar e Implementar programa/projeto para
criagdo, atualizagdo de manuais de normas e procedimentos organizacionais

12.8.2. Iniciativa: Elaborar, Coordenar e Implementar programa/projeto para
criacdo, atualizagdo de manuais de normas e procedimentos

12.8.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Cumprimento
de normativos referentes a remessa de documentos

12.8.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Elaboragédo

de Manual de Auditoria Operacional
12.8.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Gestdo dos

servicos de limpeza. P,J*I\
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12.8.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implantagéo
da unidade de fiscalizacio de obras

12.8.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implantar e
estimular medidas voltadas as boas praticas na gestédo do TCM-PA

12.8.8. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto para
Regulamentacgéo de Procedimentos para Medidas Cautelares

12.8.9. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Resposta
eficiente as denuncias

12.8.10. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Resposta
eficiente as denuncias

12.8.11. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para elaboracdo de manual de

procedimentos e fluxo de processos

13. Objetivo: Otimizar os processos de TIC

13.1. Estratégia: Aprimorar os processos de TIC
13.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto de Gestdo em

desenvolvimento de software
13.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto de reengenharia

dos processos de TIC

13.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto de Sistema de
Gestdo Eletronica de Documentos (GED)

13.1.4. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Criagao das
politicas de seguranca

13.1.5. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Criacdo de

novas estratégias para atender a demanda interna
13.1.6. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Criacdo de

plano de ampliagdo e modernizagdo de sistemas de Tl com foco na implantagéo integral da
gestéo eletrénica de documentos

13.1.7. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Definir e
implementar politicas de backup

13.1.8. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Gerenciar e
expandir ambiente virtualizado

13.1.9. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Readequacéo
dos Sistemas Informatizados de Analise de Prestagédo de Contas \X‘P\
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13.1.10. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para

Reorganizacéo de Tl

13.1.11. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisicdo de certificacdo
digital

13.1.12. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para criacdo de sistema de
controle das decisdes do Tribunal.

13.1.13. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para criacdo de sistema de

disponibilizagéo de certiddes

13.2. Estratégia; Atualizar sistemas legados

13.2.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto para Migrar e

atualizar os sistemas legados

14. Objetivo: Implementar e fortalecer a Escola de Contas

14.1. Estratégia: Adequar infraestrutura institucional e logistica da Escola de Contas

14.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Estruturagao

da Escola de Contas

14.2. Estratégia: Aperfeicoar a gestao dos jurisdicionados

14.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Capacitacéo e

aperfeicoamento de gestdo municipal

14.3. Estratégia: Implantacédo e estruturacdo da Escola de Contas
14.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para a implantagédo do EAD
14.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para Adequacao da estrutura
fisica da Escola de Contas
14.3.4. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para Designar servidores
para a composi¢cdo do quadro da Escola de Contas
14.3.5. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para Implantagdo da

Biblioteca da Escola de Contas

14.3.8. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para Politico pedagégico

AN
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15. Objetivo: Adequar a infraestrutura

15.1. Estratégia: Adequacao de espaco fisico para viabilizar o nucleo
15.1.1. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para implementacéo do nucleo de

controle

15.2. Estratégia: Adequar o espaco fisico, reaparelhar e mobiliar a Diretoria de

Planejamento
15.2.1. Iniciativa: Elaborar e implantar programa/projeto de Adequacgao fisica

com mobiliario e Reaparelhamento da Diretoria de Planejamento

15.3. Estratégia: Aperfeigoar a seguranga interna e externa

15.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Adequacdo do

Sistema de seguranca

15.4. Estratégia: Implementar a frota de transporte
15.4.1 - Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Adequagéo

da frota as necessidades do Tribunal

15.5. Estratégia: Melhoria estrutural do almoxarifado
15.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto para Melhoria nas

condigoOes fisicas e de armazenamento de bens materiais

15.6. Estratégia: Promover o uso mais eficiente de recursos energéticos e hidricos
15.6.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Otimizagao dos

recursos hidricos

15.6.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Otimizagéo no

uso dos recursos energéticos. Implantagéo de painéis solares

15.7. Estratégia: Prover a infraestrutura adequada

15.7.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto de Aquisicdo, Manutencao e

Distribuicao de Materiais r\r\ /g
Travessa Magno de Aratjo, 474 — Telégrafo Belém - PA }b

e
N




. ESTADO DO PARA
TRTIBUNAL DE CONTAS DOS MUNICIPIOS

16. Objetivo: Fortalecer a Gestéo Estratégica

16.1. Estratégia: Adequar estrutura organizacional
16.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Reestruturagéo

da Diretoria de Planejamento

16.2. Estratégia: Gestéo Estratégica de Pessoas
16.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Identificagao

de pessoal com perfil para atuar na area-fim

16.3. Estratégia: Gestdo Estratégica de Processos
16.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Formalizacédo
de Parcerias Institucionais
16.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implantar

ntcleos de acompanhamento de atividades essenciais & Instituicéo

16.4. Estratégia: Gestao Estratégica do Plano

16.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto  de
acompanhamento e desenvolvimento do plano, com envolvimento de todo TCM-PA

16.4.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Analise da
Estratégia

16.4.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Aprimoramento
do Plano

16.4.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Criagdo do
Escritério de Processos

16.4.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Criagdo do
Escritério de Projetos

16.4.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gestédo da
Estratégia

16.4.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gestdo de
Resultados

16.4.8. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de Gestéo d

Riscos gf’}\
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17.2. Estratégia: Institucionalizar a Gestdo de Desempenho

17.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar

a Gestédo de Desempenho

17.3. Estratégia: Instituir o Programa de Beneficios

17.3.1. Iniciativa: Viabilizar beneficios alternativos sem impacto financeiro

17.4. Estratégia: Instituir Politica de Gesto de Pessoas alinhada ao Planejamento

Estratégico
17.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Adequar o

Organograma da Diretoria de Gestéao de Pessoas
17.4.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Alinhar a

Politica de Gestao de Pessoas ao Planejamento Estratégico
18. Objetivo: Aperfeicoar a Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho

18.1. Estratégia: Promover a Gestéo do Clima Organizacional

18.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de transigéo para a

aposentadoria
18.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar

com acgdes especificas que impactam na salde e qualidade de vida do servidor

18.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para
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19. Objetivo: Viabilizar a geracao e difusédo do Conhecimento

19.1. Estratégia: Criar o Portal do Conhecimento
19.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar

o Portal do Conhecimento

19.2. Estratégia: Desenvolver Pessoas

19.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa de Capacitacdo dos
integrantes da Diretoria de Planejamento nas disciplinas de Gestédo Estratégica
(Gerenciamento de Projetos, de/por processos, de Gestdo por Resultados, por Competéncias
etc)

19.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa de Capacitagdo dos
Servidores em Gerenciamento de Projetos e de Processos

19.2.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programal/projeto para Capacitar os
servidores para analises com foco na eficiéncia, eficacia e efetividade na gestéo publica

19.2.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Capacitar os
servidores para atuarem como indutores no processo de adocéo das NBCASP

19.2.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Cursos de
capacitacdo e reciclagem no uso dos sistemas de informacao

19.2.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Cursos de
gerenciamento de ambientes virtuais

19.2.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Possibilitar
cursos na area de Tl

19.2.8. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Realizacédo de

cursos em Auditoria Operacional
19.2.9. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para capacitagéo de servidores

20. Objetivo: Adequar a estrutura fisica, de cargos e de Pessoas
20.1. Estratégia: Adequar a estrutura a demanda de alocagéo de Pessoas

20.1.1. Iniciativa: Elaborar e implantar programa/projeto de Reestruturagéo da

Diretoria de Planejamento

20.2. Estratégia: Realizar concursos publicos periodicamente }Nr\ N{éﬂ/’(
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21.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar
a Gestao de Formacéo e de Desenvolvimento de Carreira
21.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Implementar

a Gestao por Competéncias
21.1.4. Iniciativa: Elaborar, Aperfeicoar e Implementar programa/projeto de

Estagio de Nivel Médio e Superior

21.2. Estratégia: Criar Banco de Talentos
21.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Mapear

Talentos

22. Objetivo: Garantir a aplicacéo dos recursos orgamentarios e financeiros

22.1. Estratégia: Garantir recursos suficientes a execucado da proposta orgamentaria
22.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Atuar junto ao

Governo Estadual para garantir que o repasse de recursos seja de acordo com a proposta

orgamentaria

22.2. Estratégia: Otimizar e monitorar a aplicagéo dos recursos
22.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para aperfeigoar o
monitoramento da execug¢do orgamentaria e financeira com foco na efetividade e custos das
acbes realizadas
22.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para aperfeicoar o
monitoramento da execucgado orcamentaria e financeira com foco na efetividade e custos das

acbes realizadas
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23. Objetivo: Obter recursos de outras fontes
23.1. Estratégia: Captar recursos extras

OBS: Inclui a medida relacionada a Estruturar escritério de projetos para captagado de
recursos de outras fontes a fim de atender as demandas internas

23.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para Captacido de
recursos de outras fontes

23.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para cria¢gdo do

nucleo de captacéo de recursos

23.2. Estratégia: Estruturar carteira de cobranca de recursos devidos ao FUNREAP
23.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para assegurar a

arrecadacgao dos valores devidos aoc FUNREAP

24. Objetivo: Garantir recursos or¢amentarios e financeiros suficientes a execugéo plena das

atividades do TCM-PA

24 1. Estratégia: Aperfeicoar os processos de elaboracdo dos instrumentos de
planejamento or¢camentario e financeiros
24.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de

aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento orcamentario e financeiros

24.2. Estratégia: Atuar estrategicamente no processo de elaboragéo e aprovacéo dos

Instrumentos de Planejamento

24.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto para atuar junto a
outros poderes e 6rgdos na garantia da aprovagéao e execucdo dos assuntos de interesses do
TCM-PA.
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